


FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknad

Som en foljd av finanskrisen och darpéa foljande lagkonjunktur
minskade efterfragan under dret. Efterfrdgan pa kuvert i
Vasteuropa vande dock upp i det fjarde kvartalet jamfort med de
forsta tre kvartalen 2009. Branschorganisationen FEPEs volym-
statistik for januari-september indikerade en volymnedgang med
15 procent jamfért med 2008. Bongs beddmning ar att volymen
under det fjarde kvartalet endast var ndgra procentenheter lagre
&n motsvarande kvartal 2008 och att volymen for heléret har
minskat med 12-13 procent jamfort med 2008.

Totalt sett for heldret drabbades direktreklamkuvert mer av
nedgangen an vanliga administrativa kuvert. | Ryssland och
Osteuropa 6vergick flera &rs stark tillvaxt till minskad efterfragan.
| Ryssland bedéms marknaden ha minskat med ca 15-20 procent
under &ret och i Baltikum med ca 20 procent. Aven i dessa lander
innebar det fjarde kvartalet ett trendbrott med positiva signaler
fran marknaden och stabilisering av volymutvecklingen jamfort
med foregdende ar.

For att mota den lagre efterfragan fortsatte branschen
att minska produktionen och dra ner kapaciteten. Mayer, till
exempel, stangde en fabrik i England och beslutade upphora
med kuvertproduktionen vid deldgda Lyches anldggning i Norge.
Intermail flyttade kuverttillverkningen fran Danmark till sina
fabriker i Sverige och Finland. Alla betydande tillverkare mins-
kade bemanning och antal maskiner. Flera aktorer tillampade
dessutom reducerad arbetstid under aret.

Under tredje kvartalet 2009 tecknade Bong ett exklusivt avtal
med DuPont for tillverkning, forséljning och marknadsféring
av Tyvek® kuvert, pasar och postforsandelser i Vasteuropa.
Tyvek-sortimentet ar sedan lange ett valetablerat koncept med
en arlig omsattning pa dver 10 miljoner Euro. Bongs forsaljning
av Tyvek-produkter inom ramen for detta avtal kommer att
vaxa snabbt och berdknas 6ka Bongs omsattning med cirka 100
miljoner kronor i drstakt fran andra halvaret 2010.

Tyvek® ar ett unikt material av polyetylen som utvecklas och
produceras av DuPont. Materialet ar I4tt, tunt och flexibelt men
ar samtidigt extremt tufft och taligt. Tyvek® ar, till exempel,
omojligt att riva sénder och vattenavvisande och darfor
mycket val lampat for skyddande kuvert och postférsandelser.
Tyvek-materialet kan anvéndas for ett flertal nya, intressanta
produktldésningar, till exempel inom e-handel och postorder.
Bong kommer att marknadsfora och salja Tyvek® kuvert och
postférpackningar som en del av sitt ProPac-sortiment.

Konsolideringen av marknaden fortsatte i och med att
tyska Curtis 1000 forsattes i konkurs i borjan av 2010. Mayer
forvarvade Curtis polska dotterbolag samt det tyska saljbolaget.
Produktionen i Tyskland kommer enligt uppgift att avvecklas
och maskinerna saljas. Bong forvarvade i borjan av 2010 Curtis
dotterbolag Tycon i Luxemburg. Tycon &r en produktionsenhet
som ar specialiserad pa konvertering av Tyvek-material till kuvert
och férpackningar.

Forpackningsmarknaden, dar Bong jobbar med ProPac-
sortimentet, ar mycket stérre an kuvertmarknaden. Dessutom
ar marknaden betydligt mer mangfacetterad. Marknadsstatistik
for de nischer dar Bong ér aktiva saknas eller ar svar att fa fram.
Forpackningar som anvands inom till exempel e-handel, post-
order och detaljhandel paverkas till viss del av ldgkonjunkturen
men beddms &ver tiden ha en stark tillvaxtpotential.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 1 915 MSEK (1 937).
Valutaeffekter och att dotterbolaget Lober Druck & Kuvert
konsolideras fran och med 2009 paverkade positivt och bidrog
till att Bong kunde halla omsattningen pa en relativt stabil niva
jamfort med foregaende &r. Rorelseresultatet uppgick till 65
MSEK (74). Finansnettot var —35 MSEK (-54). Resultatet fore
skatt blev 31 MSEK (20) och det redovisade resultatet efter skatt
blev 24 MSEK (10).

Lagre volymer och forsalining kompenserades av kostnadsbespa-
ringar och lagre finansnetto och gjorde att resultatet fore skatt
forbattrades jamfort med 2008. Under det fjarde kvartalet avtog
volymminskningen jamfért med foregaende ar, samtidigt som
effekterna av koncernens kostnadsanpassningar fick genomslag.
Neddragning av fardigvarulagret som ett led i koncernens arbete
med att frigora rérelsekapital paverkade resultatet med —11 MSEK
(=9) under rapporteringsperioden.

Kassaflode
Efter en stark avslutning av &ret blev kassaflodet efter investerings-
verksamhet for 2009 mycket tillfredstallande och uppgick till 169
MSEK (144). Rorelsekapitalet minskade med 98 MSEK som ett
resultat av ett malmedvetet arbete med att minska varulagret och
forbattra betalningsvillkor gentemot bade kunder och leverantérer.
Forsaliningen av en outnyttjad fabriksfastighet i Tyskland
bidrog dessutom med ett positivt kassaflode pa 14 MSEK.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 74 MSEK
(99 per 31 december 2008) och beviljade outnyttjade krediter
uppgick till 308 MSEK (378 MSEK per 31 december 2008).

Vid utgangen av december 2009 uppgick koncernens eget ka-
pital till 598 MSEK (629 den 31 december 2008). Omrékning till
svenska kronor av nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbolag
samt verkligt vardeforandring pa derivatinstrument minskade
koncernens eget kapital med 39 MSEK.

Den rantebdrande nettoldneskulden minskade under perioden
med 156 MSEK till 589 MSEK (745 den 31 december 2008).
Omrakning till svenska kronor av nettolaneskuld i utlandsk
valuta minskade koncernens nettolaneskuld med 8 MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,9 (1,2 den 31 december
2008) och soliditeten uppgick den 31 december 2009 till 36
procent (34 procent den 31 december 2008).

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar och férvarv uppgick
under perioden till 15 MSEK (56). Under andra kvartalet
forvarvades 45 procent av den brittiska forpackningsgrossisten
Packaging First Limited. Under tredje kvartalet forvarvades 50
procent av kuvertforetaget DM Qvert AB. Bada bolagen hanteras
som intressebolag i koncernen da koncernen har ej bestam-
mande inflytande ver verksamheterna.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Tycons produktionsenhet i Luxemburg forvarvades i februari
2010. Forvarvet som omfattar 100 procent av bolaget med 20
personer anstallda, ar specialiserat pa konvertering av Tyvek®-
material till kuvert och férpackningar. Forvarvet férvantas bidra
positivt till Bongs resultat fran och med forsta kvartalet 2010.



| januari 2010 forvarvades 50 procent av det brittiska
specialkuvertforetaget Image Envelopes. Bong har en option pa
att 6ka dgandet i bolaget under de ndrmaste tre dren. Image
Envelope fokuserar pa att leverera produkter till den brittiska
direktreklammarknaden. Forvarvet féljer Bongs strategi att tka
sin andel inom direktreklamsegmentet. Bolaget forvantas bidra
positivt till koncernens resultat under forsta kvartalet 2010.
Image Envelopes hanteras som ett intressebolag i koncernen, da
koncernen ej har bestammande inflytande 6ver verksamheten.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 1 220 personer
(1 241). Vid utgdngen av december 2009 var antalet anstallda
personer 1 220 (1 233). Fran och med 2009 inkluderas Lobers
35 anstallda.

Miljo
Bongs miljdarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av
saval slutprodukter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att
forbattra produktionsmetoder sa att miljdpaverkande emissioner
minimeras, strava efter att sa stor del som mgjligt av sortimentet
ar miljomarkt samt genom att 6ka kunskapen och medvetandet
i miljofragor hos medarbetare. Forutom att stalla krav pa egna
verksamheten arbetar Bong dven med att paverka leverantérer
och kunder att styra utformningen av sina produkter sa att krets-
loppstankande och hushalining med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljdarbetet arbetar bolaget
enligt en plan for miljocertifiering med malsattning att alla
anlaggningar inom koncernen ska certifieras enligt ISO 14 001.
Anldggningarna i Wuppertal, Tyskland, Nybro och Kristianstad
i Sverige, Tonsberg i Norge samt Luxemburg ar certifierade.
Arbetet med att certifiera anldggningarna i Finland och Estland
pdagar. Milton Keynes i Storbritannien férvéantas bli certifierat
under andra kvartalet 2010.

Under 2008 tog branschen initiativ till en ny pan-europeisk
miljocertifieringsstandard, Paper-by-Nature. Bong inledde under
2009 arbetet med att fa sina produkter certifierade enligt denna
miljdmarkning. Markningen tilldmpas pa pappersprodukter som
kuvert, bocker, anteckningsblock etc. Den beaktar potentiell
miljdpaverkan av ravaror och tillverkningsprocess. Paper-by-
Nature garanterar att rdvaran kommer fran ansvarsfullt skotta
skogar och att den tillverkats i certifierade anlaggningar. Paper-
by-Nature tacker miljopaverkan av tillverkning som energifragor,
utslapp till vatten och luft samt @mnen som &r skadliga for
miljon. Anlaggningen i Kristianstad ar certifierad i enlighet med
Paper-by-Nature. Anldggningarna i Milton Keynes och Wuppertal
star harnast pa tur.

Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och
Svanenmarkning ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska
sortiment.

Koncernen har under verksamhetsaret 2009 bedrivit
tillstandspliktig verksamhet i Nybro enligt Miljobalken genom
dotterbolaget Bong Ljungdahl Sverige AB. Nettoomséattningen i
den tillstandspliktiga verksamheten i Nybro uppgick till 155 MSEK
vilket tillsammans utgjorde 8 procent av koncernens omséattning.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen verksamhet inom forskning och
utveckling. Daremot bedrivs ett aktivt arbete avseende
kundanpassning for att méta kundernas behov av olika kuvert
och férpackningsldsningar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av
rorelsedrivande dotterbolag samt koncernledningsfunktioner.
Omsattningen uppgick till 0 MSEK (0) och arets resultat fore
skatt uppgick till 21 MSEK (19). Inga investeringar har gjorts
under perioden (0). Beviljade ej utnyttjade krediter uppgick till
308 MSEK (378 per 31 december 2008).

Styrelsens forslag till riktlinjer 2010 for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Bong Ljungdahl AB (publ) foreslar att arsstamman
2010 beslutar om riktlinjer for ersattning till den verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande:
Med ledande befattningshavare avses har befattningshavare
ingdende i ledningsgruppen, vilken f.n. utgérs av bolagets
verkstallande direktor, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef
Skandinavien och ProPac, affarsenhetschef Tyskland och af-
farsenhetschef Storbritannien.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall utgéras
av fast 1on, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.

Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att sékerstalla att Bong Ljungdahl-
koncernen skall kunna attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av I6nen skall ha ett forutbestamt tak, varvid
grundprincipen ar att den rorliga Ionedelen kan uppga till maxi-
malt 70 procent av fast arslon. Den rorliga delen kan delas upp i
tva eller tre av foljande delmal: 1) koncernens EBT; 2) koncernens
kassafléde 3) resultat i affarsenhet och 4) individuella/kvalitativa
mal. Grundprincipen ar att den rorliga ersattningen betalas ut
enligt dverenskommen viktning mellan delmalen om delmalet
uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett
ar. Malen for de ledande befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestéamda men
forekommer &ven av legala skél som formansbestamda, dock inte
pé koncernledningsnivan. Rorlig ersattning skall inte vara pen-
sionsgrundande. Koncernledningen har ratt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 éar. | tillagg
till ITP-planen har delar av koncernledningen ratt till en utdkad
tjanstepensionspremie upp till 30 procent av den fasta l6nen.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings-
och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstéllining
vanligen upphdra pa den anstalldes begdran med en uppsag-
ningstid om 3-24 manader och pa bolagets begdran med en
uppsagningstid om 6-24 manader. Vid uppsagning fran bolaget
skall uppsagningstiden och den tid under vilken avgangsvederlag
utgar sammantaget ej dverstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds i styrelsens ersattningskommitté samt
beslutas av styrelsen baserat pa ersattningskommitténs forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla
for anstaliningsavtal som ingés efter drsstammans beslut, samt
for eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska dga ratt
att frangé ovanstadende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

Kompletterande information till styrelsens férslag

Kostnaden for koncernledningens rérliga 16n kan vid maximalt
utfall, vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar
uppfyllda, berdknas uppga till cirka 7,0 MSEK (exklusive sociala
avgifter). Berdkningen baseras pa koncernledningens nuvarande
sammansattning.

Agarférhallande

Bong Ljungdahls huvudégare, med dgarandel om mer an tio
procent av roéster och kapital, & Melker Schérling, via bolag och
Alf Tonnesson via bolag, bada med cirka 29 procent av roster
och kapital. Skandia &ger vidare knappt 9 procent av roéster och
kapital i bolaget. Det totala antalet stamaktier uppgick 2009-
12-31 till 13 128 227. Samtliga aktier ger samma rattighet.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt dndring av bolagsordningen
Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och hogst nio leda-
moter. Ledamoterna valjs pa bolagsstémma for tiden intill slutet
av den forsta arsstamma som hélls efter det ar da styrelseleda-
moten utsags.

Bolagsordning kan andras vid arsstdamma eller bolagsstamma.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
448 927 121 kr, disponeras pé foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna 1 kr per aktie 13128 227
Balanseras i ny rékning 435798 894
Summa 448 927 121

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
42 procent och koncernens soliditet till 35 procent. Likviditeten
i bolaget och koncernen beddéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort eller 1ang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Grunderna for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen inom Bong Ljungdahl AB ("Bong”) baseras pa
tillamplig lagstiftning, regelverket for NASDAQ OMX Stockholm
samt olika interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk

kod for bolagsstyrning (“Koden") publicerades i maj 2008 och
omfattar alla noterade foretag fran och med den 1 juli 2008.
Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt

i bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten é&r inte
granskad av Bongs revisorer.

Bong ar ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa
NASDAQ OMX Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong
har omkring 1 000 aktiedgare. Verksamheten &r europeisk
med dotterbolag i tolv Idnder. Antalet medarbetare uppgar till
ungefar 1 200.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och
VD, enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, Koden
och andra géllande regler for noterade bolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars-
och rollférdelning mellan &gare, styrelse, verkstallande ledning
och utsedda kontrollorgan.

Bolagsstyrningsrapport 2009

Agarinflytande

Styrningen av Bong sker via bolagsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r
bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till &rsstammans
uppgifter hor ocksé bland annat att faststalla bolagets balans-
och resultatrakningar, att besluta om disposition av resultat av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseleda-
méter och VD. Arsstamman valjer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstdamma den 14 maj 2009 i Kristianstad deltog
narmare 30 aktiedgare, representerande 79 procent av det totala

antalet aktier och roster i bolaget. Vid stamman var samtliga
styrelseledamdter samt bolagets revisorer narvarande.

Styrelse
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens évergripande
strategi, forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt
for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst fyra och
hogst nio ledamoter. Bongs styrelse har sedan drsstamman
2009 bestatt av sex stdmmovalda ledamdter utan suppleanter
samt tva arbetstagarledaméter med tva suppleanter. Styrelsens
ordférande ar Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 14
maj 2009. Styrelsens 6vriga ledamoter ar Alf Ténnesson (vice
ordférande), Christian W Jansson, Ulrika Eriksson, Patrick Holm
och Anders Davidsson, VD.

Styrelsens erséttning
Styrelsens ordforande har erhéllit 300 TSEK i arvode fér 2009
(300). Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som
faststallts av arsstamma. Nagot évrigt arvode har ej utgatt. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.
Arvode till dvriga styrelseledamaoter har for ar 2009 utgétt
med sammanlagt 600 TSEK (677). Vardera ledamot har erhallit
150 TSEK. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Styrelsearvode
till verkstallande direktéren har ej utgatt, ej heller till arbetstagar-
representanterna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelning mellan sty-
relsen och verkstéllande direktoren. Instruktioner finns avseende
information som styrelsen lI6pande ska erhalla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillféllen per &r utéver
konstituerande sammantrade. Ett av sammantradena kan
forlaggas vid nagon av koncernens enheter och kombineras med
en fordjupad genomgang av denna enhet.

Under verksamhetsaret 2009 avholl styrelsen fem sammantraden
utover det konstituerande sammanstradet.

De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna handhas dels
av styrelsen i dess helhet och dels av ersattningskommittén.
Dessutom rapporterar styrelsens revisorer till styrelsen person-
ligen sina beddémningar av bolagets kontroll. Dotterbolagschefer
deltar som regel vid styrelsens sammantraden som féredragande.

Oberoende ledamdter och nérvaro vid styrelseméten
Bong uppfyller NASDAQ OMX Stockholms noteringsavtal och
Koden vad galler krav pa oberoende styrelseledaméter.

Styrelsens sammanséttning och antal protokollférda méten 2009

Oberoende Narvaro

Oberoende till stérre styrelse-

till bolaget' aktiedgare' sammantraden

Mikael Ekdahl Ja Nej 5 st
Ulrika Eriksson Ja Ja 5 st
Anders Davidsson Nej Nej 5 st
Christian W Jansson Ja Ja 5 st
Patrick Holm Ja Ja 5st
Alf Tonnesson Ja Nej 4 st

UBedémningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for
oberoende.

Valberedning
Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till
uppgift att infor drsstamma i samrad med huvudégarna lamna
forslag till styrelsens sammansattning.

Valberedningen infor arsstamman 2010 bestar av: Alf
Tonnesson, ordféranden, Mikael Ekdahl (Melker Schorling
AB), Peter Edwall (Kassen A/S) och Erik Sjostrom (Skandia).
Valberedningen har behandlat de fragor som féljer av Koden.
Valberedningen har haft ett protokollfért méte samt daremellan
|6pande kontakt.

Ersattningskommitté
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté bestdende av Alf
Ténnesson (ordf) och Mikael Ekdahl.

Kommittén har till uppgift att granska och ge styrelsen
rekommendationer angdende principerna for ersattning,
inklusive prestationsbaserade ersattningar till bolagets ledande
befattningshavare. Fragor som ror VDs anstéllningsvillkor,
ersattningar och formaner bereds av ersattningskommittén och
beslutas av styrelsen.



Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga
delen, som omprovas arligen, ar beroende av uppnadda mal for
bolaget och for VD.

Revisionsutskott

Enligt Koden ska styrelsen inratta ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet ska Overvaka att foretagets redovisning
upprattas med full integritet till skydd for aktiedgares och 6vriga
parters intresse.

Enligt Koden kan i bolag med mindre styrelser hela styrelsen
fullgora revisionsutskottets uppgifter forutsatt att styrelsele-
damot som ingar i koncernledningen inte deltar i arbetet.

Styrelsen i Bong har valt att inte inrdtta ndgot revisionsutskott
eftersom styrelsen ar av uppfattningen att den typen av fragor, i
ett bolag av Bongs storlek, bast behandlas av hela styrelsen. VD
Anders Davidsson deltar ej i revisionsutskottets arbete.

Externa revisorer
Bongs revisorer valjs av drsstdmman. Vid arsstdmman 2008
valdes auktoriserade revisorerna Eric Salander och Mathias
Carlsson, PricewaterhouseCoopers, till Bongs revisorer for den
kommande trearsperioden.
Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av
foretaget och kvalitén i foretagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa ars-
stdmman. Darutdver lamnar revisorerna detaljerade redogérelser
till styrelsen minst en géng per ar.

VD och koncernledning
VD leder den I6pande forvaltningen i verksamheten enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla
styrelsen informerad samt tillse att styrelsen har nédvandigt och
sa fullstandigt beslutsunderlag som mgjligt. VD ar ledamot av
styrelsen. VD haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens
ordférande informerad om koncernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang
i manaden samt ett antal informella mé&ten for att gé igenom
foregdende ménads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs koncernledning har under 2009 bestatt av 5 personer,
varav inga kvinnor. Koncernen bestar av moderbolaget Bong
Ljungdahl AB och ett flertal dotterbolag, vilket redovisas i Not
13, s 33 i drsredovisningen.

Rapporteringen fran dotterbolag sker I6pande pd manads-
basis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av med-
lemmar ur Bongs féretagsledning och moderbolagets styrelse.

Erséttning till koncernledning

Arsstamman 2009 beslutade att koncernledningens 16n ska
utgoras dels av fast grundlon och dels av rorlig prestations-
baserad ersattning. Den rorliga ersattningen ska kunna utga
for prestationer som gar utéver vad som normalt forvantas
av person i koncernledningen efter att utvardering gjorts av
individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.

I vilken utstrackning pa férhand uppstallda mal for bolaget och
den ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststal-
lande av den rorliga ersattningen.

Personer som ingar i koncernledningen har kopt tecknings-
optioner enligt det optionsprogram som beslutades pa
bolagsstéamman 2005. Teckningsoptionerna ar utgivna pa
marknadsmassiga villkor. Den totala ersattningen for personer i
koncernledningen ska vara marknadsmassig.

Intern kontroll
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for
att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer
pa olika nivéer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive
omraden. Befogenheter och ansvar ar definierade i policies,
riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt instruktioner for attestratter.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Enligt Koden skall styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna
rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

Organisation fér den interna kontrollen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering &r en process
som utformats i syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och huruvida de
finansiella rapporterna ar framtagna i Gverensstammelse med
god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna
ingdr i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med
féljande ramverk.

Kontrollmiljé

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och
transparent organisationsstruktur, uppdelning av arbets-
uppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet och effektivitet i intern
kommunikation.

Basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av en kontrollmiljé med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbeskrivningar for
kontrollerande funktioner. Som exempel kan namnas arbets-
ordningar for styrelse och VD, instruktioner for intern kontroll
och rapportering, informationspolicy, attestinstruktion samt
instruktion for rapportering.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna innefattar sévél generella som mer detalje-
rade kontroller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel

och avvikelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras
pa bolags- och avdelningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruk-
tioner utgor det viktigaste verktyget fér informationsgivning och
instruktioner med syfte att sékerstalla den finansiella rapporte-
ringen. Dar jamte anvands ett standardiserat rapporteringspaket
av alla dotterbolag for att sékerstalla konsekvent tillampning av
Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

Riskbedémning
Bong utvérderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen
som kan uppsta. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta
insiderlagar och standarder for informationsgivning efterlevs.
De o6vergripande finansiella riskerna ar definierade och beaktas i
faststéllandet av koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system
for hantering av affarsrisker som ar integrerat i koncernens
kontrollprocess for affarsplanering och prestation. Darutover
genomfors seminarier om affarsrisker och riskbedémning
rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvdagagangssatt for
att sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar sa
ar nddvandigt, uppmarksammas av koncernledningen och
styrelsen pa periodisk basis.

Information och kommunikation

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval
som externt, kravs god kommunikation. Inom koncernen finns
riktlinjer for att sékerstalla att relevant och vasentlig information
kommuniceras inom verksamheten, inom respektive enhet samt
mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och arbets-
beskrivningar finns tillgdngliga pé& bolagets intranat och/eller i
tryckt form. For att sakerstélla att den externa informationsgiv-
ningen ar korrekt och komplett tilldmpar Bong en av styrelsen
antagen informationspolicy.

Uppféljining

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den
ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pé detaljniva.
Styrelsen far I6pande tillgéng till ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for
att det genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Under
2009 genomfordes en forsta etapp i ett self-assessmentprojekt
avseende beddémning av bolagens kontrollmiljo. Mot denna
bakgrund och hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild gransk-
ningsfunktion i form av internrevision.




BONG BIDRAR TILL EN HALLBAR UTVECKLING

Miljopolicy

Bong bidrar till en langsiktig hallbar utveckling genom att
framstalla produkter som under sin livscykel ger minsta mojliga
miljopaverkan.

Bong arbetar aktivt med miljon genom att:

o forbattra produktionsmetoder sa att miljopaverkade emissioner
minimeras

e strava efter att sa stor del av sortimentet som maojligt &r
miljdmarkt

e paverka leverantorer och kunder att styra utformningen av
sina produkter sa att kretsloppstéankande och hushalining med
naturresurser prioriteras

o 0ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos alla
medarbetare.

Miljoledningssystem och certifieringar

Genom Bongs miljéledningssystem omsatts miljopolicyn i praktisk
handling genom ett systematiskt arbete. Férutom att stalla krav
pa den egna verksamheten ger miljoledningssystemet Bong
mojligheten att pa ett konstruktivt satt paverka leverantérer och
transportorer med flera att arbeta med miljofragor pa sina foretag.

Miljévanlig produktion och atervinning

Basravaran till pappret som anvands vid tillverkning av kuvert ar
fornyelsebar och allt papper som anvands uppfyller de krav som
stalls av kunder och myndigheter. Den stérsta volymen papper
utgors av obestruket vitt finpapper och resterande volymer &r
oblekt, brunt kraftpapper och returbaserat papper.

Genom samarbete med leverantorer utvecklas pappret standigt
for att sakerstalla att kuverten forblir optimalt miljdanpassade.
Harda miljokriterier stélls dven pa 6vriga komponenter sasom lim,
farg och fonsterfilm. De kemikalier som anvands vid produk-
tionsprocessen omhandertas och destrueras pa godkant satt och
Overbliven farg i produktionen samlas upp och atervinns.

Det papper som blir produktionstekniskt spill sorteras efter
kvalitet och saljs for att ingd som returpapper i olika pappers-
produkter.

Av anldggningarnas totala avfallsmangd gér idag mer &n 90
procent till atervinning. Aterstoden anvands for energiutvin-
ning eller gar till deponi. Avfallet transporteras bort enligt
gallande forordningar och ndgon upplagring av farligt avfall
forekommer inte.

Paper by Nature

Bong anslot sig till Paper by Nature under 2009. Paper by Nature
ar en organisation som utvecklat den enda paneuropeiska
miljéstandarden for konverterade pappersprodukter (som tex
kuvert). Bong avser certifiera alla sina anlaggningar enligt Paper
by Nature.

Konverterade pappersprodukter har en potentiell effekt pa
miljon under hela sin livscykel: trafiberinnehall och anknyt-
ningen till skogsskotsel, skogsfragor, vatten- och luftutslapp
under konverteringsprocessen, anvandning av kemiska medel,
avfallshantering etc.

Paper by Natures miljomarkning utvecklades for att dels vara
pan-europeisk, dels for att tacka samtliga led i produkternas livs-
cykel. Paper by Nature erbjuder den forsta allomfattande, tydliga
och tillforlitliga certifieringen av konverterade pappersprodukter.

Maérkningens rackvidd

Markningen beaktar miljdpaverkan av ravaror och tillverknings-
process (energifragor, utslapp till vatten och luft samt &mnen
som ar potentiellt skadliga for miljén) och garanterar att ravaran
kommer fran ansvarsfullt skotta skogar samt att den tillverkats i
certifierade anlaggningar.

Medarbetare

Motiverade, kompetenta och friska medarbetare ar en avgo-
rande konkurrensfaktor pa Bongs marknader. Bong stravar efter
ett skapa en hallbar arbetsmiljo som attraherar, motiverar och
utvecklar arbetskraft.

Medarbetarpolicy

e Bong varnar om en god relation till anstallda i koncernen som
ska bygga pa 6msesidig respekt

¢ Ingen form av tvangsarbete eller barnarbete ar tilldtet inom
Bong-koncernen. Lagsta alder for anstallning ar dldern efter
avslutad obligatorisk skolgang

e Bong erbjuder lika mojligheter for alla manniskor utan hansyn
till ras, farg, kon, nationalitet, religion, etnisk tillhérighet eller
annat urskiljande kannetecken

e Alla anstallda ska tillhandahallas en séker och hélsosam
arbetsmiljo

e | alla bolag i koncernen ska de anstéllda ha ratt att bilda eller
ansluta sig till fackforening i enlighet med lokala lagar eller
principer.

Bongs personalpolitik i praktiken

Bong ar ett modernt féretag med korta och informella
beslutsvagar. Informationspolitiken bygger pa 6ppenhet och
delaktighet. Chefer informerar medarbetare |[6pande om utveck-
lingen lokalt och for foretaget. Alla uppmuntras att ta aktiv del

i diskussioner om forbattringar av arbetsmiljon som resulterar i
farre arbetsskador, hogre produktivitet och battre kvalitet.

Bong stravar ocksa efter att premiera meranstrangningar. Det
finns péa flera hall i koncernen mindre bonusprogram relaterat
till exempelvis enhetens resultat, produktionsvolym, mangden
reklamationer och leveranssékerhet. | forekommande fall kan
sadan bonus betalas ut manadsvis.

Genom 6kad information till chefer och évriga anstéllda om
vikten av friskvard stravar Bong efter att séanka sjukfranvaron.
Under 2009 uppgick den till 3,4 procent (4,5). | Sverige var
sjukfranvaron 3,8 procent (5,1).

Bongs uppférandekod

Bong har antagit en uppférandekod som anger de grundlag-

gande principer efter vilka bolaget bedriver sin verksamhet:

e Bong foljer lagliga krav i varje land dér koncernen utévar sin
verksamhet

® Bong foljer FN:s allmanna deklaration om de manskliga
rattigheterna

® Bongs affarsverksamhet ska utévas med integritet och etik

e Bong ar oppet for, och vill vara effektivt i, dialoger med sina
intressenter

e Bong stravar efter att inspirera dem som berors av bolagets
verksamhet att arbeta i uppforandekodens anda.

Bong tar avstand fran mutor

Bong forvantar sig att de anstallda hanterar alla affarsrelationer

affarsmassigt, korrekt och respektfullt. Korruption, muta, be-

stickning eller konkurrensbegransande atgarder stor marknader

och aventyrar social och demokratisk utveckling. Bong tar

avstand fran sddant agerande.

® Bong ska upptrada korrekt i alla affarsrelaterade situationer

¢ Bong ska folja befintlig konkurrenslagstiftning

¢ Bong erbjuder eller ger inga mutor och tar inte heller emot
mutor for att vidmakthalla eller fa nya affarsrelationer.



MOJLIGHETER OCH RISKER

OPERATIVA RISKER OCH MOJLIGHETER

Marknadsutveckling

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med den
allmanna ekonomiska utvecklingen. Fér Osteuropa galler fort-
farande att en generellt vdxande ekonomi driver kuvertkonsum-
tionen. | Vasteuropa ar sambandet mellan en generell ekonomisk
tillvéxt och kuvertkonsumtion inte langre lika starkt som tidigare.
Beroendet av annonskonjunkturen har ékat de senaste dren
beroende pa att kuvert for direktmarknadsforing star for en allt
stdrre del av Bongs volymer. Med hjalp av mer sofistikerade data-
baser med personuppgifter skapas en marknad for hogforadlade
kuvert avsedda for adresserad direktmarknadsforing.

Samtidigt tenderar den administrativa posten som helhet att
sjunka till foljd av att Internet och e-post ersétter en viss typ av
post som t ex orderbekraftelser, kontoutdrag etc. Andra delar
av administrativ post, s k transaktionsrelaterad post, star sig val i
konkurrens med de nya kommunikationskanalerna.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom detaljhandeln
- saval distanshandeln som traditionell handel — skapar stora
mojligheter for Bong att tillgodose behov av férpackningslik-
nande kuvert och férpackningar. Tillvaxten inom kuvert for
marknadskommunikation och e-handel férvantas over tid i stor
utstrackning kompensera fér minskningen av administrativ post.
Bong foljer utvecklingen noga och vidtar kontinuerligt lampliga
atgarder.

Porto- och avgiftssystem

Foérandringar i porto- och avgiftssystem kan medféra
férandringar i brev- och postvolymer. Portohgjningar paverkar
volymerna negativt, medan portosankningar paverkar volymerna
positivt. Portot baseras oftast pa vikt eller format. Flera storre
marknader anvander sig av viktbaserade porton. En évergang
fran vikt till formatbaserat porto kan leda till férandringar i Bongs
produktmix och ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.

Branschstruktur och priskonkurrens

Den europeiska kuvertindustrin befinner sig i en fas av tillta-
gande konsolidering och strukturomvandling. Under 2007 och
2008 avtog takten i konsolideringen for att under 2009 ta fart
igen som ett resultat av finanskrisen. De storsta kuvertforetagen
i Europa representerar omkring 75 procent av den totala

marknaden. Flera av de stora marknaderna ar dock fortfarande
tamligen fragmenterade. Det ar Bongs uppfattning att den
tidigare Overkapaciteten i branschen har minskat ndgot.

Papperspriser

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for
Bong. Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 40 procent
av den totala kostnadsmassan. Under normala férhallanden
kan Bong kompensera sig for prishojningar, ibland med viss
efterslapning.

Beroende av enskilda leverantérer och/eller kunder
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och kops i
huvudsak fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran
nagon av de tre leverantérerna skulle kunna paverka Bong
negativt pa kort sikt. | ett langre tidsperspektiv har Bong inte
nagra leverantorer som ar kritiska for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder &r begransat. Den
storsta kunden svarar for 9 procent av den totala omsattningen,
och de 25 storsta kunderna svarar for 46 procent av den totala
forséljningen.

Kapitalbehov och investeringar

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i princip
samma produktionsutrustning. Maskinernas alder har begransad
betydelse for effektivitet i produktionen, men nyare maskiner
har generellt hogre kapacitet. Maskinslitaget ar lagt och produk-
tionsstyrning och automatisering ar i hog grad avgoérande for en
kostnadseffektiv produktion. Generellt galler att maskinernas
ldnga livslangd hdmmar utskrotning och konsolidering av
branschen.

A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket
god kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod
vid drsskiftet av cirka 105 kuvertmaskiner samt cirka 85 tilltryck-
spressar. Under en period kring millennieskiftet genomfordes
stora investeringar i fornyelse och uppgradering av maskinparken
for att hoja produktiviteten. Ett viktigt inslag har varit 6kad
robotisering.

Investeringsbehovet i befintlig struktur bedéms under de
narmaste aren vara begransat och klart understiga koncernens
avskrivningskostnader.

Finansiell riskhantering

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for
finansiell riskhantering, anvéandning av finansiella instrument
samt exponering for valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker
lémnas i Not 1.

Tvister
Bong har inga vésentliga pagaende réttsliga tvister.

Miljo

Bong foljer de miljolagar och regler som géller i respektive

land for denna typ av industriproduktion. Genom méatningar
och regelbundna kontroller har Bong sakerstallt att bland
annat gransvarden for utslapp inte dverskrids. Det finns inga
indikationer som tyder pa att lagarna inom detta omrdde skulle
forandras pa ett satt som innebér att Bong skulle paverkas i
nagon vasentlig utstrackning eller att Bong inte i framtiden kan
leva upp till dessa krav.

Kanslighetsanalys

Viktiga faktorer som péverkar Bongs resultat och finansiella stéll-
ning ar volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling

pa kuvert, papperspriser, [6nekostnader, valutakursforandringar
samt ranteniva. | tabellen nedan redovisas hur Bongs resultat
under 2009 skulle ha paverkats vid en férandring av ett antal

for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade effekter skall
endast ses som en vagledning till hur resultatet efter finansnetto
skulle ha péverkats vid en isolerad forandring av respektive
parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Foérandring finansnetto, MSEK
Pris += 1% 20 +/-
Volym +=1% 12 +/-
Papperspriser += 1% 7 -1+
Lénekostnader +-1% 5-/+
Rénteniva upplaning +/~ 1%-enhet 7 -1+







RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not 2009 2008
Forsaljningsintakter 1914717 1937130
Kostnad for sélda varor 2-4,5,7 | -1510583 -1549 796
Bruttoresultat 404 134 387 334
Forsaljningskostnader 2-3,5,7 -188 361 -183 785
Administrationskostnader 2-3,5,7 -156 191 -144 536
Ovriga rérelseintakter 6,11 15939 15761
Ovriga rérelsekostnader 11 -10 387 -5 305
Resultatandel i intresseféretag 18 151 4841
Rorelseresultat 65 285 74310
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 13602 4886
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -48 423 -59 056
Summa finansiella intakter och kostnader -34 821 -54 170
Resultat fore skatt 30 464 20 140
Inkomstskatt 10 -6 213 -9 652
Arets resultat 24 251 10 488
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 21618 10 448
Minoritetsintresse 2633 40
Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

— fore utspadning, SEK 12 1,65 0,80
— efter utspadning, SEK 12 1,63 0,78

TSEK 2009 2008
Arets resultat 24 251 10 488
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar -2 328 -13693
Sakring av nettoinvestering 13122 -15 600
Valutakursdifferenser -47 214 67 804
Omvarderingsreserv vid forvérv av aktier i dotterbolag 5621 3341
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -7 661 18175
Ovrigt totalresultat efter skatt -38 460 60 027
SUMMA TOTALRESULTAT -14 209 70 515
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18 709 69 638
Minoritetsintresse 4500 877
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not | 2009-12-31  2008-12-31
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 407 903 426 016
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 14 8323 2 686
Summa 416 226 428 702
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggning 15 228 005 231390
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-16 281777 345 268
Inventarier, verktyg och installationer 15 32 301 31324
Pagaende nyanldggningar 17 8307 34 801
Summa 550 390 642 783
Finansiella anldaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 18 12 476 6290
Andelar i andra foretag 19 1381 1411
Uppskjutna skattefordringar 20 65 364 71023
Ovriga langfristiga fordringar 21 16 388 20 251
Summa 95 609 98 975
Summa anléaggningstillgangar 1062 225 1170 460
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter 51366 66 656
Varor under tillverkning 6021 6 404
Fardiga varor och handelsvaror 150 395 185 795
Summa 22 207 782 258 855
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 243 401 269 936
Aktuell skattefordran 3557 3294
Ovriga kortfristiga fordringar 29913 25654
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 025 46 075
Summa 313 896 344 959
Likvida medel 74 290 99 087
Summa omsattningstillgangar 595 968 702 901
SUMMA TILLGANGAR 1658 193 1873 361

TSEK Not | 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 31 131282 131282
Ovrigt tillskjutet kapital 391333 391333
Reserver 30 39370 79 698
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 33582 25092
Kapital och reserver hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 595 567 627 405
Minoritetsintresse 2 566 1563
Summa eget kapital 598 133 628 968
Langfristiga skulder

Upplaning 24 458 446 590 966
Uppskjutna skatteskulder 20 19376 14 748
Pensionsforpliktelser 25 126 080 134 472
Ovriga avsattningar 26 - 5808
Ovriga langfristiga skulder 1240 1949
Summa langfristiga skulder 605 142 747 943
Kortfristiga skulder

Upplaning 24 78 418 118 337
Leverantorsskulder 198 438 160 839
Aktuell skatteskuld 23105 3960
Ovriga kortfristiga skulder 22576 66 141
Ovriga avsattningar 26 - 1310
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 132 381 145 863
Summa kortfristiga skulder 454 918 496 450
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1658 193 1873 361



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl. Minoritets- Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat intresse eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 131282 391333 20508 27772 686 571 581
Totalresultat
Arets resultat 10 448 40 10 488
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 30 -9 859 -9 859
Sakring av nettoinvestering 30 -11232 -11232
Omvarderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag 30 1935 1406 3341
Valutakursdifferenser 30 78 346 -569 77777
Summa 6vrigt totalresultat 59 190 837 60 027
Summa totalresultat 59 190 10 448 877 70515
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13128 -13128
Summa transaktioner med aktiedgare -13 128 -13 128
Utgaende balans per 31 december 2008 31 131 282 391 333 79 698 25092 1563 628 968
Ingdende balans per 1 januari 2009 131282 391333 79 698 25092 1563 628 968
Totalresultat
Arets resultat 21618 2633 24 251
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, efter skatt 30 -1716 -1716
Sékring av nettoinvestering 30 9671 9671
Omvarderingsreserv vid forvérv av aktier i dotterbolag 30 3426 2195 5621
Valutakursdifferenser 30 -51708 -328 —-52 036
Summa 6vrigt totalresultat -40 327 0 1868 -38 460
Summa totalresultat -40 327 21618 4 500 -14 209
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 36 -13128 -13128
Utdelning till minoritetsintresse -3498 -3 498
Summa transaktioner med aktiedgare -13 128 -3498 -16 626
Utgaende balans per 31 december 2009 31 131 282 391333 39 370 33582 2 566 598 133
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2009 2008
Rorelseresultat 65 285 74310
Avskrivningar och nedskrivningar 90 096 94 652
Finansiella intékter, erhélina 3053 6238
Finansiella kostnader, betalda -37 876 -60 408
Skatt, betald -2 061 -14 250
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 32 -33106 -8242
Kassaflode fran Idpande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital 85 391 92 300
Forandring av rorelsekapital

Varulager 45 102 40 542
Kortfristiga fordringar 30761 24 857
Kortfristiga rorelseskulder 22 239 42 821
Kassaflode fran Iopande verksamhet 183 493 200 520

Forvéarv av materiella anldggningstillgangar

inkl. forskott till leverantérer -36 658 -55516
Avyttring av materiella anldaggningstillgdngar 27276 8285
Forvarv av verksamheter 18 -5187 -9 032
Kassaflode fran investeringsverksamhet -14 569 -56 263
Kassaflode efter investeringsverksamhet 168 924 144 257
Upptagna lan 60 000 101 138
Amortering av lan —-235 689 -160 274
Utdelning -16 626 -13128
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -192 315 -72 264
Arets kassaflode -23 391 71993
Likvida medel vid &rets borjan 99 087 24228
Kursdifferens i likvida medel -1 406 2 866
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 74 290 99 087
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Bong ar ett ledande europeiskt specialforpacknings- och kuvert-
foretag som erbjuder I6sningar for distribution och paketering
av information, reklamerbjudande och latta varor. Koncernen
omsatter cirka 2 miljarder kronor och har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Storbritannien,
Holland, Belgien, Tyskland och Ryssland. Bong har starka mark-
nadspositioner, framfor allt i norra Europa.

Denna arsredovisning har godkants av styrelsen den 6 april
2010 for offentliggorande. Arsredovisningen kan andras av
bolagets agare efter det att styrelsen godként den.

Koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana
de antagits av EU, RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom vad betréaffar finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Dessa redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i Not 34.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent
av rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. |
koncernresultatrakningen ingar under aret forvarvade bolag fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. Avyttrade bolag ingdr i koncernredovisningen till och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvary
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar samt
Gvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna
tillgangen.

Transaktioner med minoritetsdgare

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med
minoritetsagare som transaktioner med tredje part. Vid forvarv
av minoritetsandelar dar erlagd kopeskilling 6verstiger forvarvad
andel av redovisat varde pé dotterforetagets nettotillgdngar,
redovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid avyttringar till
minoritetsaktiedgare dar erhallen kopeskilling avviker fran
redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras,
uppkommer vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett bety-
dande, men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kon-
cernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar
goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter eventuella
nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefore-
taget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess
andel av férandringar i reserver efter forvarvet redovisas i posten
Reserver. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas
som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger
dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar
utan sakerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens inne-
hav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den dverlatna tillgdngen. Utspadningsvinster
och -forluster i intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

Segmentsrapportering

Den externa ekonomiska information skall avspegla den
information och de matt som anvéands internt inom foretaget
for att styra verksamheten och fatta beslut om resursférdelning.
Foretaget skall identifiera den niva dar foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare foljer forsaljning och rorelseresultat

regelbundet. Dessa nivder definieras som segment. Bongs
hogsta verkstallande beslutsfattare ar féretagets koncernchef.
Den regelbundna interna resultatrapporteringen som sker till
koncernchefen och som uppfyller kriterierna for att utgora ett
segment sker for koncernen som helhet, varfér Bong rapporterar
den totala koncernen som foretagets enda segment.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhet-
erna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgor sakringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringen, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning i alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan omréaknas enligt
foljande: Tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens
valutakurs och samtliga poster i resultatrakningen till genom-
snittlig valutakurs. Uppkomna valutadifferenser fors direkt mot
koncernens egna kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av repara-
tioner och underhadll redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.
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Redovisningsprinciper forts.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgadngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, baseras pa tillgangarnas beraknade
nyttjandeperiod och sker linjart frdan och med den tidpunkt da
anlaggningen tas i bruk.

Fbljande avskrivningstider har tillimpats:

Byggnader 25-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

En tillgdng skrivs ned om dess redovisade varde éverstiger dess
berdknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets/intressefdretagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pé forvérv av dotterforetag redo-
visas som immateriella tillgdngar. Goodwiill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov behandlas
koncernen som en kassagenererande enhet.

Programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for pro-
gramvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats
for koncernens rékning, balanseras som immateriell tillgdng om de
har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar 6verstiger kost-
naden. Balanserade utgifter for forvarvade programvaror skrivs av
linjart 6ver nyttjandeperioden, dock hogst fem ar. Avskrivningarna
ingar i resultatrékningens post Administrationskostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte

av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
sade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar,
samt lan och andra finansiella skulder. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvar-
vades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Denna kategori bestér av tva undergrupper: finansiella tillgdngar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt den

s k Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen. | den foérsta undergruppen ingar
derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat som
ar ett identifierat och effektivt skringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, d v s efter avdrag for osakra fordringar.

Lan och andra finansiella skulder
Lan samt ¢vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura

har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vérde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen, vilka redovisats
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Derivat och sdkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sakra de risker for rante- och valutaexponeringar som koncernen
ar utsatt for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar
ndra relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till
verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas
pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39



kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade posten.
Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten,
att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten

kan métas. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i
resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sdkrats. Vid sakringsredovisning
bokfors vardeforandringar i sékringsreserven inom eget kapital.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer. Nar ett sakringsinstrument anvands for sékring av
ett verkligt varde bokfors derivatet till verkligt varde i balansréak-
ningen och den sakrade tillgdngen/skulden bokférs dven den till
verkligt varde avseende den risk som sékrats. Vardeforandringen
pa derivatet redovisas i resultatrakningen tillsammans med
vardeférandringen pa den sakrade posten. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan vardefoérandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodesséakringar

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassa-
floden och prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i
balansrakningen till verkligt vérde. Vardeférandringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sékringsreserven tills dess att det sakrade
flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vérdeforandringar éverfors till resultatrékningen
for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen.

Sakring av rdntebindning — kassaflédessékring

For sakring av osakerheten i framtida rantefléden avseende lan
till rorlig ranta anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas
till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrékningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som rénteintakt eller rantekostnad.
Ovrig vardeférandring av ranteswappen redovisas direkt mot
sakringsreserven i eget kapital till dess att den sdkrade posten
paverkar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst

eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas

i resultatrakningen.

Sé&kring av réntebindning — verkligt vardesakring

For sékring av risken for forandring i verkligt varde i egen upplaning
som loper med fast ranta anvands ranteswapar som sakringsin-
strument. | redovisningen tilldmpas da sakring av verkligt varde och
den sékrade posten omraknas till verkligt varde avseende den sak-
rade risken (den riskfria rantan) och vardeférandringarna redovisas i
resultatrakningen pa samma satt som sakringsinstrumentet.

Sé&kring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sékrats genom upptagande av
valutalan eller terminskontrakt som pé balansdagen omréknats
till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella
instrument som anvands som sakringsinstrument i en sakring

av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i den man
sakringen ar effektiv, mot eget kapital. Detta for att neutralisera
de omrakningsdifferenser som péverkar eget kapital nar
koncernféretagen konsolideras.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-férst-ut-prin-
cipen, till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av rdmaterial, direkt I6n, andra direkta
kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (base-
rade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader.

Kundfordringar och andra fordringar
Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Utméarkande &r att de uppstar nar koncernen
tillhandahaller varor direkt till kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingér i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kund-
fordringar gors nér det finns objektiva bevis for att koncernen

inte kommer att kunna erhalla alla belopp som éar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv
ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, 6vriga kortfristiga finansiella placeringar med
forfallodag inom tre manader fran forvarvstillfallet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Skulder till kreditinstitut och, i moderbolaget, skulder till
dotterforetag redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter
balansdagen.

Inkomstskatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar koncernbolagen ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt beraknas i sin helhet enligt balansraknings-
metoden pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess
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Redovisningsprinciper forts.

redovisade varden. Den huvudsakliga temporara skillnaderna
uppkommer fran obeskattade reserver, avsattningar for pen-
sioner och andra pensionsférmaner, materiella anlaggningstill-
gangar samt skattemdssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av skattesatser och skattelagar som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas
galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skatteford-
ringar och —skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
bolag redovisas inte i Bong Ljungdahls koncernredovisning da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for &terforing
av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att
en aterforing sker inom en 6verskédlig framtid.

For poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda
Pensioner
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férménsbe-
stamda pensionsplaner. De storsta formansbestamda pensions-
planerna finns i Sverige, Tyskland och Norge.
| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att forménerna intjanas. | formansbestdmda planer
utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstallda baserat
pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
| de fall planerna ar fonderade har tillgadngar avskiljts i pen-
sionsstiftelser eller motsvarande. | balansrakningen redovisas
nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna som en avsattning. Betraffande
formansbestéamda planer berdknas pensionskostnaden och

pensionsforpliktelsen med hjalp av den s k Projected Unit Credit
Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Berakningen utfors regelbundet av oberoende
aktuarier. Foretagets dtaganden varderas till nuvérdet av forvan-
tade framtida utbetalningar med anvéandning av en diskonterings-
ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en |6ptid som motsvarar de
aktuella atagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges
i Not 25.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde
pé forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna, vid féregdende ars utgang, som overstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdng-
arnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas
genomsnittliga aterstdende tjanstetid.

Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen om inte férandringarna i
pensionsplanen ar villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst
under en angiven period (intjdnandeperioden). | sddana fall for-
delas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder
linjart 6ver intjanandeperioden.

Réntekostnad med avrakning av forvantad avkastning pa for-
valtningstillgdngar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter i pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.
Om den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststalls
for svenska planer enligt IAS 19 avviker frdan motsvarande belopp
enligt FAR 4, redovisas dven en kostnad for sarskild [6neskatt pa
mellanskillnaden, i enlighet med URA 43.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda
pensionsplaner ovan tillampas bara for koncernredovisningen.
Moderbolaget redovisar férmansbestamda pensionsplaner enligt
FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktigad endera att saga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan maojlighet till aterkallande; eller att Idmna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det
finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund
av tidigare praxis.

Optioner

Bong Ljungdahl har erbjudit personal i koncernledningen majlighet
att forvarva teckningsoptioner. Optionspremien, som faststallts
med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, redovisas som Ovrigt
tillskjutet kapital i koncernen och Overkursfond i moderbolaget.
Vid nyteckning av aktier férdelas emissionsbeloppet mellan
Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet kapital (koncernen) eller
Overkursfonden (moderbolaget).

Ovriga erséttningar till anstéllda
Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsférs i takt med
intjdnandet.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som ett resultat av tidigare handelser och déar ett
utflode av resurser ar troligt for att reglera dtagandet, och dar
det &r mojligt att pa ett tillforlitligt satt berakna beloppet. | de
fall koncernen forvantar sig att en avsattning ska aterbetalas,
exempelvis enligt ett forsékringskontrakt, ska aterbetalningen
redovisas som en separat tillgdng men endast da aterbetalningen
ar sa gott som saker. Avsattningar varderas till den basta upp-
skattningen av det belopp som férvantas regleras.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsdgning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och efter
kundens accept. Forséljningsintékterna innefattar det verkliga
vardet av salda varor och redovisas efter avdrag for mervardes-
skatt och rabatter och efter att koncernintern forséljning
eliminerats.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt
sadana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultat-
rakningen.



Rénteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att
erhdlla utdelning faststalls. Resultatet fran avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som &r
forknippade med &gandet av instrumentet dverforts till kdparen
och koncernen inte ldngre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa lan, effekten
av upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid
vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sddana forluster pa sakringsinstrument som redovisats i
resultatrakningen. Alla ldnekostnader redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrantemetoden oavsett hur de upplanade
medlen har anvénts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade [6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och
underkurser.

Leasing

Koncernen leasar vissa anldggningstillgangar. Leasing av anldagg-
ningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekono-
miska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulder
och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster
Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga skulder. Rénte-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat Over leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare
perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Statliga stéd

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet
att stddet kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor. Statliga stod som
hanfor sig till forvantade kostnader skjuts upp och redovisas
som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den period da
de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett

att kompensera. Statliga stod for anskaffning av materiella
anlaggningstillgangar reducerar tillgdngens redovisade varde,
alternativt tas stodet upp som en forutbetald intékt vilken
redovisas i resultatrakningen fordelad pa ett systematiskt och
rimligt satt over tillgangens nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors I6pande nar de upp-
kommer. Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis
|6pande nar de uppkommer. Det utvecklingsarbete som utfors ar
av stor vikt for koncernen men har karaktar av underhallsutveck-
ling vilket innebér att alla kriterier enligt IAS 38 inte ar uppfyllda
och da framforallt kravet pa ett framtida kassaflode till foljd av
investeringen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststélls av moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 — FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy
som anger regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall
hanteras. | finanspolicyn identifieras féljande tre vasentliga risker —
finansieringsrisk, marknadsrisk och kreditrisk, vilka koncernen utsétts
for i sin dagliga verksamhet. Koncernens finanspolicy fokuserar pa att
minimera eventuella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexpo-
nering inom marknadsrisker. Hanteringen av finansiella risker skots
av en central finansfunktion som identifierar och hanterar finansiella
risker. De sakringsinstrument som anvands &r 1an, valuta- och rante-
derivat enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen skall f& problem
med tillgangen till kapital. Malsattningen &r att koncernen vid var tid
skall ha tillgang till bekraftade langfristiga lanefaciliteter som med
betryggande marginal tacker verksamhetens behov.

Nuvarande bekréftade kreditfacilitet hos Nordea och SEB togs
upp 2007. Efter en ny upphandling har detta ersatts med ett nytt
kreditavtal. Det nya avtalet som ingatts med Nordea och Swedbank
|6per i tre ar. Vid arsskiftet uppgick kreditfaciliteten till 820 MSEK
(950) och beviljade outnyttjade krediter till 308 MSEK (378).

Moderbolagets externa uppléning i faciliteten tacker till stor del
dotterbolagens lanebehov.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar
framtida inkop- och forsaljningsavtal eller kommersiella fakturor i
utlandsk valuta paverkar ett framtida rérelseresultat (transaktions-
exponering), eller nar vardet av investeringar i utlandet paverkas av
valutakursférandringar (omrakningsexponering), dels den ranterisk
som kan innebéra att koncernens rantenetto forsémras vid forand-
rade marknadsrantor.

(a) Valutarisk

(i) Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen finns i koncernens forsaljning och inkop i
olika utlandska valutor. Dessa valutarisker i utldndska valutor bestdr dels
i risken for fluktuationer i vardet av kundfordringar, leverantérsskulder
och andra korta fordringar och skulder, dels i risken for férandringar av
forvantade och kontrakterade framtida fakturerade valutafloden.
Under 2009 utgjorde Bongs forséljning till lander utanfor Sverige
86 (74) procent. Totala nettointakter i utlandska valutor motsvarar
under 2009 cirka 86 (84) procent. Av koncernens sammanlagda
forsaljning sker cirka 48 (43) procent i EUR, 14 (16) procent i GBP,
14 (16) procent i SEK, 10 (10) procent i NOK samt 14 (15) procent i
ovriga valutor. Det finns dven till viss del lokal hantering i dotterbo-
lagen av utlandska valutor.

Bong bedriver tillverkning pa, i stort sett samtliga de huvudmark-
nader som bearbetas vilket begransar transaktionsexponeringen.
Den exponering som férekommer &r i huvudsak hanforlig till den
brittiska enhetens import av produkter fran systerbolagen i Tyskland
och Sverige.

Vid utgangen av 2009 hade koncernen nedanstaende valutasék-
ringar avseende forvantade betalningsfléden i DKK och NOK for
2010. Anvéanda derivat ar terminskontrakt. Kontrakten anges nedan
i nominella termer. Kontrakten tas i balansrakningen upp till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i eget kapital. Nar kontrakten
realiseras bokas den ackumulerade vardeférandringen mot resultat-
rakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet 2009
uppgick till 0 MSEK (0,8).

Utestdende sakringar av valutafléden, 31 december 2009

Volym" Kurs? Volym? Kurs?
Kv 1, 2010 7,6 1,39 1,9 1,21
Kv 2, 2010 4,5 1,39 2,1 1,21
Kv 3, 2010 4,4 1,39 1,1 1,21
Kv 4, 2010 4,9 1,38 1,5 1,21
Totalt 21,4 1,39 6,6 1,21

Balansdagskurs,

31 december 2009 1,38 1,24

Orealiserat resultat (MSEK) ¢

redovisat i sakringsreserven,

31 december 2009 0,3 (-1,9)

"Volymen &r uttryckt i miljoner danska kronor.

2 Genomsnittlig terminskurs.

3Volymen &r uttryckt i miljoner norska kronor.

4 Verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pé kassa-
flodessakringar da sakringsredovisning tillampas. Posten avser endast
orealiserade resultat pa derivatinstrument som avser framtida valutafléden.
Ndgra realiserade resultat finns inte i sakringsreserven.

Baserat pa 2009 drs intakter och kostnader i utlandska valutor
medfor en procentenhets forandring av den svenska kronan mot
ovriga valutor, exklusive valutasakringar, en rérelseresultatpaverkan
pa arsbasis om cirka 1 MSEK (1).

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns aven i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgadngar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att nettoinvesteringar i form av utlaning och eget
kapital i utlandsk konvertibel valuta skall kurssakras till viss del.
Sékringsniva enligt policyn har under aret foljts. Kurssakringar kan
ske genom valutaterminer eller extern upplaning av motsvarande
belopp. Under éret har saval valutaterminer som extern upplaning
anvants som sakringsinstrument. Sakringsreserven avseende

nettoinvesteringar i dotterforetag uppgick vid arsskiftet till
2,5 MSEK (-15,6). Omréakningsdifferensen redovisas i Not 30 Reserver.

Nettotillgdngar sakrade genom valutaterminer
vid arsskiftet, MSEK

Valuta 2009 2008
EUR 75,8 152,9
GBP 57,4 48,8
Totalt 133,2 201,7

(b) Ranterisk

Rénterisk ar risken for att koncernens rantenetto férsamras vid
forandrade marknadsrantor. Bong ar nettolantagare vilket innebar
att koncernen ar utsatt for en risk for ett forsamrat rantenetto vid
stigande marknadsrantor.

Rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 411 MSEK (709)
och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa skulder var cirka
1,1 ar (1,4) inklusive rantewappar och cirka 0,2 ar (0,2) exklusive
ranteswappar. Kortfrisitiga placeringar och likvida medel uppgick
till 74 MSEK (99) och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa
tillgdngar ar cirka 0 manader (0).

Bongs uppldning via kreditfaciliteter som bankerna tillhanda-
haller sker vanligtvis med I&ptider mellan en och tre manader.
Rantebindningen styrs sedan med hjalp av ranteswappar.

Per balansdagen hade foretaget ranteswappar med ett nominellt
varde pa 246 MSEK (262) och har varderats mot eget kapital.
Swapparnas verkliga varde uppgick netto per balansdagen till MSEK
—13 (=12) bestdende av tillgdngar om 0 MSEK (0) och skulder om
MSEK -13 (=12). Den effektiva rantan for laneportféljen baserad pa
en genomsnittlig upplaning for aret uppgick till 2,1 procent (7,5).
Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring
av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) férandra
koncernens rantenetto pa arsbasis med cirka 2 MSEK (7).

Kreditrisk

Bong lamnar som en naturlig del av sin affarsverksamhet krediter
till sina kunder. Totalt uppgar dessa till betydande belopp. Beroende
pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land men kan

i vissa lander vara langa, cirka 90 dagar, varfor utestdende krediter
till enskilda foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp.
Skulle sadana féretag hamna pa obestand eller f& andra betalnings-
svarigheter kan Bong dsamkas vasentlig ekonomisk skada. For att
minska riskerna for sddana handelser gors |6pande kreditprévningar
av koncernens kunder och kreditgranser faststalls. Kreditforsakringar
tecknas framforallt pa kundfordringar i koncernens tyska och
brittiska bolag.
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NOT 2 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

2009
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 5) 90 096
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not3) 543 282
Forandringar i lager av fardiga varor
och produkter i arbete -23 384
Ramaterial 672 818
Transportkostnader 83172
Ovriga kostnader 489 151
Summa kostnader for salda varor,
forsaljnings- och admnistrations-
kostnader 1855 135

2008
94 652
525697

-31124
736 054

89 382
463 456

1878 117

NOT 3 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda

2009

Antal varav Antal

anstallda man anstallda

Sverige 282 170 303
Norge 100 61 102
Danmark 43 27 48
Finland 98 49 106
Tyskland 344 240 339
Storbritannien 120 85 126
Nederlanderna 8 8 -
Belgien 90 50 92
Ryssland 81 48 73
Estland 52 20 48
Litauen - - 1
Lettland 2 1 2
Totalt 1220 759 1240

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2009
Totalt varav Totalt
man
Styrelseledamoter 40 38 40
VD och andra ledande
befattningshavare 40 38 42

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2009
Loner och Sociala  Loner och
ersattn. kostn. ersattn.
Moderbolag 13993 6744 7873
varav pensions-
kostnader - 1811 -
Dotterbolag 411 483 111 062 391 865
varav pensions-
kostnader - 28 445 -
Koncernen 425 476 117 806 399 738
varav pensions-
kostnader - 30 256 -

2008
varav
man
182
64
31
52
227
80
56
39
26
1
1
759

2008
varav

36

39

2008
Sociala
kostn.
5567

1824
120 392

31355
125 959

33179

FORTS. NOT 3

Styrelsens forslag till riktlinjer 2009 for ersattning till ledande
befattningshavare

Foljande forslag till riktlinjer betraffande ersattningar och andra
anstaliningsvillkor for koncernledningen godkandes pa arsstamman
2009. Med ledande befattningshavare avses har befattningshavare
ingdende i ledningsgruppen, vilken f n utgors av bolagets verkstal-
lande direktor, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Skandinavien
och ProPac, affarsenhetschef Tyskland och affarsenhetschef
Storbritannien.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall utgéras av
fast 16n, rorlig ersattning, évriga férmaner samt pension. Den sam-
manlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig for att sakerstélla att Bong Ljungdahl-koncernen skall kunna
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av I16nen skall ha ett forutbestamt tak, varvid
grundprincipen ar den att den rorliga l6nedelen kan uppga till
maximalt 70 procent av fast arslon. Den rorliga delen kan delas upp
i tva eller tre av foljande delmal: 1) koncernens EBT; 2) koncernens
kassaflode 3) resultat i affarsenhet och 4) individuella/kvalitativa mal.
Grundprincipen &r att rorlig 16n betalas ut enligt Gverenskommen
viktning mellan delmalen om delmdlet uppnatts. Den rorliga delen
baseras pa en intjaningsperiod om ett &r. Malen for de ledande
befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsforméner skall vara antingen formans- eller avgifts-
bestamda, eller en kombination darav. Rorlig ersattning skall inte vara
pensionsgrundande. Koncernledningen har ratt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. | tillagg till
ITP-planen har delar av koncernledningen ratt till en utokad tjanste-
pensionspremie pa 30 procent av den fasta l6nen.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsdgningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen
upphora pa den anstalldes begdran med en uppsagningstid om 3-24
manader och pa bolagets begdran med en uppsagningstid om 6-24
manader. Vid uppsagning fran bolaget skall uppsagningstiden och
den tid under vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej 6verstiga
24 ménader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningskommitté samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningskommitténs forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla
for anstallningsavtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for
eventuella dndringar i befintliga avtal. Styrelsen ska dga ratt att franga
ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

FORTS. NOT 3

Loner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledamoéter m fl och anstallda

2009

Styrelse Ovriga Styrelse
Moderbolaget och VD anstallda VD
Sverige 4966 9 027 3960
varav tantiem o d 1394 2100 382
Dotterbolag
Sverige 3391 95 157 2310
varav tantiem o d 952 3172 97
Dotterbolag utomlands
Tyskland 7 061 129 383 2322
varav tantiem o d
Belgien 1901 27 010 1619
varav tantiem o d
Finland 1401 35208 1397
varav tantiem o d
Storbritannien 1551 36 835 1450
varav tantiem o d
Danmark 1601 15727 1396
varav tantiem o d 356
Norge 1267 40 404 1091
varav tantiem o d
Ryssland 487 5835 894
varav tantiem o d
Estland 912 5050 815
varav tantiem o d
Lettland 692 271 576
varav tantiem o d
Litauen
varav tantiem o d
Polen 339
varav tantiem o d
Irland
varav tantiem o d
Totalt 25230 400 156 17 830
varav tantiemod 2346 5272 479

2008

Ovriga
anstallda
3913
469

99 226
2101

110728
25618
38 827
36 305
15488

798
40614
6389
4284
370

146

381908
2570



FORTS. NOT 3
Ledande befattningshavares anstaliningsvillkor

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har erhallit 300 TSEK i arvode for 2009 (300).
Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som faststéllts av
arsstdamman. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.

Ovriga styrelseledaméter

Arvode till vriga styrelseledamaoter har for ar 2009 utgatt med
sammanlagt 600 TSEK (677). Vardera ledamot har erhallit 150 TSEK.
Ndagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan forman foreligger ej. Styrelsearvode till verkstallande
direktoren har ej utgatt, ej heller till arbetstagarrepresentanterna.

Verkstéllande direktér tillika koncernchef

For &r 2009 har utgatt en fast [6n om 2 550 TSEK (2 601) samt
bilférman till ett varde av 111 TSEK (118). Utover fast I6n kan, baserad
pé koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mél, ska rorlig ersattning
utgd med maximalt 70 procent av den fasta I6nen. For 2009 har en
rorlig ersattning pa 1 394 TSEK (382) utgatt. Pensionsaldern ar 65 ar.
Pensionspremie ska utga med 30 procent av den fasta I6nen. Under
2009 har pensionspremie utgatt med 44 TSEK (666). Vid uppsagning
fran bolagets sida foreligger ratt till 16n och I6neférmaner under 24
manader. Vid uppsagning fran verkstallande direktéren galler en
uppsdgningstid av 6 manader.

Ovriga befattningshavare i ledningsgruppen
Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fyra
personer, har under 2009, utgatt en sammanlagd fast 16n om
7 696 TSEK (7 121) jamte bilforman till ett varde av 518 TSEK (388).
Utover fast 16n kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa fi-
nansiella mal, rérlig ersattning utgd med maximalt 70 procent av den
fasta Ionen. For 2009 har en rorlig ersattning pa 3 393 TSEK utgatt
(1 057). Pensionsformaner utgér for de svenska befattningshavarna
med villkor som motsvarar allman pensionsplan. Foér de utlandska
befattningshavarna utgar pensionsférmaner enligt individuella avtal
som ger foretaget en kostnad som maximalt uppgar till 10 procent
av arslénen. Under 2009 har pensionspremie utgatt med 1 015 TSEK
(1023).

Vid uppsagning fran bolagets sida utgér oférandrad I6n under
6-24 manader. Vid uppsagning fran den anstalldes sida foreligger en
uppsdgningstid om 3-24 manader.

Optioner

| enlighet med bolagsstdammans beslut 2005 har optionsratter salts till
personal i koncernledningen. Optionerna berattigar till nyteckning av
sammanlagt 300 000 aktier varav 295 000 optionsratter forvarvats av
ledande befattningshavare. Under aret har 102 000 (96 000) optioner
forfallit. Kvarvarande utestdende optioner uppgar till 102 000. Vardet
pé optionerna har faststallts med hjalp av Black-Scholes varderings-
modell.

FORTS. NOT 3

Berednings- och beslutsprocess

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté i vilken ingar styrelsens
ordférande jamte ytterligare en styrelseledamot. Kommittén hand-
lagger fragor rérande anstallningsvillkor och ersattning till VD och
6vriga ledande befattningshavare i koncernen.

NOT 4 — ERSATTNING TILL REVISORERNA
Ersattning till PricewaterhouseCoopers for utford revision och andra
uppdrag utgjordes av foljande belopp:

2009 2008
Revisionsuppdrag 2623 2375
Andra uppdrag 1025 1313
Totalt 3648 3688
NOT 5 — AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

2009 2008
Fordelade per anlaggningstillgang
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1116 745
Byggnader och markanldggningar 9608 8683
Maskiner och tekniska anldaggningar 68 044 74 743
Inventarier, verktyg och installationer 11328 10 481
Totalt 90 096 94 652
Fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 80 115 83312
Forsaljningskostnader 1474 1528
Administrationskostnader 8 507 9812
Totalt 90 096 94 652

NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER
I beloppet for Ovriga rérelseintakter ingér realisationsvinst vid forsélj-
ning av anldggningstillgdngar med 13 794 TSEK (13 653).

NOT 7 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balans-
dagen enligt foljande:

2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 41 685 48 289
Forfaller till betalning senare
an ett &r men inom fem ar 127 675 131484
Forfaller till betalning senare an fem ar 67 256 42 126
Totalt 236616 221899
Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal har erlagts med féljande belopp: 42 653 49 471

Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler.
Koncernen har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar
och kontorsmaskiner i mindre omfattning. Det finns inga restriktioner
i de ingangna leasingavtalen.

NOT 8 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Réanteintdkter 3049 5071
Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar 10 553 -185
Totalt 13602 4 886

NOT 9 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Réantedel i drets pensionskostnader -3076 -6 510
Rantekostnader, évriga -29 754 -52 035
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder -13 368 1336
Ovriga finansiella kostnader -2 225 -1847
Totalt -48 423 -59 056
NOT 10 - SKATT

2009 2008
Aktuell skatt -12 272 -8 741
Uppskjuten skatt 6 059 -911
Totalt -6 213 -9 652

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna
gallande for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt tabellen
pa nasta sida.

2009 2008
Resultat fore skatt 30 464 20140
Inkomstskatt beraknad enligt
nationella skattesatser for
respektive land -8 835 -5 840
Skatt avseende:
— justering av tidigare ars skatt 3173 -3738
— ej skattepliktiga intakter 3753 2 769
— Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 304 -2 701
—Effekt av andrade skattesatser - -150
—Balansering av redovisning av tidigare
ej redovisade forlustavdrag - 8
Skatt enligt resultatrakningen -6213 -9 652

Skattetvist

Skriftvaxling med skattemyndigheten avseende utnyttjande av for-
lustavdrag i Danmark, for inkomstaren 2005 och 2006, har avslutats
och skatt om 3,3 MSEK motsvarande yrkat avdrag om 11,7 MSEK har
inbetalats.
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NOT 11 - VALUTAKURSVINSTER/-FORLUSTER - NETTO

2009 2008
Ovriga rérelseintakter 2174 1561
Ovriga rérelskostnader -4 004 -5 202

Ranteintdkter och liknande

resultatposter, Not 8 10 553 -185
Rantekostnader och liknande

resultatposter, Not 9 -13 368 1336
Totalt -4 645 -2490

NOT 12 - RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE

EFTER UTSPADNING
Fore utspadning
Vid berakning av resultat per aktie fore utspadning divideras resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedagare med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2009 2008
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 21618 10 448
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental) 13128 13128
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,65 0,80

Efter utspadning
Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning antas samtliga
utestdende optioner ha blivit utnyttjade for teckning av aktier.

2009 2008
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 21618 10 448
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 13128 13128
— aktieoptioner (tusental) 102 204
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for
berdkning av resultat per aktie efter
utspadning (tusental) 13 230 13332
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,63 0,78

NOT 13 - GOODWILL
2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 426 016 353136
Inkoép/forvéarv - 41593
Omklassificering -1485 -
Valutakursdifferenser -16 628 31287
Utgaende anskaffningsvarden 407 903 426 016

Goodwill avseende forvarv av 20 procent av Lober Druck und Kuvert
GmbH den 31 december 2008 har faststallts under 2009 och delvis
omfordelats till maskiner och kundrelationer.

FORTS. NOT 13

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid prévning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassa-
genererande enhet (KGE) i linje med att hela koncernens verksamhet
betraktas som ett segment.

Atervinningsbart belopp for KGE faststlls baserat pa berakning av
nyttjandevarde. Denna berakning utgar fran uppskattade framtida
kassafloden baserat pé finansiell budget som godkéants av ledningen
och som tacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden
extrapoleras och utgdr fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet
inte kommer vaxa fran dagens niva. Kassaflédena baseras pa tidigare
ars utfall och ledningens férvantningar p& marknadsutvecklingen.
Ledningen har faststallt de budgeterade kassaflédena baserat pa tidi-
gare ars resultat, beslutade och genomférda effektiviseringsatgarder
och foérvantningar pa marknadsutvecklingen.

Vid berdkning av nyttjandevarde har antagits en diskonteringsranta
om 10,1 procent efter skatt (cirka 14 procent fore skatt) och en
tillvaxttakt om 1,5-2 procent utéver forvantad inflationstakt.

Den diskonteringsranta som anvants anges efter skatt och aterspeglar
de marknadsréntor, risker och skattesatser som galler for de olika
enheterna. Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvants ar baserad

pé de prognoser som finns for branschen. Den positiva tillvéaxten for-
vantas i férsta hand komma i férpackningsomradet och Osteuropa.
For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en
tillvaxttakt pa 1-1,5% anvants.

Nedskrivningstestet visar att nagon nedskrivning av goodwillvarden
ej erfordras.

NOT 14 - OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 19 577 17 558
Inkop/forvarv 573 204
Forsalining/utrangering -97 -145
Omklassificeringar 6 455 15
Valutakursdifferenser -1162 1945
Utgaende anskaffningsvarden 25 346 19577
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 891 -14 307
Forsaljningar/utrangeringar 75 135
Valutakursdifferenser 909 -1974
Arets avskrivningar -1116 745
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 023 -16 891
Utgaende planenligt restvarde 8323 2 686

Ovriga immateriella anldggningstillgangar omfattar i huvudsak for-
varvade kundrelationer samt datorprogramvaror jamte licensavgifter.
Arets avskrivningar om 1 116 TSEK (745) har i koncernresultatrak-
ningen redovisats bland administrationskostnaderna.

NOT 15— MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, mark och markanléggning

2009-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 338279
Inkop/forvérv 8502
Forsaljning/utrangering -35572
Omklassificeringar 19 331
Valutakursdifferenser -23813
Utgdende anskaffningsvarden 306 727
Ingdende ackumulerade avskrivningar
/nedskrivningar -106 889
Forsaljningar/utrangeringar 25110
Valutakursdifferenser 12 665
Arets avskrivningar -9608
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78722
Utgaende planenligt restvarde 228 005
Varav mark 38271

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1270520
Inkop/forvérv 20849
Forsaljining/utrangering -44 081
Omklassificeringar 12 396
Valutakursdifferenser -25 409
Utgaende anskaffningsvarden 1234275
Ingdende ackumulerade avskrivningar -925 252
Forsaljningar/utrangeringar 38909

Valutakursdifferenser 15 852

Omklassificeringar -13 963
Arets avskrivningar -68 044
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -952 498
Utgaende planenligt restvarde 281777
Inventarier, verktyg och installationer

2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 240 157
Inkop/forvarv 4709
Forsaljning/utrangering -1 366
Omklassificeringar 17 714
Valutakursdifferenser -6 571
Utgaende anskaffningsvarden 254 643
Ingdende ackumulerade avskrivningar -208 833
Forsaljningar/utrangeringar 963
Valutakursdifferenser 5349
Omklassificeringar -8493
Arets avskrivningar -11 328
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -222 342
Utgaende planenligt restvarde 32301

2008-12-31
294 707
1152
-336

106

42 650
338 279

-83 875
136

-14 468
-8 683
-106 889
231390
43690

2008-12-31
1207 947
22782
-35076

13 070
61797
1270520

-834 445
30699
-34 118
-12 420
74 968
-925 252

345 268

2008-12-31
230490

6 661

-12 167
349

14 824

240 157

-197 008
11585
-12 827
-102

-10 481
-208 833

31324



NOT 16 — FINANSIELLA LEASINGAVTAL | KONCERNEN
2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 0 55 420
Forvarv 3716 -
Losta kontrakt - -63 681
Valutakursdifferenser -126 8261
Utgaende anskaffningsvarden 3590 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -20 690
Losta kontrakt - 57 810
Valutakursdifferenser 10 - 15471
Arets avskrivningar -287 21649
Utgéende ackumulerade avskrivningar =277 0
Utgaende planenligt restvarde 3313 0
Nominella

vérden Nuvérden
Framtida minimileasingavgifter

har féljande forfallotidpunkter: 2009-12-31 2009-12-31

Inom ett ar 1682 1615

Senare an ett men inom fem ar 1672 1538

Senare an fem ar 0 0

Totalt 3354 3153
Nominella

varden Nuvarden
Framtida minimileasingavgifter
har féljande forfallotidpunkter: 2008-12-31 2008-12-31
Inom ett ar - -
Senare an ett men inom fem ar - -
Senare an fem ar - -
Totalt - -

NOT 17 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 34 801 3361
Under dret nedlagda kostnader/forvérv 9472 32 314
Omklassificeringar -32 430 -1006
Valutakursdifferenser -3536 132
Utgaende balans 8307 34 801
NOT 18 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2009 2008
Ingdende balans 6290 36 343
Forvarv 3187 -
Resultatandel 151 4841
Omklassificering till dotterbolag - -39780
Ldmnade aktiedgartillskott 2 000 -
Valutakursdifferenser 848 4886
Utgaende balans 12 476 6290

| posten andelar i intresseféretag ingér goodwill med
6 626 TSEK (4 066).

FORTS. NOT 18

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital
Nova Envelopes Ltd 2889578 Leighton Buzzard, Storbritannien GBP 50
DM Qvert AB 556261-9980 Lerum, Sverige TSEK 200
Packaging First Ltd 3838039 Blackmore, Storbritannien GBP 50
Totalt
Koncernens andelar i intresseféretag till och med 2009-12-31 var som foljer:

Tillgangar Skulder Intakter Vinst Skatt
Nova Envelopes Ltd 4987 2 043 11 325 48 -
DM Qvert AB 7153 4921 6 890 -134 -
Packaging First Ltd 2375 2717 14 027 419 -182
NOT 19 — ANDELAR | ANDRA FORETAG 2009-12-31
Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1 000
Bong Cali Swiat Kopert 286281 Poznan, Polen TEUR 37
Totalt

NOT 20 - UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade
beloppen ar som foljer:

Uppskjutna skattefordringar 2009-12-31 2008-12-31

- som skall utnyttjas efter mer 4n 12 manader 64 566 69 000
— som skall utnyttjas inom 12 manader 798 2023
65 364 71023

Uppskjutna skatteskulder

— som skall utnyttjas efter mer &n 12 manader -18 376 -13 748
— som skall utnyttjas inom 12 manader -1000 -1 000

-19 376 -14 748
Netto skattefordran 45988 56 275

Bruttoférandring avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Vid arets borjan 56 275 38 780
Valutakursdifferenser -5599 7 464
Forvarv av dotterforetag -3 086 -1 464
Redovisning i resultatrékningen 6 059 -911
Skatt som redovisas i eget kapital -7 661 12 406
Vid arets slut 45 988 56 275

FORTS. NOT 20

Uppskjuten skatt per temporar skillnad uppgar till:
Uppskjuten skattefordran

Forlustavdrag 105 817
Immateriella anldaggningstillgangar -1713
Materiella anldaggningstillgangar -35643
Pensioner -
Ovriga temporira skillnader -3097
Totalt 65 364

Uppskjuten skatteskuld

Forlustavdrag -10 061
Immateriella anldggningstillgangar 3623
Materiella anldggningstillgangar 17 617
Pensioner -1 856
Ovriga temporira skillnader 10 053
Totalt 19 376

Bokfort varde

7059
2945
2472
12476

Agarandel, %

50
50
45

Bokfért varde

1000
381
1381

102 610
47

-34 181
4259
-1712
71023

-20 451
3051
29 458
-1352
4042
14748

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras

genom framtida beskattningsbara vinster.

Koncernens forlustavdrag avser framférallt verksamheten i Tyskland.

Under senare ar har ett antal dtgarder vidtagits for att sdnka

kostnaderna och efferktivisera verksamheten vilket resulterat i att
verksamheten visar vinster. Mojligheterna att utnyttja kvarvarande

forlustavdrag bedéms som goda.
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NOT 21 - OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
2009-12-31 2008-12-31

Ingdende balans 20 251 14752
Forandring under aret -3 863 5499
Utgaende balans 16 388 20 251

Verkligt vérde ¢verensstammer med bokfért varde.

NOT 22 - VARULAGER

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnad
for salda varor och uppgick till 1 510 583 TSEK (1 549 796). Av varu-
lagervardet har 66 TSEK varderats till nettoforsaljningsvarde (655).
Varulagret har under dret skrivits ned med 1 967 TSEK (1 128).

NOT 23 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
2009-12-31 2008-12-31

Kundfordringar 248 699 277 932
Minus: reservering for

vardeminskning i fordringar -5298 -7 996
Kundfordringar — netto 243 401 269 936

Verkligt varde dverensstammer med bokfort vérde.

Redovisade belopp, per valuta, for
koncernens kundfordringar &r féljande: 2009-12-31 2008-12-31

SEK 38 696 38 863
GBP 48 911 59 537
EUR 153 609 152 715
Andra valutor 7 483 26 817
Summa 248 699 277 932

Foérandringar i reserven for osakra

kundfordringar ar som féljer: 2009-12-31 2008-12-31

Per 1 januari 7 996 12 762
Reservering for osakra fordringar 1196 1039
Fordringar som har skrivits bort

under dret som ej indrivningsbara (-) -2 217 -5 349
Aterforda outnyttjade belopp -1677 -456
Per 31 december 5298 7 996

Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betal-
ning eller &r i behov av nedskrivning kan bedémas genom hanvisning
till extern kreditrating (om sadan finns tillganglig) eller till motpartens
betalningshistorik:

Motparter med extern kreditrating 2009-12-31 2008-12-31

AAA 21199 27 324
AA 3784 4988
A 551 586
B 183 523
BB - -
BBB 1177 163
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Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 nya kunder 3802 1742
Grupp 2 befintliga kunder utan
tidigare betalningsforsummelser 210 159 224 707

Grupp 3 befintliga kunder med vissa
tidigare uteblivna betalningar dér alla
uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut 2 546 9903
Summa kundfordringar 243 401 269 936

Per 31 december 2009 var kundfordringar uppgaende till

7 673 TSEK (13 216) forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa

kundfordringar framgar nedan: 2009-12-31 2008-12-31

Mindre an 3 manader 5319 8704
3 till 6 manader 280 2319
Mer 8n 6 manader 2074 2193
Summa 7673 13 216

NOT 24 - UPPLANING
2009-12-31 2008-12-31

Langfristiga
Banklan 458 446 590 966
458 446 590 966

Kortfristiga

Checkrakningskrediter 27 577 66 994
Banklan 50 841 51343

78418 118 337
Summa upplaning 536 864 709 303

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:

Mellan 1 och 2 ar 80 462 101 256
Mellan 2 och 5 ar 60 000 2730
Mer &n 5 ar 317 984 486 980

458 446 590 966
Effektiv ranta pa balansdagen var som foéljer:

Checkrakningskredit 1,66 %
Annan upplaning 3,32%
Ovriga langfristiga skulder 0,00%

Rantenivan ar beroende av gallande marknadsranta, lanevaluta,
rantebindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens
huvudbanker. De géllande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till
koncernens nettoskuld/EBITDA.
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Redovisade belopp, per

valuta, ar som foljer: 2009-12-31 2008-12-31

SEK 109 899 185 406
EUR 359 223 418 784
GBP 67 742 104 839
Andra valutor - 274

536 864 709 303
Koncernen har féljande ej
utnyttjade kreditfaciliteter:
Rorlig rénta:
— |6per ut inom ett ar - -
— |6per ut efter mer &n ett ar 307 556 378 107
Fast ranta:
— |6per ut inom ett ar

2009-12-31 2008-12-31

NOT 25 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner i ett antal lander.
De mest omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland, Norge och
Belgien och de tacker dar i princip samtliga tjansteman samt viss évrig
personal. Pensionsplanerna tillhandahaller formaner baserade pa den
genomsnittliga ersattningen och anstéllningstiden de anstallda har
vid eller ndra pensioneringen.

2009-12-31 2008-12-31

Formansbestamda pensionsplaner 126 414 134 626
Léneskatt och liknade skatter -334 -154
Nettoskuld i balansrakningen 126 080 134 472

De belopp som har redovisats i koncernens
balansrékning har berdknats enligt foljande:

Nuvardet av fonderade forpliktelser 80 271 73902
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -49 568 —-45 651
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 127 376 130 464
Oredovisade aktuariella vinster (+),

och forluster (=) -31999 —24 243
Nettoskuld, férmansbestamda

pensionsplaner 126 080 134472

De belopp som redovisas i koncernens
resultatrakning ar féljande:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 4752 3998
Réntekostnad 9304 8 605
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2 779 -2 095
Forluster (+) eller vinster (-) pa

reduceringar och regleringar 1308 890
Summa kostnader for

formansbestamda planer 12 585 11 398
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Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning ar féljande:

Summa kostnader for férmansbestamda planer 12 585 11 585
Summa kostnader for avgiftsbestémda planer 16 474 18 064
Kostnader for sarskild Ioneskatt och

avkastningsskatt 2940 3717
Summa pensionskostnad 31999 33179
Kostnaderna fordelas i koncernens

resultatrakning pa féljande poster: 2009-12-31 2008-12-31
Kostnad for salda varor 17 202 18 694
Forsaljningskostnader 3645 3854
Administrationskostnader 4627 4121
Finansiella kostnader 6525 6510
Summa pensionskostnad 31999 33179
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld

som redovisas i koncernens balansrakning:

Nettoskuld vid arets borjan 134 472 126 761
Nettokostnader redovisad i resultatrakningen 12 585 11398
Utbetalningar av férmaner -9 521 -8539
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till

fonderade planer -2 203 -2 923
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -9 253 7775
Nettoskuld vid arets slut 126 080 134 472
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen:

(uttryckta som vagda genomsnitt)

Diskonteringsranta 4,7 % 5,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar ~ 4,9% 53%
Faktisk avkastning pé férvaltningstillgangar 3,4% 3,5%
Framtida arliga Iénedkningar 2,5% 2.9%
Framtida &rliga pensionsékningar 2,5% 2,6 %
Personalomsattning 3,5% 3,5%

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret
2009 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 889 TSEK (889) Alectas dverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2009 uppgick
Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141
procent (112). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

NOT 26 — OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar pa 0 TSEK (7 118) utgjorde huvudsakligen skillnad
mellan marknadsmaéssig hyra och avtalad hyra i bolag i Tyskland.

NOT 27 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
2009-12-31 2008-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 72 379 67 651
Ovriga upplupna kostnader 60 002 78 212
Totalt 132 381 145 863

NOT 28 - STALLDA SAKERHETER

Avseende pensionsforpliktelser 2009-12-31 2008-12-31

Foretagsinteckningar 20000
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 402 567 402 567
Foretagsinteckningar 112 927 218 138
Fastighetsinteckningar 10177 10 832
Omsattningstillgdngar - -
Totalt 525671 651 537
NOT 29 - ANSVARSFORBINDELSER

2009-12-31 2008-12-31
Ansvarighet FPG 1003 1229
Ovriga ansvarsférbindelser 1229 1162
Totalt 2232 2391

NOT 30 - RESERVER

Ingaende balans 1 januari 2008
Omvérderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag
Kassaflodessakringar

Sakring av nettoinvestering

Valutakursdifferens

Skatteeffekt

Utgaende balans 31 december 2008

Ingdende balans 1 januari 2009
Omvarderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag
Kassaflodesséakringar

Sakring av nettoinvesteringar

Valutakursdifferens

Skatteeffekt

Utgaende balans 31 december 2009

NOT 31 - AKTIEKAPITAL

Aktier

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 20009 till 13 128 227

(2008: 13 128 227) med ett kvotvarde av 10 kronor per aktie

(2008: 10 kronor per aktie). Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

Optioner

Bong Ljungdahl AB har i juni 2005 sélt teckningsoptioner till personal
i koncernledningen. Optionerna berattigar till nyteckning av sam-
manlagt 300 000 aktier varav optioner som berattigat till teckning
av 250 000 aktier har forvarvats av ledningspersonal. Under 2007
forvarvades 45 000 optioner av nytillkomna ledande befattnings-
havare. Verkligt varde for de forvarvade optionerna har med hjélp av
Black-Scholes varderingsmodell faststéllts till 2,32 kronor per option.
En sammanlagd summa om 104 TSEK har inbetalats och tillforts eget
kapital. Teckning av aktier med stod av optionsratterna skall dga rum
1 juli 2008-30 juni 2010 (serie C).

Under aret har 102 000 optioner (serie B) forfallit.

Serie C omfattar 102 000 optionsratter och teckningskursen har
faststallts till 73 kronor.

Sakrings- Omraknings- Omvardering Summa
reserv reserv av tillgangar reserver
0 20508 - 20508

1935 1935

-13 693 -13693
-15 600 -15 600

68 373 68 373

3834 14 341 18 175
-9 859 87 622 1935 79 698
-9 859 87 622 1935 79 698
3426 3426

-2 328 -2 328
13122 13122

-46 887 —-46 887

612 -8273 -7 661

-11 575 45584 5361 39 370
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NOT 32 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
| KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

2009 2008
Vinster vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar -5989 -4 303
Forandring avsattningar -12 149 -5 407
Valutakursdifferenser och ovrigt -14 968 1468
Totalt -33106 -8 242

NOT 33 - FORETAGSFORVARV
Foretag/verksamhet Lober Druck und Kuvert GmbH, Tyskland

Transaktionstyp Aktieforvary
Agarandel 70 %
Konsolideringsmetod Forvarvsmetoden
Transaktionstidpunkt 081231

Bolaget forvarvades 2008 och redovisades enligt preliminar forvarvs-
kalkyl i 2008 ars arsredovisning. Under 2009 har slutlig forvarvskalkyl
upprattats. Den goodwill som redovisas nedan avser forvarvet av de
20 procent av bolaget som gjordes 2008-12-31.

Lober Druck und Kuvert GmbH, Tyskland
Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Sammanlagd képeskilling 9828
Verkligt varde av forvarvad andel av tillgangar -2 515
Goodwill 7313
De tillgangar och skulder som Verkligt Férvarvat
ingick i forvarvet ar foljande: varde bokfort varde
Immatriella anlaggningstillgdngar 6 552 0
Materiella anlaggningstillgangar 10013 5973
Varulager 5951 5951
Ovriga omsattningstillgdngar 16 346 16 346
Uppskjuten skatteskuld -3287 0
Kortfristiga skulder -23 008 -23 008
Forvarvade nettotillgangar 12 567 5262
Avgar tidigare agd andel -6 283

Minoritetsintresse -3769

Verkligt varde forvarvad

andel av tillgangar 2515

NOT 34 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa

historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa

framtida handelser som anses rimliga under radande foérhallanden.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststalls p& aktuariell basis med hjalp av ett antal antagande.
| de antaganden som anvands vid faststéllandet av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingér den langsiktiga avkastningen pa de
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aktuella forvaltningstillgdngarna och diskonteringsrantan. Varje
forandring av dess antaganden kommer att inverka pa pensionsfor-
pliktelsens redovisade varde.

Antagandet om forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna
faststalls pa ett enhetligt satt och beaktar historisk langfristig
avkastning, tillgdngarnas fordelning och bedémningar av framtida
langfristig avkastning.

Koncernen faststéller Iamplig diskonteringsrénta i slutet av varje
ar. Detta ar den ranta som anvands for att faststalla nuvardet pa
beddmda framtida utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera
pensionsforpliktelserna. Vid faststallandet av Iamplig diskonterings-
ranta beaktar koncernen rantorna pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner, alternativt statsobligationer, som &r uttryckta i den valuta i
vilken ersattningarna kommer att utbetalas, och som har I6ptider som
motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.
Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras
delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare information ldmnas i
Not 28.

Om den faktiska forvantade avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna skulle avvika med 10 procent fran ledningens bedémningar,
skulle det redovisade vardet pa pensionsforpliktelserna vara 0,2 MSEK
hogre respektive 0,2 MSEK lagre. Om den anvénda diskonterings-
rantan skulle avvika med 10 procent fran ledningens bedémningar,
skulle det redovisade vardet pa pensionsforpliktelserna vara uppskatt-
ningsvis 12,4 MSEK hogre respektive 10,0 MSEK lagre.

Den del av de aktuariella vinsterna eller forlusterna som Gverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas
genomsnittliga aterstaende tjanstetid. En justering av diskonterings-
rantan med 10 procent skulle saledes innebéra att 5,9 MSEK av
okningen respektive 0,1 MSEK av minskningen av pensionsforpliktel-
serna resultatfors successivt fr o m 2009.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland
redovisningsprinciperna ovan.

Atervinningsvardet har faststallts genom berékning av nyttjande-
vardet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.
Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen baserat
pé tidigare resultat och sina férvantningar pa framtida marknadsut-
veckling. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden
har en tillvaxttakt om 1-1,5 procent anvants. Denna tillvaxttakt
beddms vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig
diskonteringsranta efter skatt motsvarande cirka 10 procent anvants,
vilket framgadr av Not 16.

Kanslighetsanalys har gjorts for koncernen som en kassagenere-
rande enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

« Om den uppskattade tillvaxten efter budgetperioden hade varit
halften av den antagna an ledningens bedomning, skulle det
samlade atervinningsvardet minskas med 9 procent.
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« Om den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden hade varit 1,5 procentenheter lagre an
grundantagandet om 1,5 procent, skulle det samlade dtervinnings-
vardet minska med 9 procent.

« Om den uppskattade vdgda kapitalkostnaden som tillampats for
diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 procent
hogre an grundantagandet om cirka 9 procent, skulle de samlade
atervinningsvardet minska med 20 procent.

Dessa berakningar &r hypotetiska och skall inte ses som en indikation
pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att férandras.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

NOT 35 - SAKRINGSREDOVISNING

Moderbolagets upplaning i EUR och GBP &r identifierad som sakring
av nettoinvestering i dotterféretagen i Tyskland, Irland, Belgien och
England. Uppldningens verkliga varde per 31 december 2009

var 403 154 TSEK (470 459). Kursdifferensen uppgaende till

—-13 122 TSEK (=15 600) pa omrakningen av upplaningen till SEK

pé balansdagen redovisas i Reserver i eget kapital.

NOT 36 - UTDELNING
Pa drsstdamman den 18 maj 2010 kommer en utdelning avseende
2009 pa 1 kr per aktie, totalt 13 128 TSEK, att foreslas.

Pa drstdmman den 14 maj 2009 beslutades en utdelning avseende
2008 pa 1 kr per aktie, totalt 13 128 TSEK.

NOT 37 — UPPGIFTER OM BONG LJUNGDAHL AB

Bong Ljungdahl AB &r ett publikt aktiebolag och har sitt séte i
Kristianstad, Sverige. Adressen till féretagets huvudkontor ar
Uddevégen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad. Bong Ljungdahl AB
ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

NOT 38 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen hade féljande transaktioner med Nova Envelopes Ltd:

2009 2008
Forsaljning under aret 7243 7974
Ink&p under dret 1630 4060
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 931 1378

Inga transaktioner att redovisa med Packaging First respektive
DM Quvert.

NOT 39 - INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
(a) Nya och éndrade standarder som tillampas av koncernen

Koncernen har tillampat féljande nya och andrade IFRS fran 1 januari
2009:
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IFRS 7 (&ndring) “Finansiella instrument — Upplysningar” — géller fran
1 januari 2009. Andringen kréaver utékade upplysningar om vérdering
till verkligt varde och likviditetsrisk. | synnerhet kraver dndringen upp-

lysning om vardering till verkligt varde per niva i en varderingshierarki.

Eftersom denna andring endast medfor ytterligare upplysningar, har
den ingen paverkan pa resultat per aktie.

IAS 1 (omarbetad), “Utformning av finansiella rapporter” (géller fran
1 januari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder presentation
av intakts- och kostnadsposter (d v s fordndringar i eget kapital

som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rapporten éver
forandringar i eget kapital utan kraver att “forandringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare” redovisas skilt fran
forandringar i eget kapital som avser transaktioner med aktieagare

i en rapport over totalresultat. Koncernen presenterar darfor alla
4garrelaterade forandringar i eget kapital i rapporten Férandringar

i eget kapital for koncernen medan alla forandringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i Rapport
Over totalresultat for koncernen. Jamfoérande information har réknats
om, sa att den 6verensstdmmer med den omarbetade standarden.
Eftersom denna andring av redovisningsprincip endast paverkar
presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 2 (&ndring), "Aktierelaterade ersattningar” (géller fran den 1
januari 2009). Den &ndrade standarden behandlar intjaningsvillkor
och indragningar. Den klargér att intjaningsvillkor endast ar tjanst-
goringsvillkor och prestationsvillkor. Ovriga inslag i aktierelaterade
ersattningar utgor sa kallade "non-vesting conditions” (villkor som
inte ar definierade som intjaningsvillkor). Dessa inslag ska beaktas nar
det verkliga vardet per tilldelningsdagen faststélls for transaktioner
med anstéllda och andra som tillhandahaller liknande tjanster. De
paverkar daremot inte antalet optioner som férvantas bli intjanade
eller vérderingen av dessa efter tilldelningsdagen. Alla indragningar,
oavsett om de gors av foretaget eller andra parter, ska behandlas pa
samma sétt i redovisningen. Koncernen tillimpar IFRS 2 (Andring)
fran den 1 januari 2009, men den har inte nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernen aktiverar lanekostnader som é&r direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar en be-
tydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning,
som en del av anskaffningsvardet for tillgangen, i de fall den forsta
tidpunkten for aktivering ar den 1 januari 2009 eller senare. Tidigare
har koncernen tagit beslut vid varje enskilt projekt om lanekostnader
ska kostnadsforas eller aktiveras. Denna dndring av redovisnings-
princip ar en foljd av tillampning av évergangsbestéammelserna i IAS
23, Lanekostnader (2007). Jamférande information har darmed inte
raknats om. Andringen av redovisningsprincip har ingen vésentlig
pdverkan pa resultat per aktie.

(b) Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder dar andringen annu inte har tratt i kraft och inte har
tillampats i fértid av koncernen.

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har

publicerats och ar obligatoriska for koncernens redovisning for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare, men har inte
tillampats i fortid:

IFRIC 17, "Distribution of non-cash assets to owners” (galler for
rékenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare). Tolkningen &r en
del av IASBs éarliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009.
Denna tolkning ger vagledning om redovisning av éverenskom-
melser enligt vilka ett foretag delar ut saktillgangar till aktiedgarna.
En @ndring har ocksa gjorts i IFRS 5 dar det krdvs att tillgdngarna
klassificeras som innehav for utdelning endast om de ar tillgangliga
for utdelning i sitt nuvarande skick och utdelningen ar mycket san-
nolik. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 17 fran 1 januari 2010,
men den forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 27 (andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter” (galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade standarden kraver
att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon
andring i det bestammande inflytandet och dessa transaktioner ger
inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden
anger ocksa att nar ett moderféretag mister det bestammande infly-
tandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde
och en vinst eller forlust redovisas i resultatrédkningen. Koncernen
kommer att tillampa IAS 27 (&ndring) framatriktat for transaktioner
med innehavare utan bestdmmande inflytande fran den 1 januari
2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den
omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden
tillampas for rérelseférvarv men med ndgra vasentliga andringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for att kdpa en verksamhet

till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade
betalningar klassificeras som skulder som darefter omvarderas via
resultatrakningen. Innehav utan bestdmmande inflytande i den
forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen
till verkligt vérde eller till den proportionella andel av den forvarvade
rorelsens nettotillgdngar, som innehas av innehavare utan bestam-
mande inflytande. Alla transaktionskostnader avseende férvarv ska
kostnadsforas. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 3 (omarbetade)
framatriktat for alla rorelseférvary fran den 1 januari 2010.

IAS 38 (4ndring), “Immateriella tillgdngar”. Andringen &r en del av
IASBs érliga forbattringsprojekt som publicerades i april 2009 och
koncernen kommer att tillampa IAS 38 (dndring) fran samma tidpunkt
som IFRS 3 (omarbetad) tillampas. Andringen ger fértydliganden vid
vardering till verkligt varde av en immateriell tillgang som forvarvats

i ett rorelseforvarv. Enligt andringen far immateriella tillgadngar grup-
peras och behandlas som en tillgang om tillgdngarna har liknande
nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 5 (&ndring), "Anldggningstillgangar som innehas for férsaljning
och avvecklade verksamheter”. Andringen &r en del av IASBs é&rliga
férbattringsprojekt som publicerades i april 2009. Andringen

klargor att IFRS 5 specificerar de upplysningskrav som finns for
anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som klassificerats som
anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning eller avvecklade
verksamheter. Den klargor ocksé att det allmanna kravet i IAS 1
fortfarande galler, sarskilt punkt 15 (att ge en rattvisande bild) och
punkt 125 (kallor till osékerhet i uppskattningar). Koncernen kommer
att tillampa IFRS 5 (4ndring) frén 1 januari 2010. Andringen férvantas
inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 1 (4ndring), “Utformning av finansiella rapporter”. Andringen
ar en del av IASBs drliga forbattringsprojekt som publicerades i april
2009. Andringen klargér att den potentiella regleringen av en skuld
genom emission av aktier inte ar relevant for dess klassificering

som kort- eller langfristig. Genom en férandring i definitionen av
kortfristig skuld, tilldter andringen att en skuld klassificeras som
langfristig (under forutsattning att foretaget har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp regleringen genom &verféring av kontanta medel
eller andra tillgdngar under minst 12 manader efter rakenskapsarets
slut) trots att motparten nar som helst kan krava reglering med
aktier. Koncernen kommer att tilldampa IAS 1 (&ndring) fran 1 januari
2010. Den forvantas inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 2 (&ndring), "Group cash-settled and share based payment
transactions”. Andringen medfér att IFRIC 8 “Tillampningsomréade for
IFRS 2" och IFRIC 11 "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven
koncerninterna” inarbetas i standarden. Den tidigare vagledningen i
IFRIC 11 kompletteras dessutom betraffande klassificering av koncer-
ninterna transaktioner, vilket inte behandlas i tolkningen. Denna nya
vdgledning vantas inte ha ndgon vésentlig inverkan pé koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 9 “Financial Instruments” (galler for rdkenskapsar som borjar

1 januari 2013 eller senare). IFRS 9 behandlar Vérdering och
klassificering av finansiella instrument. Den innehdller tva primara
varderingskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde.
Klassificering sker utifran bolagets affarsmodell samt karaktéristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflddena. Om bolagets affarsmodell
ar att inneha den finansiella tillgangen i syfte att erhalla de avtalsen-
liga kassaflodena samt att de avtalsenliga kassaflédena utgor enbart
kapitalbelopp och ranta, ska vardering ske till upplupet anskaffnings-
varde. Alla andra finansiella tillgdngar ska vérderas till verkligt varde.
Standarden kommer, innan den trader i kraft, att kompletteras med
ytterligare delar, bl a avseende skulder, nedskrivning och sékrings-
redovisning. Nar standarden ar komplett kommer dess inverkan pa
koncernens finansiella rapporter att utvéarderas.

IAS 36 “Nedskrivningar” (géller for rakenskapsar som borjar 1
januari 2010 eller senare). Tillagg for att klargora att den storsta
kassagenererande enhet pé vilken goodwill ska fordelas i syfte att
préva nedskrivningsbehov, ar ett rorelsesegment enligt definition i
punkt 5 i IFRS 8, "Rorelsesegment” (d v s fore den sammanslagning
av segment med likartade ekonomiska egenskaper som ar tillaten
enligt punkt 12 i IFRS 8). Denna nya véagledning vantas inte ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2009 2008
Administrationskostnader 2-5 -37 535 -35 820
Ovriga rérelseintakter 6 2577 2294
Rorelseresultat 7 -34 958 -33 526
Resultat fran andelar i dotterforetag 8 68 079 94 660
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 35074 21092
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -48 107 —63 558
Summa finansiella intdkter och kostnader 55 046 52 194
Resultat fore skatt 20 088 18 668
Bokslutsdispositioner 897 -
Inkomstskatt 11 875 14 754
ARETS RESULTAT 21 860 33422
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not | 2009-12-31 2008-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2542 3482
Pagaende investeringar 2 582 -
Summa 12 5124 3482
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 13| 1055694 943 046
Andelar i andra féretag 14 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 15 16 575 15 700
Ovriga langfristiga fordringar hos dotterféretag 146 866 285 430
Summa 1220135 1245176
Summa anlaggningstillgangar 1225259 1248658
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterféretag 98 375 95130
Aktuell skattefordran 680 680
Ovriga kortfristiga fordringar 18 2320 7 449
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7 686 7 248
Summa 109 061 110 507
Likvida medel 6098 0
Summa omsattningstillgangar 115 159 110 507
SUMMA TILLGANGAR 1340418 1359 165

TSEK Not | 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 22 131282 131282
Fond for verkligt varde -13 160 -13 694
Overkursfond 5 760 5760
Balanserad vinst 434 466 414172
Arets resultat 21 860 33422
Summa eget kapital 580 208 570 942
Obeskattade reserver 16 0 897
Avsattningar

Pensionsforpliktelser 23 11752 12 301
Summa avsattningar 11752 12 301
Langfristiga skulder

Uppléning 17 459 154 596 460
Summa langfristiga skulder 459 154 596 460
Kortfristiga skulder

Upplaning 17 50 000 59 406
Leverantorsskulder 8821 4124
Skulder till dotterforetag 204619 89 241
Ovriga kortfristiga skulder 18 18 421 14 271
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 7 443 11523
Summa kortfristiga skulder 289 304 178 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1340418 1359 165
Stallda sakerheter 20 498 638 381891
Ansvarsforbindelser 21 235 246
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserad

verkligt B vinst inkl.
TSEK Not Aktiekapital virde Overkursfond arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2008 131282 0 5760 427 300 564 342
Utdelning -13128 -13128
Kassaflodessakringar -13694 -13694
Avrets resultat 33422 33422
Utgaende balans per 31 december 2008 22 131 282 -13 694 5760 447 594 570 942
Ingdende balans per 1 januari 2009 131282 -13694 5760 447 594 570 942
Utdelning -13128 -13128
Kassaflodessakringar 534 534
Avrets resultat 21860 21 860
Utgaende balans per 31 december 2009 22 131 282 -13 160 5760 456 326 580 208
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KASSAFLODESANALYS

TSEK

FOR MODERBOLAGET

Rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter, erhalina
Finansiella kostnader, betalda
Resultat fran andelar i dotterforetag
Skatt, betald

Ovriga €] likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran lopande verksamhet fére férandring
av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran lopande verksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
inkl. forskott till leverantorer

Investeringar i dotterbolag / lamnade aktiedgartillskott

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringsverksamhet

Utbetalning utdelning
Upptagna lan
Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2009 2008
-34 958 -33526
943 851

18 474 21092
-28 523 -45 706
68 079 94 660
1779 -14 063
25794 23 308
4691 -50 700
-656 37 445

29 829 10 053
-1940 -1240
-112 648 -25 253
-114 588 -26 493
-84 759 -16 440
-13128 -13128
253942 121699
-149 957 -96 204
90 857 12 367

6 098 -4 073

0 4073

6 098 0
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2.2 innebar at moderbolaget i drsredovisningen

for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS-regler och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen

for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras

i koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Det innebér skillnader, jamfoért med koncernredovisningen,
framst avseende rapport éver totalresultatet, obeskattade reserver,
avsattningar och rapport éver forandringar i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som finansiella intakter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d
och beskrivningen av koncernens redovisningsprinciper géller darmed
aven for moderbolaget, utom betraffande redovisning av resultatef-
fekter vid sékringsatgarder. | foljande fall skiljer sig redovisningen
moderbolaget mot redovisningen i koncernen:

Vérdeforandringar pa sékringsinstrument for sékring av mycket
sannolika kassafléden redovisas i resultatrakningen.
Vérdeforandring pa sékringsinstrument som innehas for sakring
av kortfristiga och langfristiga fordringar och skulder redovisas i
resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget tillampar uttalandet UFR 2, Koncernbidrag och
aktieagartillskott, fran Radet for finansiell rapportering. Lamnade
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En bedémning gors darefter av huruvida det foreligger ett
nedskrivningsbehov av vardet pa aktier och andelar. Koncernbidrag
redovisas enligt deras ekonomiska innebord. Koncernbidrag som ldm-
nats eller erhéllits i syfte att reducera koncernens totala skatt redovisas

direkt mot Balanserad vinst efter avdrag for effekten pé aktuell skatt.
Erhallna koncernbidrag som &r att jamstalla med utdelning redovisas
som utdelning frén koncernforetag i resultatrékningen. Ldmnade
koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas,
efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen
om aktiedgartillskott ovan.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS
RedR 4. Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som ej tacks genom
forsékring redovisas som avsattning i balansrakningen. Rantedelen i
pensionsskuldens férandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

NOT 2 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
Medelantal anstallda

2009 2008
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda méan  anstallda man
Sverige 9 6 7 4

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen

2009 2008
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man  anstallda man
Styrelseledaméter 8 7 6 5
VD och andra ledande
befattningshavare 3 3 3 3

Loner och andra ersattningar

2009 2008
Léner och Sociala Loéner och Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.
Totalt 13993 6 744 7873 5567
varav pensions-
kostnader 1811 1824

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m fl och anstallda

2009 2008
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD  anstallda och VD  anstallda
Totalt 4966 9027 3960 3913
varav tantiem o d 1394 2100 382 469

FORTS. NOT 2

Verkstéllande direktor tillika koncernchef har under 2009 erhéllit en
|6n om 2 550 TSEK (2 601), rorlig ersattning om 1 394 TSEK (382)
samt bilforman till ett varde av 111 TSEK (118). Pensionspremien har
utgatt under 2009 med 44 TSEK (666). Styrelsens ordférande har
erhallit 300 TSEK i arvode for 2009 (300). Arvode till Gvriga styrelse-
ledamoter har for ar 2009 utgéatt med 150 TSEK vardera.

NOT 3 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning till PricewaterhouseCoopers for utford revision och andra
uppdrag utgjordes av foljande belopp:

2009 2008
Revisionsuppdrag 329 301
Andra uppdrag 157 166
Totalt 486 467
NOT 4 — AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Fordelade per anlaggningstillgang 2009 2008
Inventarier, verktyg och installationer 943 851
Totalt 943 851
Avskrivningar redovisas som
administrationskostnader 943 851

NOT 5 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida leasingavgifter férdelar sig pa balans-
dagen enligt foljande:

2009 2008
Forfaller till betalning inom ett &r 803 450
Forfaller till betalning senare an
ett &r men inom fem &r 512 345

Forfaller till betalning senare an fem ar - -

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal har under éaret
erlagts med 908 TSEK (903). Inget leasingobjekt vidareuthyrs och det
finns heller inga restriktioner i de ingédngna leasingavtalen.

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintakter utgérs av leverantérsbonus med 999 TSEK
(897), kursvinster 103 TSEK (0) samt hyres- och l6nekostnader 1 474
TSEK (1 245).



NOT 7 - INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
Moderbolagets verksamhet bestér av forvaltning av rorelsedrivande
dotterforetag samt ledningsfunktioner. Moderbolaget har under
2009 och 2008 inte haft nagon forséljning till eller inkdp fran
koncernbolag.

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

2009 2008
Utdelning 40 228 71501
Erhalina koncernbidrag 27 851 23159
Totalt 68 079 94 660

NOT 9 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Ranteintdkter, koncernforetag 17 994 20 309
Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar 16 600 0
Ranteintdkter, 6vriga 480 783
Totalt 35074 21092

NOT 13 - ANDELAR | DOTTERFORETAG 2009-12-31

Bolag Organisationsnummer Sate
556016-5606

Bong Ljungdahl Sverige AB
ProPac International AB 5
Bongs Swedex AB
Bongs Konvolutter A/S
Bong Bjernbak AS
Bong Suomi Oy

Bong RCT GmbH
Bong Polska Sp. Zo.o.
Bong Ireland Ltd

UAB Baltvokas

Totalt

Ingdende bokfort varde pa aktier i dotterforetag
Okning av aktiekapitalet i Bong Suomi 2009
Utgaende bokfort varde 2009-12-31

NOT 14 - ANDELAR | ANDRA FORETAG 2009-12-31
Bolag

Bong Fastigheter KB

Totalt

556044-3573

NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2009 2008
Rantekostnader, koncernforetag -2 422 -4 383
Réntedel i &rets pensionskostnader -518 -500
Rantekostnader, évriga -23704 -43 709
Nedskrivning 1an 0 -1158
Valutakursdifferenser péa finansiella skulder -19 584 -12 071
Ovriga finansiella kostnader -1879 -1737
Totalt -48 107 -63 558
NOT 11 - SKATT

2009 2008
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 875 14754
Totalt 875 14754

Kristianstad, Sverige
Malmo, Sverige
Malma, Sverige

56296-3115

931080687 Tonsberg, Norge
58154717 Hedehusene, Danmark
745.192 Tammerfors, Finland
HRB 1646 Wauppertal, Tyskland
7675 Warszawa, Polen
192441 Kilkenny, Irland
300544453 Kaunas, Litauen

Organisationsnummer
969655-5763

Andel av kapital, %

Stockholm, Sverige

FORTS. NOT 11
Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats:

2009 2008
Resultat fore skatt 20985 18 668
Skatt berdknad enligt gallande
skattesats 28 %: -5519 -5227
Skatt avseende:
- 6vriga ej skattepliktiga intakter 6 687 20478
— ovriga ej avdragsgilla kostnader -293 -498
Skatt enligt resultatrakningen 875 14754

NOT 12 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 19 828 18 588
Inkop/forvérv 2 585 1313
Forsaljning/utrangering - -73
Utgaende anskaffningsvarden 22413 19 828
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 346 -15 495
Arets avskrivningar -943 -851
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 289 -16 346
Utgaende planenligt restvarde 5124 3482

Antal aktier Bokfort varde

100 804 000 195 282
100 10 000 24 030
100 500 120
100 20 000 27 780
100 1 19424
100 20 050 232 123
100 1 556 060
100 5165 100
100 200 000 0
50 5000 775
1055694

943 046

112 648

1055694

Sate Insatskapital Bokfoért varde
TSEK 1 000 1000

1000
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NOT 15 - UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar avser vardet av forlustavdrag med
16 575 TSEK (15 700).

NOT 16 - OBESKATTADE RESERVER
2009-12-31 2008-12-31

Ackumulerade 6veravskrivningar
pa inventarier 0 897

Totalt 0 897

NOT 17 - UPPLANING
2009-12-31 2008-12-31
Banklan 459 154 596 460
459 154 596 460

Kortfristig
Checkrakningskrediter 0 9 406
Banklan 50 000 50 000

50 000 59 406

Av moderbolagets upplaning motsvarar 41 MSEK (322) upplaning till
dotterbolag.

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foéljer:

Mellan 1 och 2 ar 80000 100 000
Mellan 2 och 5 ar 60 000 0
Mer &n 5 ar 319 154 496 460

459 154 596 460

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkkredit i moderbolaget uppgar till
50 000 TSEK (50 000) varav utnyttjat 0 TSEK (7 741).

NOT 18 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2009-12-31 2008-12-31

Valuta- och rantesakringar 840 5929
Ovriga kortfristiga fordringar 1480 1520
Totalt 2320 7 449

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2009-12-31 2008-12-31

Valuta- och réntesakringar 16 725 13756
Ovriga kortfristiga skulder 1696 515
Totalt 18421 14 271

NOT 19 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2009-12-31 2008-12-31

Leverantorsbonus 201 2 255
Interna och externa ranteintakter 539 822
Ovriga upplupna kostnader 6946 4171
Totalt 7 686 7 248

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2009-12-31 2008-12-31

Lonerelaterade upplupna kostnader 5975 2873
Ovriga upplupna kostnader 1262 2271
Interna och externa rantekostnader 206 6379
Totalt 7 443 11523

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER

2009-12-31 2008-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut - -
Aktier i dotterbolag 498 638 381 891
Totalt 498 638 381891

NOT 21 - ANSVARSFORBINDELSER

2009-12-31 2008-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 235 246
Totalt 235 246

NOT 22 - AKTIEKAPITAL

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2009 till 13 128 227
(13 128 227) med ett kvotvérde av 10 kronor per aktie
(10 kronor per aktie). Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

NOT 23 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

2009-12-31 2008-12-31
PRI pensioner 11752 12 301
Summa avsattningar 11752 12 301

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas ars-
stdmman den 18 maj 2010 for faststéllelse. Styrelsen och verkstallande
direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resul-
tat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Kristianstad den 6 april 2010
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Bong Ljungdahl AB (publ), org nr 556034-1579

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Bong Ljungdahl AB (Publ) for ar
2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
utgors av sidorna 1-3 samt 7-34 i detta dokument.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med htg men inte absolut sdkerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort nér de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bo-

laget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Foérvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Kristianstad den 6 april 2010

M Qo

Efic Salander /Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers

DEFINITIONER

Nettolaneskuld
Réntebadrande skulder och avsattningar minskat med kassa, bank
och rantebarande fordringar

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat efter skatt fordelat pd genomsnittligt antal aktier fore
utspadning

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

ARSSTAMMA

Arsstamman halls torsdagen den 18 maj 2010
kl. 16.00 i bolagets horsal, Uddevagen 3, Kristianstad.

DELTAGANDE | STAMMAN

Rétt att delta i stdmman har aktiedgare som &r registrerade i den
av Euroclear (tidigare VPC AB) forda aktieboken per den 11 maj
2010. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att fa delta i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sadan registrering maste vara verkstalld senast den 11
maj 2010, vilket innebér att aktiedgare i god tid fore denna dag
bor underratta forvaltaren om detta.

Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska anmala sig till
bolaget pé adress:

Bong Ljungdahl AB
Box 516
291 25 Kristianstad

alternativt per telefon 044-20 70 00,

fax 044-17 60 49 eller pa Bongs hemsida:
www.bongljungdahl.se senast tisdag

den 11 maj 2010 kl. 12.00.

UTDELNING

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att &rsstamman
ska besluta att utdelning for 2009 lamnas med

1 kr per aktie.

ARENDEN

Pa stamman kommer att behandlas de drenden som enligt lag
och bolagsordning ska upptas pa stdmman samt de eventuella
ovriga drenden som upptas i kallelsen till stamman.
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Huvudkontor/Koncernledning
Bong Ljungdahl AB

Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad

Tel: +46 44 20 70 00
www.bongljungdahl.se
www.bongljungdahl.com
www.propacpackaging.com

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malméo
Tel: +46 40 17 60 00

Sverige

Bong Ljungdahl Sverige AB
Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad

Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Ljungdahl Sverige AB
Emmabodavéagen 9

Box 823

SE-382 28 Nybro

Tel: +46 481 440 00
www.bong.se

DM Qvert AB

Box 148

443 23 Lerum

Tel: +46 302 558 00
www.dmavert.se

Danmark

Bong Bjgrnbak A/S
Baldersbuen 2
DK-2640 Hedehusene
Tel: +45 46 56 55 55
www.bong.dk

Norge

Bongs konvolutter A/S
Bekkeveien 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Tonsberg

Tel: +47 33 30 54 00
www.bongskonvolutter.no

Bongs Konvolutter A/S
Postboks 74

NO-2026 Skjetten

Tel: +47 64 83 12 50
www.bong.no

Tyskland

Bong GmbH
Industriestrasse 77
DE-42327 Wuppertal
Tel: +49 202 74 97 0
www.bong.de

Bong GmbH

Werk Torgau
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau
Tel: +49 3421 7742 0

Lober Druck und Kuvert GmbH
Beethovenstrasse 24-26
DE-86368 Gersthofen

Tel: +498 21297880

Belgien

Bong Belgium nv

Chemin de la Guelenne 20
BE-7060 Soignies

Tel: +32 67 34 76 76

Nederlanderna

VOET International
Packaging Solutions V.O.F
Rivium 1ste Straat 68
NE-2909 LE Capelle a/d IJssel
Tel: +31 10 218 00 53
www.voetinternational.com

Luxemburg

TYCON SA

Zone Industrielle

Hall 5

L- 5280 Sandweiler
Luxemburg

Tel : +352 3575 04 1
Fax: +352 357504 55

R

»
BONG

Rapporttillfallen

Kvartalsrapport 18 maj 2010
Halvarsrapport 25 augusti 2010
Niomanadersrapport ~ november 2010
Bokslutskommuniké februari 2011

Storbritannien

Bong UK Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
Tel: +44 1908 216 216

Image Envelopes Ltd.

12 Tanners Drive

Blakelands

GB-Milton Keynes MK14 5BW
Tel: +44 1908 217630

Nova Envelopes Ltd.
Cherrycourt Way Trading Estate
GB-Leighton Buzzard LU7 8UH
Tel: +44 1525 374 300
www.novaenvelopes.co.uk

Packaging First Ltd.

Unit 12 Nash Hall,

GB-High Ongar, Essex CM5 9NL
Tel: +44 1277 363656
www.packagingfirst.co.uk

Finland

Bong Suomi Oy
Tuottotie 3
FI-33960 Pirkkala
Tel: +358 3 241 8111
www.bongsuomi.fi

Bong Suomi Oy
Kirjekuorentie 1
FIN-73600 Kaavi
Tel: +358 17 265 6600

Bong Suomi Oy
Liikkalankuja 6

P.O. Box 46
FIN-00931 Helsinki
Tel: +358 9 565 7910

Estland

Bong Eesti O

J6e 17

Rapla maakond
EE-79801 Kohila
Tel: +372 4890140

Lettland

Bong Latvija SIA
Dzelzavas str. 120g
LV-1021 Riga

Tel: +371 6 7241 339

Polen

Bong Caly Swiat
Kopert Sp. zo.o.
ul. Ustronna 14

60-012 Poznan

Ryssland

Postac LLC

248000, Kaluga,
Domostroiteley pr, 17.
Tel: +7 4842 76 44 68
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