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Arsstamman halls torsdagen den 14 maj 2009
kl. 16.00 i bolagets hérsal, Uddevagen 3, Kristianstad.

Ratt att delta i stamman har aktiedgare som ar
registrerade i den av Euroclear (tidigare VPC AB) forda
aktieboken per den 8 maj 2009. Aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i
stamman, tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn.
Sadan registrering maste vara verkstalld senast den

8 maj 2009, vilket innebar att aktiedgare i god tid fore
denna dag bor underratta forvaltaren om detta.

Aktiedgare som 6nskar delta i stamman ska anmaéla
sig till bolaget pa adress:

Bong Ljungdahl AB
Box 516
291 25 Kristianstad

alternativt per telefon 044-20 70 00,

fax 044-20 70 91 eller pa Bongs hemsida:
www.bongljungdahl.se senast fredagen
den 8 maj 2009 kl. 12.00.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
arsstamman ska besluta att utdelning fér 2008 lamnas
med 1 kr per aktie.

P& stdmman kommer att behandlas de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas pa stamman
samt de eventuella 6vriga drenden som upptas i
kallelsen till stamman.

Kvartalsrapport
Halvarsrapport
Niomanadersrapport
Bokslutskommuniké

14 maj 2009

21 augusti 2009
november 2009
februari 2010
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Bong ar ett specialforpacknings- och kuvertféretag med Europas kanske bredaste utbud

av losningar. Manniskors livsstil och kdpmonster samt miljofragor och design far allt storre

betydelse for koncernens affarsutveckling och erbjudande.

Bong ér ett ledande europeiskt specialforpacknings-
och kuvertféretag som erbjuder I6sningar for
distribution och paketering av information, reklam-
erbjudanden och latta varor.

Bong har starka positioner, framférallt i norra Europa
och expanderar starkt i Ryssland/Osteuropa.

OMSATTNING PER MARKNAD

R ss\and/Osteuro a 3% Ovriga 2%

Fln\and och Baltikum 9 A:

N\__Skandinavien 32 %
Storbntannlen 19%

Centraleurooa 35%

OMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

ProPac 12 %

Tilltryck 18 % / (
[ Kuvert 70 %

Bolagets tillvaxtomraden ar férpackningskonceptet
ProPac, Tilltryck (tryck pa vita kuvert) samt Ryssland/
Osteuropa som tillsammans svarade for en tredjedel
av omsattningen under 2008.

De storsta kuvertkunderna ar kontorsvaruhandeln
och pappersgrossister. Inom ProPac &r mode- och
postorderforetag samt forpackningsgrossister stora
kunder.

Bong finns dar kunderna finns

Cirka 1 200 anstallda i 13 europeiska lander:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Storbritannien, Holland,
Belgien, Tyskland, Polen och Ryssland.

ProPac ar t ex presentpdsar och kassar i detaljhandeln
eller forpackningar fér postorder och e-handel.

For att mota det vaxande behovet av kuvert i mindre
serier med hogkvalitativt tryck inom direktmarknads-
féring bygger Bong ett europeiskt natverk av tilltrycks-
verksamheter.

Bongs verksamhet i Ryssland och Osteuropa véxer.
| Ryssland har bolaget nyligen 6kat sin tillverknings-
kapacitet for att moéta den vaxande efterfragan.

Bong-aktien &r noterad sedan 1988.

Egen etablering

[ International Envelope
Coalition, Bongs natverk




RESULTATFORBATTRING OCH FRAMGANG FOR TILLVAXTSEGMENTEN

En stark utveckling inom Bongs tillvaxtomraden uppvagde nedgangen pa den vasteuropeiska kuvert-
marknaden under 2008. Ett koncernévergripande projekt for att frigéra rorelsekapital ledde till
en stark forbattring av kassaflédet och den finansiella stallningen.

Nettoomsattningen uppgick till 1937 MSEK (1991)

Rorelseresultatet forbattrades till 74 MSEK (60) och

resultatet efter skatt blev 10 MSEK (16). Resultat per

aktie efter utspadning uppgick till 0,78 SEK (1,17 )

Kassaflodet efter investeringsverksamhet var mycket

starkt och uppgick till 144 MSEK (1), framst bero-
ende pa att rorelsekapitalet i koncernen minskade

med 108 MSEK

I slutet av december 6kade Bong sin dgarandel i det

tyska kuverttryckeriet Lober fran 50 till 70 procent

Bongs forpackningssatsning ProPac fortsatte véxa
snabbt och stod for 238 MSEK (200) av koncernens
omsattning 2008

Bong ansl6t sig till den nya pan-europeiska miljo-
certifieringen Paper-by-Nature

Tillsammans med fem andra ledande kuvert-
tillverkare bildade Bong en global allians,
International Envelope Coalition

Styrelsen foreslar att utdelning fér 2008 lamnas
med 1 (1) kr per aktie.

NYCKELTAL 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning, MSEK 1937 1991 1985 1782 1807
Rorelseresultat, MSEK 74 60 40 71 52!
Resultat efter skatt, MSEK 10 16 -1 23 7!
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 144 1 -7 105 77
Rorelsemarginal, % 3,8 3,0 2,0 4,0 2,9
Vinstmarginal, % 1,0 0,6 0,1 1,9 0,6'
Kapitalomsattningshastighet, ggr 11 11 1,2 1.1 1,0
Avkastning pa eget kapital, % 1,8 2,8 neg 4,3 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,6 4,9 3,1 53 4,0
Soliditet, % 34 33 31 34 30
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 118 1,45 1,50 1,26 1,52
Nettoskuld/Rérelseresultat (EBITDA), ggr 4,4 5,4 57 41 51
EBITDA/finansnetto, ggr 31 3,2 3,8 4,6 3,6'
Medelantal anstallda 1241 1346 1379 1280 1391

TExklusive effekt av forlikning i rattslig tvist.
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KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Bong fortsatter pa den inslagna vagen med kontinuerlig anpassning och férbattring avden mogna

kuvertverksamheten samtidigt som vi driver pa den spannande utvecklingen av vara tillvaxtomraden:

ProPac, Tilltryck och Ryssland/Osteuropa.

Efter betydande strukturrationaliseringar de senaste
aren och ett intensivt arbete med att frigora rorelse-
kapital star koncernen val rustad for att mota en
tuffare konjunktur.

Marknadsforutsattningarna for var mogna verk-
samhet respektive vara tillvaxtomraden skilde sig
starkt &t under 2008 vilket gjorde férdelen med

var dubbla strategi uppenbar. Totalt paverkades var
forséljning endast i mindre utstrackning av nedgangen
i kuvertefterfragan. | jamforbara enheter och i fasta
valutakurser sjonk nettoomsattningen med 1,8 procent
jamfort med 2007. Forklaringen &r att vi kompenserade
nedgangen pa den mogna kuvertmarknaden med
forsaljningsokningar inom vara tillvaxtomraden ProPac,
Tilltryck och Ryssland/Osteuropa.

Rorelseresultatet for 2008 forbattrades fran 60 till
74 MSEK vilket var bra med tanke pa att vi under
aret genomférde flytt och stora férandringar av
produktionen i bade Finland och Ryssland samt att
vi medvetet drog ner var produktionstakt i hela
koncernen for att reducera vara lagernivaer.
Strukturgreppen de senaste aren har minskat
antalet fabriker och darigenom séankt de fasta kost-
naderna. Det har starkt koncernens konkurrenskraft
och bidragit till resultatforbattringen. Vid en fortsatt
nedgang av efterfragan ar vi beredda att anpassa kost-
naderna ytterligare for att sakra fortsatt Idnsamhet.

Bongs tillvéxtstrategi ar att med den mogna vast-
europeiska kuvertmarknaden som bas expandera
till angransande produktomraden och geografiska
marknader med hogre tillvaxt och hogre féradlings-
grad. Under 2008 svarade Bongs tillvaxtomraden for
cirka en tredjedel av den totala omsattningen. Malet
ar att de ska utgora en allt storre del av helheten.

ProPac
Inom specialférpackningssidan (ProPac) marktes inte
ndgon avmattning. Snarare tycker vi oss se att 6kad
distanshandel (e-handel och postorder) ger upphov
till &nnu storre behov av nya produkter och I6sningar
fran Bong. ProPac-férséljningen véaxte med 19 procent
till 238 MSEK. Vi fortsatte att rekrytera nya krafter pa
forsaljningssidan, vi breddade produktsortimentet och
vi 6kade marknadsféringsaktiviteterna, bland annat
med en ny hemsida.

Efterfragan drivs av vaxande distanshandel samt
behov av bra och effektiva presentférpackningar
i detaljhandeln. Var strategi ar att distribuera dels
genom Bongs existerande aterforsaljarnat (pappers-
grossister och kontorsvaruhandlare), dels genom
direktforsaljning till helt nya kundgrupper, till exempel
detaljhandels- och e-handelsforetag.




Tilltryck

Trenden mot mindre och mer riktade reklamutskick
fortsatte ocksa under 2008. Omséattningen fér Bongs
tilltrycksverksamhet (hdgkvalitativt tryck i sma serier
pa redan fardiga vita kuvert) véxte till cirka 340 MSEK
som ett resultat av 6kat fokus och en satsning pa

att hoja nivan och investera i befintliga tilltrycks-
enheter. Infér 2009 har vi 6kat vart dgande i Lober
till 70 procent och vi har dven etablerat ett nytt eget
kuverttryckeri i Hamburg.

Bongs strategi ar att utveckla ett europeiskt
natverk av mindre kuverttryckerier som kan férse
den lokala marknaden med tryckta kuvert med kort
framforhalining.

Ryssland och Osteuropa

Bong ar sedan flera ar verksamt med forséljning i
bland annat Ryssland, Polen och Baltikum. Efter-
frdgan i Ryssland och Osteuropa dkade under ret.
Var forsaljning i Ryssland vaxte med 23 procent till
66 MSEK under 2008. Vi investerade i en ny, storre
fabriksfastighet och flyttade hela tillverkningen dit
under hosten 2008.

Bongs strategi ar att 6ka produktionskapaciteten
genom tillskott av maskiner fran verksamheten i
Vasteuropa, samt att forbattra produktiviteten och
kvaliteten i produktionen.

Utan tvekan har utvecklingen av de nya tillvaxtomra-
dena de senaste aren gjort att Bong kan hantera en
nedgang pa den traditionella vasteuropeiska kuvert-
marknaden battre an tidigare. Koncernens konkur-
renskraft har starkts och resultatet har forbattrats.

Efter en stark efterfragan i borjan av 2008 paverkades
den europeiska kuvertmarknaden alltmer av den
ekonomiska avmattningen. Statistik fran kuvert-
producenternas branschorganisation FEPE visar att
volymerna pa heldret minskade 8 procent jamfort med
2007 och att det sista kvartalet 2008 gick ned med

12 procent. Aven om en stor del av volymerna gér till
postforsandelser som ar relativt konjunkturoberoende

till exempel manadsfakturor, kontoutdrag etc ar
alltsa inte marknaden helt opdverkad av det sémre
konjunkturldget. Nedgangen i volym forklaras framst
av lagre marknadsforingsaktivitet och darmed farre
direktmarknadsfoéringutskick.

Sammantaget gor den sdmre konjunkturen att
marknadslaget ar mer utmanande nu an for ett ar
sedan. Kraven pa bra service och kvalitet samt hog
effektivitet kommer att bli stérre &n ndgonsin de
narmaste aren. Konkurrensen hardnar och de foretag
som inte har ordning pa sina processer, sina kostnader
och sina finanser far svart att hanga med.

Vi har forberett oss for hardare tider. Férutom att ut-
veckla vara nya tillvdxtomraden har vi de senaste aren
arbetat hart och systematiskt for att géra Bong annu
starkare och béttre, bland annat genom en sénkning
av de fasta kostnaderna och minskad kapitalbindning.

Strukturgrepp sanker kostnader

De fasta kostnaderna har sjunkit framst till f6ljd av
att vi sedan 2006 stangt fyra kuvertfabriker och
kontinuerligt anpassat kostnaderna i kvarvarande
verksamhet. Under 2008 avslutade vi en omfattande
strukturférandring i Finland dar kuvertproduktionen
flyttats fran Tammerfors till Kaavi och tilltrycksverk-
samheten koncentrerats till Tammerfors.

RORELSEMARGINAL

>10% .

5-10%

<5%

<5% 5-10% >10%
ARLIG ORGANISK TILLVAXT

KUVERT | VASTEUROPA

@ KUVERT | RYSSLAND/OSTEUROPA
PROPAC

@ TILLTRYCK

Under 2008 svarade tillvaxtomradena ProPac, Tilltryck
och Ryssland/Osteuropa fér en tredjedel av koncernens
omsattning.



Mycket starkt kassaflode

Vart nya koncernévergripande projekt for att frigéra
rorelsekapital som lanserades under aret bidrog starkt
till att arets kassaflode efter investeringar uppgick till
hela 144 MSEK, varav 108 MSEK fran lagre rorelsekapi-
talbindning. Vi styrde om till att arbeta mer kundorder-
styrt i produktionen, vi sag éver och rationaliserade
vart sortiment av standardartiklar, vi forhandlade battre
betalningsvillkor etc. Detta har starkt var finansiella
stallning och gor oss samtidigt mer flexibla och
motstandskraftiga under tuffare konjunkturlagen.

Starkare betoning av hallbarhet
Hallbarhetsfragorna har givits en storre tyngd. Vi
har antagit en ny miljé- och hallbarhetspolicy och
fortsatt miljdcertifiera vara fabriker enligt 1ISO 14001.
Vi har dessutom anslutit oss till Paper-by-Nature
som ar en ny europeisk miljocertifieringsstandard
som gemensamt tagits fram av olika féretag som ar
verksamma inom konvertering av papper i Europa.
Bong ar en av de foérsta medlemmarna och vi kommer
under 2009 att certifiera en stor del av vara fabriker
enligt regelverket for Paper-by-Nature.

Strategisk allians foér global tackning

Under 2008 bildade vi tillsammans med fem andra
kuvert- och forpackningsforetag fran olika delar av
varlden (bland annat USA, Sydamerika, Australien,
Japan och Kina) en samarbetsallians, International
Envelope Coalition.

Avsikten ar att erbjuda globala kunder service och
produkter fran ett varldsomspannande natverk av
foretag. Samtidigt ger det vardefull information
om trender i andra varldsdelar och méjligheter till
benchmarking och idéutbyte med andra ledande
féretag inom samma bransch.

Som en indikation pa ledningens tilltro till bolagets
framtid kan ndmnas att medlemmarna i Bongs
ledningsgrupp képte 540 000 aktier under januari
2009. Totalt har ledningen efter kdpet 617 700 aktier,
motsvarande 4,6 procent av kapitalet i bolaget.

Styrelsen fattade i februari 2009 beslut om nya
finansiella mal for den narmaste tredrsperioden
2009-2011:

Relationen mellan rantebarande nettolaneskuld
och resultat fore avskrivningar (EBITDA) skall
vara 3,0 eller I&gre vid utgdngen av 2011
Rorelsemarginalen skall uppga till 6 procent vid
utgangen av 2011

ProPac skall vaxa med i genomsnitt 25 procent
om dret.

Vid utgangen av 2008 uppgick relationen nettoldne-
skuld/EBITDA till 4,4, rérelsemarginalen f6r 2008 var
3,8 procent och ProPac vaxte med 19 procent jamfort
med 2007.

Malen kanns ambitiésa och inspirerande och framfor
allt speglar de val den inriktning vi har for arbetet de
narmaste aren, d v s att hdja ldnsamheten, generera
fortsatt starka kassafloden och amortera vara skulder
samt fortsatta vaxa snabbt i vara tillvaxtomraden,
framforallt ProPac.

Det &r utan tvivel sa att vi nu gar in i en period av
lagkonjunktur och darmed ocksa en tuffare marknad
for specialférpackningar och kuvert. Vi kanner oss
trots detta Overtygade om att var inriktning och
strategi ar ratt och vi kommer att fortsatta pa den
inslagna vagen. Vi kommer att utveckla och starka
Bong genom att vaxa inom vara prioriterade tillvaxt-
omraden, genom att arbeta med standig kostnads-
rationalisering och genom att fortsatta generera bra
kassafloden.

Vi kommer ocksa att bli alltmer kundorienterade,
kundorderstyrda och flexibla i vart arbetssatt. Den
ekonomiska krisen gor att det blaser storm runt om-
kring oss nu men samtidigt ar jag 6vertygad om att
krisen ocksa medfér intressanta mojligheter fér Bong.
Vi kommer att halla fast kurs och ta mojligheterna nar
de dyker upp.

Kristianstad i mars 2009

Anders Davidsson
VD och Koncernchef



Bong ar ett kundfokuserat foretag som férenar effektivitet, kreativitet och dynamik. Utveckling av

nya férpackningslésningar for utvalda segment inom ramen fér ProPac ar ett hdgprioriterat omrade.

Bongs affarsidé &r att erbjuda sina kunder ett komp-
lett sortiment av kuvert och férpackningsldsningar. Till
kunderna hor t ex kontorsvarugrossister, e-handels-
och postorderforetag samt detaljhandel.

Bong ska befésta sin position som ett av Europas
ledande specialforpacknings- och kuvertféretag
genom att:

utveckla kunderbjudandet

Oka produktiviteten
flytta fram positionerna inom kuvert med tilltryck

samt fortsatta bygga upp starka positioner i utvalda
vaxande marknader, till exempel Ryssland

ProPac — som ar forpackningar for den véxande
distans- och detaljhandeln - ska vidareutvecklas och
marknadsforingen intensifieras. Bong ska starka
narvaron i detta segment pa alla sina geografiska
marknader.

Bong har nya finansiella mal for perioden 2009-2011:

Relationen mellan nettoldneskuld och resultat fore
avskrivningar (EBITDA) ska vara 3,0 eller lagre vid
utgangen av 2011

Rorelsemarginalen ska uppga till 6 procent vid
utgangen av 2011

ProPac ska vdxa med i genomsnitt 25 procent
om dret.

Bong ska dela ut minst en tredjedel av redovisat
resultat efter skatt under beaktande av bolagets
finansiella stallning och utvecklingsmaojligheter.

Malet &r en Iénsam och véxande verksamhet i Europa
inom férpackningar och kuvert. Bongs tillvéxtomraden
ar ProPac, Tilltryck samt Ryssland och Osteuropa.

ProPac

Forpackningsverksamheten ProPac ska vidareutvecklas
genom fortsatta investeringar i sortimentsutveckling,
marknadsforing och férséljningsorganisation.

Tilltryck

Bong ska utveckla sin position i Europa inom tilltryck,
d v s tryck pa fardiga kuvert. Bongs nuvarande till-
trycksverksamheter ska kompletteras med tilltryckerier
i lander och regioner dar Bong inte ar verksamt idag.
Malet ar ett natverk av tryckerier i Europa uppbyggt
genom organisk tillvéxt och forvarv. Bong fokuserar
pa kunder med hoga krav pa tillgénglighet, leverans-
férmaga och tryckkvalitet.

Kuvert i Ryssland och Osteuropa

Bong ska fortsatta utnyttja sitt kunnande och sin
stora maskinpark i Vasteuropa for att forstarka sin
narvaro pa kuvertmarknader med tillvéxt, till exempel
Ryssland och Baltikum.

Kuvert i Vasteuropa

| kuvertverksamheten i Vasteuropa prioriteras hogre
bruttomarginaler och effektivitet i hela verksamheten.
Kassaflodet fran den mogna kuvertverksamheten ska
investeras i vaxande verksamheter, framst ProPac och
Tilltryck.

NETTOLANESKULD / EBITDA*, ggr
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*Rorelseresultat fore avskrivningar.
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PROPAC-FORSALJINING, MSEK
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Malet &r att ProPac-verksamheten ska véxa med
25 procent om aret




Dagens konsumenter kraver att funktion kompletteras med
design pa ett helt nytt satt.

Det personliga varumarket blir allt viktigare och Bong allt
flexiblare for att mota de nya kraven.




INDIVIDUALISERING — E-HANDEL — MILJOMEDVETENHET

Bong agerar i en féranderlig omvarld. Att forstd kunden, drivkrafterna och dynamiken pa

marknaderna ar avgérande framgangsfaktorer pa saval kuvert- som férpackningsmarknaden.

Det finns ett antal faktorer eller trender som formar
efterfragan for bade kuvert och férpackningar.

Individualisering och identitet
Konsumenter betraktar sig i allt hdgre grad som
unika individer med sarpraglade preferenser och i allt
mindre grad som tillhdriga t ex en viss socialgrupp eller
yrkeskategori. Det personliga varumarket, livsstil och
upplevelser star i centrum for konsumtionen. Detta
medfor nya krav pa foretagen och deras marknads-
foring. Traditionell marknadssegmentering pa basis
av kon, inkomst, alder och yrke minskar i betydelse.
Exempelvis gor konsumenter i alla inkomstlagen
annorlunda prioriteringar an tidigare i syfte att markera
identitet i "strategiska” livsstilsfragor. Utmaningen
for foretagen ligger ocksa i att de underliggande livs-
stilstrenderna férandras allt fortare.

| denna marknadsféringsmilj¢ har kuvert och for-
packningar en unik mojlighet att bidra till erbjudandets
samlade konkurrenskraft. | vissa fall har forpackningen
och designen, snarare an produkten, blivit det helt
avgorande forséljningsargumentet (till exempel
Absolut Vodka).

Fortsatt 6kning av e-handeln

Distanshandeln véxer snabbt i Sverige och 6vriga
Europa. Enligt undersoékningsforetaget Gartner
vantas e-handeln i Europa mer an fordubblas
fran ar 2006 till 2011.

| Sverige 6kade forsaljningen 6ver Internet under 2008
med 15 procent och passerade darmed 20 miljarder
kronor vilket motsvarar cirka fyra procent av den totala
detaljhandeln.

Framtidstron ar fortfarande stark, framférallt bland
konsumenterna, déar atta av tio tror att de kommer att
handla éver Internet under det ndarmaste halvaret.

Hallbarhetsfragor

Miljdaspekter ar viktiga for forpacknings- och kuvert-
industrin. Miljdbelastningen av ett kuvert eller en for-
packning bedéms pa basis av dess effekter under hela
livscykeln. Atervinning har hittills sttt i férgrunden,
men forpackningens miljévanlighet bestams ocksa av
dess utformning.

Transporter fran producent till framférliggande
led, grossister och detaljister, kan reduceras om for-
packningar och kuvert dr dndamalsenligt utformade.

Ocksa férmaga att skydda och bara innehall spelar
roll fér miljobelastningen. Férpackningar och kuvert
med bra skydd reducerar spill och minskar darigenom
den totala miljopaverkan.

Effekterna under hela forpackningslivscykeln
innebar att leverantdrer av insatsvaror, tillverkare,
grossist- och detaljistled samt konsumenter och
samhallet blir allt mer engagerade i miljéfragor.

|
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Forpackningar och kuvert har sjalvklara och centrala roller i manniskors tillvaro och utvecklas i takt

med att varlden férandras. Att bevara och skydda innehallet var i princip de forsta férpackningarnas

enda funktion. Idag har den kommunikativa rollen tratt i férgrunden.

Kuvert och férpackningar fungerar alltmer som inte-
grerade delar av foretagens produkterbjudande. Valet
mellan dem och andra informationsbarare avgors av
deras respektive formaga att fullgéra specifika uppgifter.
For t ex adresserad direktmarknadsféring ar kuvert
med hogkvalitativt tryck det basta alternativet. Och i
detalj- och distanshandeln &r det idag avgérande att
forpackningen ar funktionell och utformas sa att den
forhojer kdpupplevelsen.

Den tekniska utvecklingen paverkar Bong pa olika
satt. E-post och Internet har lett till en minskning
av kuvertanvandningen for t ex affarskorrespondens.
Samtidigt har tekniken méjliggjort e-handeln som
revolutionerat handeln och darmed anvandningen
av specialforpackningar dar Bong &r val positionerat.
Teknikskiften leder till renodling av rollerna for
informationsbéarare. Gamla och nya informations-
och distributionskanaler samexisterar snarare an
konkurrerar med varandra.
Ett intressant exempel ror sattet att betala
over Internet. Manga konsumenter avbryter
sina natinkdp pa grund av att de
inte vill betala med

sina kredit- eller betalkort. Analysfirman Forrester
bedomer att avbrotten till f6ljd av missnojdhet med
betalningsmedel skulle kunna sédnkas med 81 procent
i Europa om kunderna fick betala mot faktura. Pa

sa satt driver den vaxande e-handeln ocksa ¢kad
kuvertanvandning.

Pa kuvertomradet har modern databashantering
och mojligheter att rikta anpassade budskap och
erbjudanden till utvalda kunder lett till en strukturell
tillvaxt for adresserad direktmarknadsféring (DM).
DM anvénds ofta tillsammans med t ex Internet
och TV for att 6ka genomslaget av kampanjer. Flera
undersokningar i Sverige och utomlands pekar pa att
mottagarna ar mer sympatiskt installda till att ta emot
DM an reklam via andra marknadsféringskanaler som
till exempel telefonforsaljining, e-post eller radio/TV.

| de mogna ekonomierna i Europa svarar adres-
serad direktmarknadsforing for cirka 30 procent av
de totala kostnaderna fér annonsering genom tradi-
tionella media (DM, TV samt dags- och veckopress).
| stor utstrackning fungerar DM som ett komplement
till den vaxande Internet-annonseringen.

Den senaste teknikutvecklingen gor det mojligt att
t ex trycka dokument och kuvert med ett mikrochip
(Radio Frequency Identification, “RFID") integrerat i
papperet. Chipet ar barare av information som kan
anvandas for att spara dokument eller leda Gver
l&saren till elektronisk information pa datorer etc.
Tekniken kan stimulera direktmarknadsféring som

i allt storre utstrackning bygger pa individualisering
av kommunikationen.

Framgangarna fér DM har inneburit att drygt 30 procent
av de totala brevvolymerna i Nord- och Vasteuropa nu
utgors av direktmarknadsféring. Enligt investment-
banken UBS svarar adresserad direktmarknadsféring
for mer an 20 miljarder forsandelser per ar i Frankrike,
Irland, Nederlanderna, Tyskland, Storbritannien,
Sverige och Osterrike. | Syd- och Osteuropa har DM
annu inte fatt samma genomslag — dar ar andelen
adresserad direktmarknadsféring 10-20 procent av
den totala kuvertvolymen.

Dar DM ar en foérhallandevis mogen kanal tenderar
anvandningen att vaxa i takt med foretagens totala
reklamkostnader. | lander dar DM befinner sig i en
tidigare mognadsfas déaremot kan direktmarknads-
féringen vantas ta en allt storre del av de totala
reklamutgifterna om monstret fran Vast- och
Nordeuropa upprepar sig.
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Internethandeln fortsatter att véxa i hela Europa. Erbjudandena blir allt mer sofistikerade med fler

och attraktivare produktkategorier, mer kringtjanster och battre betalningssatt. Bong utvecklar ett

flertal nya koncept for e-handelslésningar.

Analysfirman Forrester har uppskattat att de vasteuro-
peiska konsumenterna handlade fér 200 miljarder
kronor pa natet infor julen 2008, vilket &r en 6kning
med 25 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar.

E-handelns utbredning varierar fran land till land i
Vasteuropa. Storst ar den i Storbritannien och Sverige
dar 74 respektive 73 procent av den vuxna befolk-
ningen vid halvarsskiftet 2008 uppgav att de kopt en
vara eller tjanst 6ver natet de senaste tre manaderna.
Lagst andel finns i Spanien och Italien dér motsva-
rande uppgifter var 29 respektive 22 procent.
Genomsnittet i Vasteuropa var 56 procent.

Matt i termer av volym &r det Tyskland och
Storbritannien som leder e-handeln. | dessa lander
bor ndstan 60 procent av de européer som handlar
Over natet.

ANDEL VUXNA SOM E-HANDLAR, %

Storbritannien 74

Sverige 73

Nederlanderna 67

Tyskland 65
Frankrike 56
Spanien 29
Italien 22
Enligt analysfirman Forrester kopte mer an halften av

Europas vuxna invanare n&got dver natet under det
forsta kvartalet 2008.

E-handeln okar pa flera satt, inte bara kvantitativt. Fran
att lange varit en kanal for bdcker och CD-skivor har
antalet produktkategorier mangfaldigats. Numera kan
praktiskt taget allt kdpas via natet fran livsmedel till
exklusiva modevaror, kosmetika och dyra samlarobjekt.
Kringtjanster sdsom att kunna bestélla presentforpack-
ningar, battre betalningsrutiner etc bidrar vasentligt till
e-handelns expansion.

Den véxande e-handeln innebér stora affarsmojlig-
heter for Bong och det stora ProPac-sortimentet.
Ett exempel ar presentférpackningar till e-handeln.
Kunderna kan nu képa produkter éver natet, fa dem
snyggt forpackade och skickade till sig eller annan
valfri mottagare som present. Oftast med tydligt varu-
markestryck pa forpackningen som i en néra framtid
kommer att kunna bestallas av kunderna med en
enkel knapptryckning pa datorn.

Enligt Posten i Sverige slog nathandeln infor julen 2008 rekord.
Under perioden 1-19 december ldmnade Postens ombud ut
drygt 1500 000 paket till de svenska hushallen. Det ar en ékning
med dryga 5 procent jamfért med rekordjulen 2007.

— Det verkar som att vi i drets julhandel fatt annu en bekraf-
telse pa att allt fler svenskar tycker att det ar bekvamt att kdpa
julklappar via natet och postorder och fa dem levererade till sitt
ombud eller direkt hem i postladan, sager Andreas Falkenmark,
VD for Posten Meddelande.

— Numera kommer brevbéararen inte bara med julhdlsningar
veckorna fore jul utan aven med ménga julklappar i form av
bocker, skivor, dataspel och andra storséljare pa natet.



INNOVATION MED HOJD
Papper revolutionerade forpackningsindustrin. De allra forsta for-
packningarna var l6v som lindades runt det livsmedel som skulle
forvaras eller transporteras. Frokapslar och skinn fran olika djur
anvandes ocksa under manniskans tidiga historia. For bara hundra
ar sedan fanns det fortfarande kvar mossa eller halm som skydd
vid transport av glas.



Bong ar en del av férpackningsindustrin som har vuxit till att bli en av de storsta branscherna i

varlden. Den omsatter arligen drygt 3 000 miljarder kronor, vilket motsvarar 1-2 procent av varldens

samlade BNP. Konsumentférpackningar svarar for cirka 80 procent och industriella férpackningar

for resten.

DEN GLOBALA FORPACKNINGSMARKNADEN
Asien, USA och Europa svarar for mellan 25 och 30 pro-
cent vardera av den globala foérpackningsmarknaden.

P& mogna marknader vaxer férpackningskonsum-
tionen relativt langsamt. Det ar den héga ekonomiska
tillvaxten i utvecklingslanderna — framst Kina och
Indien — som drar upp den globala marknadstillvéxten
till mellan 4 och 5 procent per ar.

FORPACKNINGSMARKNADEN | EUROPA
Marknaden for konsumentférpackningar i Europa
uppgar till cirka 1000 miljarder kronor. Tillvéxten

har uppgatt till drygt 1 procent per ar de senaste

tio aren. Tyskland, Storbritannien och Frankrike svarar
fér knappt 60 procent av marknaden. Osteuropa
med Ryssland och Polen som framsta draglok ar de
snabbast vaxande marknaderna de senaste aren

med en tillvaxttakt pa omkring 15 procent per ar
fran millennieskiftet och framat.

Livsmedel, lakemedel och kosmetik dominerar
Det storsta anvandningsomradet for konsument-
forpackningar &r livsmedel som svarar for 60 procent
av marknaden. Férpackningar for ldkemedel och
kosmetik svarar for 25 procent.

Potentialen for Bong ar stor

Bong ar verksamt inom det aterstaende segmentet av
den europeiska marknaden for konsumentforpack-
ningar ("Ovriga andamal”) som fér narvarande uppgar

till 15 procent eller cirka 150 miljarder kronor. Bongs
forpackningsverksamhet omsatter cirka 250 MSEK
vilket ger Bong en marknadsandel pa knappt

2 promille.

PROPAC
Det sker en standig utveckling pa férpackningsmark-
naden som svar pa utvecklingen inom detalj- och dis-
tanshandeln. Gransen mellan kuvert och férpackningar
luckras upp. Stora internationella féretag tavlar inte
bara med varandra utan ocksa med mindre specialister
om att tillgodose de breda och starkt skiftande
behoven hos kunderna.

Bongs kunder ar som regel féretag medan slut-
anvandaren eller mottagaren ar en konsument.
ProPac ar i huvudsak konsumentférpackningar.

Egen tillverkning och inkép
ProPac har sina rotter i kuverttillverkningen och de
flesta férpackningarna éar tillverkade av pappersra-
vara. ldag omfattar dock Bongs erbjudande en stor
mangd losningar och produkter som tagits fram av
underleverantorer. Redan innan forvarvet av forpack-
ningsgrossisten VOET hade Bong byggt upp en egen
kompetens for inkdp av externt producerade férpack-
ningar. Genom forvarvet forstarktes denna kompetens
ytterligare.

Kuvertmaskiner kan med vissa modifieringar an-
vandas for att tillverka férpackningar. Den befintliga
maskinparken tillsammans med Bongs erfarenhet

GIGANTISK MARKNAD FOR FORPACKNINGAR

och kunnande pa tryckomradet gor att bolaget kan
tillgodose allt mer kravande specifikationer. Det galler
inte minst det 6kande sortimentet av presentférpack-
ningar som tillverkas i flera format av Bong.

Under 2008 investerade Bong ytterligare i nya ma-
skiner for forpackningstillverkning i fabriken i Nybro.

Egen forsaljningsorganisation fér ProPac

P& marknadssidan har ProPac sedan ett par ar en
dedikerad forsaljningsorganisation. Cirka 50 procent
av forsaljningen av forpackningar sker direkt till
slutkunderna snarare &n via grossister. Idag svarar
ProPac for 12 procent av Bongs omsattning. ProPac
vaxer med mellan 20 och 30 procent per ar.

KONSUMENTFORPACKNINGAR
| EUROPA - ANDAMAL

>[ Livsmedel 60 %

Ovri HS%

Lakemedel och

kosmetik 25 % \
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KUVERT | VAST- OCH OSTEUROPA

MOGEN MARKNAD | VAST, EXPANSION | OST.

Bong ar en ledande tillverkare inom den europeiska kuvertindustrin som omsatter cirka

2 miljarder euro om aret. Den totala volymen pa marknaden uppgar till cirka 100 miljarder

kuvert. Marknaderna i Storbritannien, Tyskland och Frankrike svarar f6r uppemot 70 procent

av den totala kuvertmarknaden.

KUVERTKONSUMTIONEN | EUROPA
Kuvertanvandningen varierar starkt mellan olika
regioner i Europa. | de skandinaviska landerna och
ovriga Vast- och Nordeuropa uppgar kuvertanvand-
ningen till cirka 300 kuvert per person och ar medan
motsvarigheten i Osteuropa uppgar till mellan 20 och
70 beroende pa land.

De storsta anvandarna ar foretag inom finans,
telekom och energi. Foretag i allméanhet svarar for
mellan 90 och 95 procent av kuvertanvandningen i
Vasteuropa.

STORA VOLYMER GER BASBELAGGNING
Tillverkning med langa ledtider av stora serier
standardkuvert — ofta 100000 kuvert eller mer —
svarar for basbeldggningen i anldggningarna. Tryck
pa standardkuvert i stora volymer sker integrerat i
tillverkningsprocessen.

Har ar tidsaspekten ofta underordnad. Leverans-
sékerhet och férmaga att tillverka langa serier med god
kvalitet till Idaga kostnader &r de avgérande konkurrens-
faktorerna.

Kunderna &r stora féretag och internationella
kontorsvarukedjor och pappersgrossister. Standard-
kuvert med eller utan tryck anvands for massutskick
av brev och direktmarknadsforing. For tillverkarna av
standardkuvert &r marginalerna relativt sma och
effektivitet i alla led helt avgdrande.

Strukturomvandlingen hos grossistkunderna leder
till bildandet av stora paneuropeiska grupperingar
men den sker langsammare an vad som forvantades
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i borjan av 2000-talet. Den halls tillbaka av starka
lokala preferenser och specifikationer.

Bongs intakter fran kuvert i Vasteuropa svarar
for cirka 67 procent av koncernens omsattning. Den
framtida tillvaxten fér omradet beddéms som lag.

KUVERTMARKNADEN | RYSSLAND

OCH OSTEUROPA

Osteuropa, inklusive Ryssland, svarar fér knappt tio
procent av den europeiska totalmarknaden. | Ryssland
och Baltikum uppgar kuvertkonsumtionen till mellan
20 och 30 kuvert per ar jamfort med 200-300 i Vast-
europa. Detta innebar att tillvaxtpotentialen for kuvert
i dessa lander ér stor.

Sedan 2006 har Bong egen tillverkning och dis-
tribution i Ryssland. Férséljningen av administrativa
kuvert i Osteuropa, Baltikum och Ryssland svarar for
cirka tre procent av koncernens omsattning. Den
mycket hoga tillvaxten som kannetecknat markna-
derna beddms dampas till nérmare 10 procent per
ar den narmaste tiden till féljd av lagkonjunkturen.

P& sikt vantas kuvertkonsumtionen i Osteuropa véxa
med cirka 20 procent per ar.

Bongs strategi pa den ryska marknaden &r att ta en
tydlig position som den ledande kvalitetsleverantéren.
Kuverten marknadsférs under Bongs varumérke Postac
som forknippas med Vast pa den allt mer konsument-
orienterade ryska marknaden. Bong riktar framst in sig
pa Moskva och andra ekonomiskt betydelsefulla
storstadsregioner.

ANDEL AV BONGS OMSATTNING

?‘

Kuvert i Osteuropa 3%
Propac 12 %

Tilltryck 18 % (

Kuvert i
| Vasteuropa 67 %

KUVERTANVANDNINGEN | EUROPA
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60 % 5%
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SMA SERIER FOR SNABBA UTSKICK

TILLTRYCK - DEL AV PROFILERINGEN

Tilltryck innebar att kuverttillverkaren eller ett fristaende kuverttryckeri trycker nagot pa
kuvertet efter att det blivit tillverkat. Det storsta anvandningsomradet for tilltryck ar adresserad
direktmarknadsféring, men tilltryck anvands ocksa for att ge identitet at traditionell administrativ

post, t ex logotyper, adresser etc.

DM KRAVER HOG FLEXIBILITET

Tilltryck anvands oftast nar avsandaren vill géra
mindre, individualiserade utskick som riktar sig till en
val avgransad krets av mottagare. Order pa sadana
kuvert laggs med kort varsel och med hog frekvens.
Dessa serier — som ibland inte omfattar mer an ett
par tusen kuvert — trycks i en separat process i ett
kuverttryckeri som kan vara sjalvstandigt eller tillhéra
kuverttillverkaren.

For kuverttillverkare och kuverttryckerier har vikten
av flexibilitet och tryckteknik stigit i takt med att kund-
erna i 6kande grad efterfragar hogkvalitativt tilltryck
for snabba utskick i sma serier.

Bong riktar in sig pa kunder i alla storlekskatego-
rier som har hdga krav pa tillganglighet, tryckkvalitet,
flexibilitet och snabba leveranser. Varje kundbehov
och situation ar unik och ofta &r tiden knapp. Som
regel leder detta till att pris blir en mindre viktig
aspekt vilket innebar att marginalerna i denna affar ar
genomsnittligt hdgre an i kuvertbranschen generellt.

BONG INVESTERAR | DIGITALTRYCK
Tilltryck sker fortfarande i allt vasentligt med kon-
ventionell tryckteknik. Utvecklingen inom den
digitala trycktekniken goér det dock mojligt att
kostnadseffektivt trycka allt mindre serier. Bong
har investerat i digital tryckteknik for att kunna
erbjuda sina kunder denna mojlighet.

BONGS STRATEGI
Bong ska fortsatta utveckla sin position i Europa
inom tilltryck. Bongs nuvarande tilltrycksverksamheter
i Tyskland och England ska kompletteras med till-
tryckerier i lander och regioner dér bolaget inte ar
verksamt idag. Malet ar ett natverk av tilltryckerier i
Europa uppbyggt genom organisk tillvéxt och forvarv.
Bong fokuserar pa kunder med hoga krav pa tillgéang-
lighet, leveransformaga och tryckkvalitet.

18 procent av Bongs omsattning ar hanforlig till
tilltryck. Bolaget bedémer att segmentet kommer
att véxa med cirka fem procent per ar Gver tiden.




KUNDERNA FORANDRAS

DETALJ- OCH DISTANSHANDEL ALLT VIKTIGARE

Till Bongs kunder hér nagra av Europas storsta kontorsvarukedjor och pappersgrossister.

Direktképande kunder inom férpackningsomradet har blivit en allt viktigare kundkategori.

PROPAC-KUNDER KOPER OFTA DIREKT AV BONG
Kuvertkopare inom kontorsvaruhandeln och pappers-
grossisterna ar fortfarande den dominerande kund-
gruppen inom ProPac-segmentet och star for cirka 50
procent av férsaljningen. Men férsaljningen direkt till
slutkunder 6kar stadigt i takt med att konceptet vaxer
sig starkare. Till denna stora och skiftande grupp av
slutkunder hor till exempel butiker och butikskedjor,
e-handelsféretag, postorderfirmor och distributérer
—var och en med behov av férpackningar fér manga
anvandningsomraden.

GROSSISTER STORST BLAND KUVERTKUNDER
Bong har totalt cirka 8 000 kunder varav de 25
storsta svarar for 47 procent av omsattningen.
Kuvertkunderna tillhor framst kategorierna:

> Kontorsvaruhandeln

> Direktkdpande kunder

> Kuverteringsforetag

> Pappersgrossister

> Kuverttryckerier

> Detaljhandeln

Kunderna inom kontorsvaruhandeln &r stora inter-

nationella kedjor, nationella kontorsvarugrossister
eller inkdpssammanslutningar.
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Forsaljningen koncentreras allt mer till de stora
internationella féretagen sasom Lyreco, Viking/Office
Depot/Guilbert och Staples/Corporate Express.

Konsolideringen bland de stora kontorsvarufore-
tagen driver fram en motsvarande koncentration hos
leverantorerna. Sa till exempel har Bong och franska
Hamelin ingatt en allians for att kunna ge service at
paneuropeiska kunder i storre delen av Europa.

En stor del av Bongs forsaljning i Vasteuropa gar
till direktképande kunder som &r foretag med egna
utskick sdsom banker, elbolag och telekomforetag.
Kuvertering och distribution skots ibland av dem
direkt, men manga ganger ocksa genom outsourcing
till kuverteringsforetag som t ex Stralfors, Posten EPP
och Pitney Bowes.

Pappersgrossisterna ar en betydelsefull kundkategori.
Dessa lagerfor och saljer ett brett sortiment av pappers-
produkter, huvudsakligen till tryckerier.

De senaste aren har Antalis, Papyrus och Paper
Linkx vuxit snabbt genom férvarv. Antalis dominerar
den europeiska finpappersmarknaden.

Tva viktiga konkurrensfaktorer for Bong i forhall-
ande till pappersgrossisterna ar leveranssakerhet och
sortimentsbredd.

Kuverttryckerierna ar vanligtvis sma lokala foéretag
som koper en del kuvert direkt fran tillverkaren.
Kuverten anvands ofta fér DM-andamal dér leveranser
i sma serier och med kort varsel ar viktiga faktorer.

Bong har egna kuverttryckerier pa samtliga mark-
nader och samarbetar med externa parter dar det ar
lampligt. Genom forvarven av tilltryckerier i England
och Tyskland under 2006 6kade Bong sin andel av
marknaderna i dessa lander.

Kunderna inom detaljhandeln képer konsument-
forpackade kuvert via agenter eller direkt fran
tillverkaren. Till kunderna hér nationella och inter-
nationella kedjor inom dagligvaru- och kontorsva-
ruhandeln som t ex ICA, Carrefour och Svanstroms.
Har ar kostnadseffektivitet och pris de avgérande
konkurrensfaktorerna. Bong producerar de konsu-
mentforpackade kuverten i sin anlaggning i Estland
som har specialiserat sig pa denna typ av produktion.

STRUKTUROMVANDLING HOS GROSSISTERNA
Strukturomvandlingen av grossistledet gar mot storre
enheter i Europa men i férhallandevis lagt tempo.
Fortfarande sker den stérsta delen av affarerna pa
lokal och regional basis. Bong har ett knappt tjugotal
internationella kunder som koper i fler &n ett land. Ett
mindre antal av dessa dr paneuropeiska, d v s de kdper
for hela Europa. Bong kan i kraft av sin tatposition i
Europa val tillgodose 6nskemal om europeiska avtal
fran de vaxande grupperingarna i grossistledet.



»»» BONG OCH
PRESENTPASARNA

INTERVJU MED MORGAN BOSSON, CHEF FOR PROPAC

FRAMGANG HOS KONSUMENTERNA

Bongs presentférpackningar ar enkla att anvanda for
butikspersonalen, de tar liten plats, anpassar sig till
innehallet och ger dessutom, genom sin hdga kvalitet,
en kansla av lyx. Presentpasarna vinner framgang i
takt med att modeféretagen kraver att forpackning-
arna ska halla samma kvalitet som innehallet.

PROPAC LOSER PROBLEM

Redan 2000 levererade Bong sin forsta presentfor-
packning. 2008 utokades sortimentet med present-
pasar aven i storre format. | Nybro investerade Bong
i en maskin for att kunna mota efterfragan pa storre
forpackningar, produkter som inte tidigare tillverkats
i Europa.

Samtidigt gavs direktkontakt med kunderna hdgre
prioritet i marknadsféringen.

— Konceptet bygger pa problemlsning och flexi-
bilitet, sdger Morgan Bosson, chef for ProPac. Besok
kunden, lyssna pa kunden, se hur vi kan utveckla
|6sningar tillsammans och leverera I6sningen, oavsett
om den kommer fran oss eller underleverantérer.

For ProPac ar framgangarna med forsaljningen
ett kvitto pa att satsningen pa presentforpackningar
och helhetsldsningar ar ratt och en uppmuntran att
fortsatta pa den inslagna vagen.

— Detaljhandeln &r en spannande och véxande
marknad for ProPac. Allt fler produkter slas in och
forpackas samtidigt som férpackningarna ska vara
funktionella och ekonomiska ur ett totalkostnadsper-
spektiv, sdger Morgan Bosson.

HOGT DESIGNINNEHALL OCH FINISH
Att beharska avancerat tryck ar nédvandigt for att
tillgodose detaljhandelns krav pa design och finish.

— Att modekedjorna ldgger sa stor vikt vid design
reflekterar att det blivit en allt viktigare konkurrens-
faktor. Det ar en trend som vi &r positionerade for och
som ar bra for ProPac, avslutar Morgan Bosson.
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NYA MARKNADER, NYA KONKURRENTER

Konsolideringen av den europeiska kuvertindustrin fortsatte under 2008 framférallt genom en

storre strukturaffar pa den tyska marknaden. Den innebar att de fem storsta kuvertféretagen i

Europa, dar Bong ingar, hade en sammanlagd andel pa cirka 72 procent av férséljningen i slutet

av 2008. Bongs beddémning ar att branschen kommer att fortsatta konsolideras till dess att tre eller

fyra internationella féretagsgrupper star for cirka 75 procent av den totala férsaljningen i Europa.

Marknaden for specialférpackningar ar daremot starkt fragmenterad.

KONKURRENTER INOM KUVERT

Mayer-Kuvert

Bongs storsta konkurrent ar det privatdgda tyska
foretaget Mayer-Kuvert som ar ett natverk av kuvert-
foretag dar Mayer oftast bara ager en del av det
lokala foretaget.

Efter forvarvet av den tyska tillverkaren BlessOF
sommaren 2008 finns Mayer representerat i 23 lander
i Europa med sammanlagt 40 anldggningar och 2 600
anstallda. Mayer-natverket har en omsattning pa
knappt 4 miljarder kronor vilket motsvarar drygt 20
procent av den europeiska kuvertmarknaden.

Under 2008 kopte Mayer dessutom 50 procent
av A-Mail Kuverter A/S av den danska tillverkaren
Bording.

Tompla/La Couronne

Det privatdgda spansk/franska Tompla ar den nast
storsta kuverttillverkaren i Europa. Tompla har mycket
stark stéllning i Sydeuropa med ledande positioner i
Spanien och Frankrike. Féretaget har nio produktions-
anlaggningar i Spanien, Frankrike och Polen och
séljkontor i tolv lander. Omsattningen ar omkring

3 miljarder kronor.

Hamelin

Franska Hamelin ar den storsta kuverttillverkaren i
Frankrike och den fjarde storsta aktoren i Europa.
Hamelin har starka positioner i Frankrike, England
och pa den sydtyska marknaden.
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Bong och Hamelin &r strategiska partners for att
kunna erbjuda stora internationella kunder en
heltackande paneuropeisk kuvertservice och det
bredaste produktsortimentet pa den europeiska
marknaden. Hamelins kuvertdivision omsatter
cirka 2 miljarder kronor.

GPV

GPV &r Europas femte kuverttillverkare med storsta
delen av sin forséljning i Frankrike. GPV ar dessutom
efter tva forvarv en viktig aktor pa den engelska mark-
naden. Férutom i Frankrike och Storbritannien har GPV
ocksa starka marknadspositioner i nagra ¢steuropeiska
stater, t ex Rumanien och Ungern. GPV hade 2008 en
omsattning pa cirka 1,5 miljarder kronor.

InterMail

Den danska kuverttillverkaren InterMail & Bongs
stérsta konkurrent pa den skandinaviska marknaden.
InterMail omsatter knappt 700 MSEK, varav cirka
halften avser kuvert och aterstoden grafiska tjanster
och kuvertering. Genom forvarvet av OP-Kuvert 2006
blev InterMail nast storst efter Bong i Sverige och
Finland. InterMail férvarvade det svenska kuverte-
rings- och distributionsféretaget StroedeRalton 2007.
InterMail &r noterat pa Képenhamnsborsen.

Curtis 1000 Europe
Curtis 1000 ar en tysk tillverkare av kuvert och andra
férpackningslosningar. Bolaget har starkast narvaro

OLIKA AKTORER INOM KUVERT OCH FORPACKNINGAR

i framforallt Tyskland och Polen men finns ocksa
representerat i Storbritannien, Frankrike, Holland och
Luxemburg. Bolagets aktie ar noterad pa boérsen i
Frankfurt. Curtis omsatter cirka 800 MSEK.

Seetal/Elco

Genom sammanslagningen 2006 av de schweiziska
foretagen Seetal och Elco skapades ett kuvertforetag
med en omsattning pa cirka 600 MSEK, vilket placerar
foretaget bland de tio storsta i Europa.

Encore Washington

Encore Washington &r en av de storre tillverkarna i
Storbritannien och har dessutom en stark stallning
inom tilltryck.

INTERNATIONAL ENVELOPE COALITION

Under 2008 bildade Bong tillsammans med fem 6vriga
ledande specialférpacknings- och kuvertforetag fran
olika delar av varlden en strategisk allians, International
Envelope Coalition. Syftet ar att forbattra produkt-
och serviceerbjudandet till globala kunder. De fem
féretagen ar Tension, Hamelin, Vigamil, King och
Wigg & Son.

Alliansen har tillsammans 6ver 30 tillverknings-
enheter och tacker fem kontinenter: Nord- och Syd-
amerika, Europa, Asien och Australien.

Tension é&r ett ledande specialférpacknings- och
kuvertforetag i USA med dotterbolag i Kina, Taiwan
och Malaysia. Vigamil har sin verksamhet i Sydamerika.
King och Wigg & Son &r ledande kuvertféretag i Japan
respektive Australien.

Kunder 6ver hela varlden kommer nu att fa tillgang
till de sex foretagens unika produkter och servicenat-
verk genom International Envelope Coalition, som
enkelt och kostnadseffektivt tillgodoser deras kuvert-
och férpackningsbehov.



KONKURRENTER INOM PROPAC
De skilda anvandningsomradena for ProPac gor det
svart att tala om en enhetlig konkurrensbild. ProPac
konkurrerar med forpackningar av olika format och
material som wellpapp, plast etc.

Den heterogena férpackningsbranschen bestar
av en rad nationella och internationella féretag som
skiljer sig at ifrdga om storlek, erbjudande, inriktning,
affarsmodell, etc. Det &r vanligt med mindre foretag
som dr specialister pa nagot férpackningsomrade.
Forsoériningskedjan kan vara uppbyggd av flera led
fran tillverkare 6ver agenter, grossister till distributérer
med flera. Nagra svenska konkurrenter till ProPac ar
Ekmans och A&R Carton.

KONKURRENTER INOM TILLTRYCK

Flertalet av Bongs konkurrenter har egna kuvert-
tryckerier. Kuverttryckeribranschen ar smaskalig och
fragmenterad jamford med kuvertbranschen och
rymmer ett betydande antal sjalvstandiga tilltryckerier.
| Norden, Frankrike och Spanien har de dominerande
kuverttillverkarna forhallandevis starka positioner
ocksa pa tilltryck. | 6vriga lander t ex Storbritannien,
Benelux och Tyskland finns relativt sett fler sjalvstan-
diga kuverttryckerier.

MARKNADSANDELAR FOR EUROPAS
STORSTA KUVERTFORETAG
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20 - LOSNINGAR

LOSNINGAR FOR INDIVIDUELLA BEHOV

NY GENERATION PRESENTFORPACKNINGAR

Sofistikerad marknadsforing gor paketet, kuvertet eller férpackningen till en integrerad del av
foretagens erbjudande. Bong erbjuder ett sortiment i standig utveckling fér dem som vill starka sin
kundrelation med @andamalsenliga och kommunikativa férpackningslésningar. Foér detaljhandeln till
exempel utvecklar Bong ett helhetskoncept med presentpasar, kassar, omslagspapper och band.

Bongs kunder &r av skilda slag med en méngd olika
behov och 6nskemal. For en del kunder é&r tillgangen
till Europas bredaste kuvert- och férpackningssortiment
den viktigaste faktorn. Fér andra ar Bongs storlek, till-
ganglighet och narvaro skalen till samarbete. | takt med
att kunderna efterfragar nya férpackningslésningar

blir flexibilitet och uppfinningsrikedom avgérande
egenskaper for framgang.

Behoven skiftar inte bara fran marknad till marknad
utan aven fran kund till kund. Oavsett om kunderna
vill ha avancerat tryck med kort varsel, presentférpack-
ningar eller stora volymer standardkuvert stravar Bong
efter att vara en enkel och palitlig samarbetspartner.

BRETT ERBJUDANDE

Bong erbjuder kuvert, specialférpackningar och
tilltryck. Omradena svarade for 70, 12 respektive
18 procent av koncernens omsattning 2008.

LOKAL NARVARO
Bong har kontakt med alla sina kunder genom egna
férsaljningsorganisationer pa alla sina marknader.
Kontakten med kunderna sker genom de lokala
representanterna som har langa relationer till dem.
Detta ger unik expertis i frdga om lokala forhallanden,
vare sig det géller kuvert, férpackningar eller tilltryck.
Utover ambitionen att vaxa med kunderna lagger
Bong idag stor vikt vid att skaffa annu béattre kunskap
om kundernas behov, rddande och framtida trender
och slutkonsumenternas énskemal. | manga fall
handlar det om att inspirera och att tydliggéra Bongs
férmaga att skraddarsy koncept och |6sningar for
olika behov — att tillsammans med kunden 6ka vardet
gentemot slutkonsumenten.

KUNDSTYRDA LOSNINGAR

Mer an 70 procent av alla Bongs produkter ar idag
anpassade specifikt efter kundens behov. Genom
narvaro i ett stort antal kuvertmarknader i Europa
kan Bong erbjuda internationella kunder flexibilitet
och unik expertis om lokala produkter.

PROPAC FOR HELHETSLOSNINGAR
ProPac ar Bongs férpackningskoncept och ett varu-
marke. Konceptets grundtanke ar att férpackningen
ar mer an ett holje — den talar om fér omvarlden
vad avsandaren star for. Format, material och tryck
kan kombineras i det oandliga i syfte att skapa en
kommunikativ helhet som later innehdll och barare
samverka for att framhéva avsandarens varumarke och
kundens kdpupplevelse. Ytterst &r ProPac en idé om
hur foérpackningslésningar starker kundernas affarer.
ProPac-sortimentet delas in i fyra anvandningsom-
raden baserat pa slutkundens behov.

> Everyday ar forpackningar avsedda for dagligt bruk
och ar stapelvara hos praktiskt taget alla foretag.
Det kan vara postorderpdsar, pappryggpasar etc.
De séljs ofta via grossister.

> Smart ar stétdampande emballage som ger in-
telligent skydd t ex bubbelpdsar, skumplastpasar,
CD-kuvert och som anvénds framfor allt av foretag
inom e-handel och postorder.

> Security haller affarer hemliga (sékerhetspasar,
transparenta plastpasar, blixtlaspasar, transfervaskor
m m) och skyddar vardehandlingar etc.

> Show-off lagger till en kénsla av lyx och glamour for
att forhoja vardet (metallic bubbelpasar, accessoar-
pasar, kvittofickor, presentkassar, trendboxar etc).
Artiklar ur detta segment anvands ofta som
presentforpackningar.

www.propacpackaging.com ol




Inom varje segment erbjuder ProPac l6sningar for

att sprida kundens varumarke eller budskap, tex
sdljmeddelanden, logotyper och adresser, spannande
erbjudanden m m (“Branded”). Dessutom tillhanda-
héller ProPac exklusiva lésningar (“Individual”) som &r
unika for kunden (skraddarsydda fonster och format,
specialanpassningar m m).

Spannvidden &r stor ifrdga om funktionalitet, ut-
seende och utférande. ProPac-sortimentet innehaller
allt fran standardartiklar till helt unika skraddarsydda
specialforpackningar.

Kuvert

De administrativa kuverten bestar av vanliga otryckta
kuvert och pasar i alla storlekar som anpassas till
respektive marknad efter olika nationella standarder.
Administrativa kuvert tillverkas av vitt eller brunt
papper. Kuverten ar anpassade till moderna tryck-
pressar och fungerar darfér utomordentligt for tryck
av logotyp eller reklambudskap.

Tilltryck

Reklamkuvert eller Specialanpassade kuvert ger
kunden stor variationsmaojlighet vad galler farg, form,
material och tryckteknik. Dessa kuvert anvands ofta
for adresserad direktmarknadsféring och kan
utformas som en integrerad del av budskapet. En
skraddarsydd 16sning ror sig i de flesta fall om nagon
form av tryck men det kan ocksa handla om format,
val av papper, fonsterplacering, forslutningstyp etc.

PRODUKTUTVECKLING
LYFTER PROPAC

INTERVJU MED NICO VOET, VD VOET INTERNATIONAL

SNABB PRODUKTUTVECKLING
Specialférpackningsomradet utvecklas snabbt. Det
som var state-of-the art for tre—fyra ar sedan ar i
dag standardprodukter. Standig utveckling ar ett
villkor for att vara intressant for kunderna.

FOKUS PA SHOW-OFF

Bongs dotterbolag VOET fokuserade under senare
delen av 2008 sina forsaljningsanstrangningar

pa Iésningar inom ProPacs Show-off segment,
framst presentforpackningar. Framgangarna med
presentférpackningar for detaljhandeln gav ProPac
impulsen att vidareutveckla ett erbjudande som om-
fattar ett helt koncept fér forpackning av presenter
— pasar, kassar, papper, band etc.

— Nar vi erbjod de stora detaljistkedjorna i Benelux
vara presentférpackningar fragade de ocksa efter
sadant som presentpapper och kassar att bara
férpackningarna i, séger Nico Voet, VD fér VOET.

Vi tog darfor fram ett helt koncept med omkring-
liggande och stédjande produkter som vi erbjuder
vara kunder.

BEKVAMLIGHET VIKTIG DRIVKRAFT

En enstaka produkt lI6ser inga problem. Nyckeln till

forsaljning ar koncept. Allt maste hanga ihop:

forpackningar, design, effektivitet i butik. Det ar

viktigt ar att spara tid at bade personal och kunder.
- Vi diskuterar hur mycket tid personal eller

kunder lagger pa att sla in presenter. Vara l6sningar

ar enkla, snygga och tidsbesparande, sager

Nico Voet.

NYA KUNDER KRAVER NYA SATT ATT SALJA

Under slutet av 2008 och i bérjan av 2009 lanserades
detta koncept i Benelux som ar VOETs hemmamark-
nader. Om det blir framgangsrikt kan det exporteras
till 6vriga Europa.

Detaljister, bade fysiska och pa natet, i hela Europa
ar en stor potentiell marknad fér presentférpack-
ningar. Férutsattningen for att né framgéang hos de
stora kedjorna ar ett nytt och individualiserat satt att
marknadsféra ProPac.

— Att ta fram nya I6sningar med mycket hoga
inslag av kundanpassningar som exempelvis design
kraver att vi satter oss ner direkt med kunderna,
sager Nico Voet.

Bong vander sig saval till de stora kedjorna som
enskilda butiker. For de sma butikerna har ProPac
tagit fram en kartong som innehaller ett urval av
ProPacs standardiserade presentférpackningar och
finns att képa i cash-and-carry-affarer (detaljister
avsedda for foretagare).

E-HANDEL PA TUR

Snart kommer turen till e-handelsféretagen.

Bara i Belgien etableras 80 nya e-handelsverk-
samheter varje manad. Dels ar det butiker som tar
sitt erbjudande till natet, dels ar det nyoppnade
verksamheter, ofta med produkter for yrkesman-
niskor och ménniskor med speciella behov. En sak
har dessa verksamheter gemensamt: de behover
férpackningar. Framst forpackningar for distribution
med skydd som huvudsaklig funktion, men ocksa
presentférpackningar.

En lovande tillampning ar e-handelslosningar
som gor att varan kommer till sin mottagare snyggt
forpackad. ProPac befinner sig i ett tidigt stadium i
utvecklingen av en |6sning for e-handeln déar man
med en knapptryckning och mot en extra betalning
far sin vara levererad i en presentférpackning fran
ProPac.

VOET International Packaging Solutions
Bong &ger 88 procent av det holldndska forpack-
ningsforetaget VOET International Packaging
Solutions.

VOET &r en forpackningsgrossist och en spjutspets
for Bongs specialforpackningar inom ProPac i Benelux
och omkringliggande marknader. Med sina kontakter
i inkdpsledet och erfarenheter av grossistverksamhet
fungerar VOET som en mentor for 6vriga enheter i
koncernen vad galler specialférpackningar.
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NY MILJOCERTIFIERING — PAPER-BY-NATURE

Bongs malsattning ar att vara det sjalvklara forstahandsvalet for kunderna och skapa basta mojliga

varde for framfor allt kunder, aktiedgare och medarbetare. Samtidigt ska Bong upptrada som

en god samhallsmedborgare som tar ett [angsiktigt ansvar fér en hallbar social och miljomassig

samhallsutveckling.

BONG TAR ANSVAR

Bong integrerar hansyn till manniskor och miljé i sin
affarsstrategi i syfte att bidra till en hallbar samhalls-
utveckling. Bongs viktigaste intressenter ar kunder,
aktiedgare, anstallda, lokalsamhéllen och leverantorer.

Bongs uppférandekod

Bong har antagit en uppférandekod som anger de

grundlaggande principer efter vilka bolaget bedriver

sin verksamhet:

> Bong foljer lagliga krav i varje land dar koncernen
utdvar sin verksamhet

> Bong foljer FN:s allmanna forklaring om de mansk-
liga rattigheterna

> Bongs affarsverksamhet ska utévas med integritet
och etik

> Bong ar Oppet for, och vill vara effektivt i, dialoger
med sina intressenter.

Bong strévar efter att inspirera dem som berors av
bolagets verksamhet att arbeta i uppférandekodens
anda.

Bong tar avstand fran mutor

Bong forvantar sig att de anstallda hanterar alla
affarsrelationer affarsmassigt, korrekt och respekt-
fullt. Korruption, muta, bestickning eller konkurrens-
begransande atgarder stor marknader och dventyrar
social och demokratisk utveckling. Bong tar avstand
fran sddant agerande.

22 - HALLBARHET

> Bong ska upptrada korrekt i alla affarsrelaterade
situationer

> Bong ska folja befintlig konkurrenslagstiftning

> Bong erbjuder eller ger inga mutor och tar inte
heller emot mutor for att vidmakthalla eller fa nya
affarsrelationer.

GRUNDERNA FOR UPPFORANDEKODEN

Till grund for Bongs uppférandekod ligger foljande

internationella dokument:

> FN:s allménna forklaring om de manskliga
rattigheterna

> FN:s initiativ Global Compact; en tio punkters
principférklaring inom omradena fér manskliga
rattigheter, arbetskraft, miljé och antikorruption

> ILO-deklarationen om grundldggande principer
och rattigheter pa arbetet.

Dessa dokument ska beaktas nar beslut fattas inom
alla Bongs verksamhetsomraden.

MILJO

Miljopolicy

Bong har som mal att bidra till en langsiktig hallbar
utveckling genom att framstalla produkter som under
sin livscykel ger minsta mojliga miljépaverkan.

Bong arbetar aktivt med miljén genom att:

> forbattra produktionsmetoder sa att miljopaverkade
emissioner minimeras

BONG BIDRAR TILL EN HALLBAR UTVECKLING

> strava efter att s stor del av sortimentet som
majligt &r miljomarkt

> paverka leverantérer och kunder att styra utform-
ningen av sina produkter sa att kretsloppstankande
och hushallning med naturresurser prioriteras

> 6ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos
alla medarbetare.

Bong och miljén

Genom Bongs miljdledningssystem omsatts miljo-
policyn i praktisk handling genom ett systematiskt
arbete. Forutom att stalla krav pa den egna verksam-
heten ger miljledningssystemet Bong mojligheten
att pa ett konstruktivt satt paverka leverantérer och
transportorer med flera att arbeta med miljofragor pa
sina foretag.

TILLVERKNING

Program for hela koncernen

Bong arbetar for att leva upp till de miljokrav som
stalls pa foretaget i varje enskilt land. Redan nu ar
fabrikerna i Kristianstad, Skjetten, Tansberg och
Wuppertal certifierade enligt ISO 14 001:2004.

Miljévanlig produktion och atervinning
Basravaran till pappret som anvands vid tillverkning
av kuvert ar fornyelsebar och allt papper som
anvands uppfyller de krav som stélls av kunder och
myndigheter. Den storsta volymen papper utgors av
obestruket vitt finpapper och resterande volymer ar
oblekt, brunt kraftpapper och returbaserat papper.

Genom samarbete med leverantorer utvecklas
pappret standigt for att sakerstalla att kuverten
forblir optimalt miljdanpassade. Harda miljokriterier
stalls dven pa évriga komponenter sasom lim, farg
och fonsterfilm. De kemikalier som anvands vid



produktionsprocessen omhandertas och destrueras
pa godkant satt och overbliven farg i produktionen
samlas upp och atervinns. Det papper som blir pro-
duktionstekniskt spill sorteras efter kvalitet och saljs
for att ingd som returpapper i olika pappersprodukter.
Av anlaggningarnas totala avfallsmangd gar idag
mer &n 90 procent till &tervinning. Aterstoden an-
vands for energiutvinning eller gar till deponi. Avfallet
transporteras bort enligt géllande férordningar och
nagon upplagring av farligt avfall forekommer inte.

Paper-by-Nature

Under 2008 tog branschen initiativ till en ny pan-
europeisk miljocertifiering. Bong kommer att under
2009 inleda arbetet med att fa sina produkter certi-
fierade enligt miljomarkningen Paper-by-Nature (PBN).

Produkter som bestar av konverterat papper har
miljopaverkan under hela sin livscykel — fran ravara
(skotsel av skogarna), under tillverkningen samt som
atervunnet avfall.

PBN ar den forsta pan-europeiska miljéstandarden
for markning av produkter tillverkade av konverterat
papper. Méarkningen har utvecklats i samarbete med
ledande miljdorganisationer.

Kriterierna

PBN-markningen tilldampas pa pappersprodukter som
kuvert, bdcker, anteckningsblock etc. Den beaktar
potentiell miljopaverkan av ravaror och tillverknings-
process.

PBN garanterar att rdvaran kommer fran ansvars-
fullt skotta skogar och att den tillverkats i certifierade
anlaggningar.

PBN tacker miljépaverkan av tillverkning som energi-
fragor, utslapp till vatten och luft samt dmnen som &r
skadliga for miljon.

Certifiering
Den som ansoker att fa sina produkter PBN-mérkta

maste vara medlem av “Paper-by-Nature-association”.

Certifikatet utfardas av en oberoende enhet som
Overvakar att medlemmens verksamhet uppfyller
kraven. Denna oberoende enhet évervakar ocksa
att kraven uppfylls I16pande. Var tredje ar sker en
genomgripande genomgang av att samtliga kriterier

uppfylls.

Medlemskap

Den europeiska kuvertindustrins branschorganisation
FEPE som Bong tillhér &r en av grundarna och
medlemmarna i “Paper-by-Nature-association”.

Férpackningar

Ungefar hélften av sortimentet inom ProPac kops in
av underleverantérer. Bong granskar deras tillverk-
ningsanlaggningar med avseende pa hur de uppfyller
miljdlagstiftning och krav for att erhalla eventuella
tillstdnd, anvandning av kemikalier, vattenfoérbrukning
och rening samt handhavande av farligt avfall.

MEDARBETARE

Motiverade, kompetenta och friska medarbetare ar
en avgorande konkurrensfaktor pa Bongs marknader.
Bong stravar efter ett skapa en hallbar arbetsmiljo
som attraherar, motiverar och utvecklar arbetskraft.

Medarbetarpolicy
® Bong varnar om en god relation till anstallda i
koncernen som ska bygga pa 6msesidig respekt

¢ Ingen form av tvangsarbete eller barnarbete ar
tilldtet inom Bong-koncernen. Lagsta alder for
anstallning ar aldern efter avslutad obligatorisk
skolgang

¢ Bong erbjuder lika mojligheter for alla manniskor
utan hansyn till ras, farg, kon, nationalitet, religion,
etnisk tillhorighet eller annat urskiljande kanne-
tecken

e Alla anstallda ska tillhandahallas en saker och
halsosam arbetsmiljo

e | alla bolag i koncernen ska de anstéllda ha ratt att
bilda eller ansluta sig till fackforening i enlighet med
lokala lagar eller principer.

Bongs personalpolitik i praktiken
Bong ar ett modernt féretag med korta och informella
beslutsvagar. Informationspolitiken bygger pa éppen-
het och delaktighet. Chefer informerar medarbetare
|6pande om utvecklingen lokalt och for foretaget.
Alla uppmuntras att ta aktiv del i diskussioner om
forbattringar av arbetsmiljon som resulterar i farre
arbetsskador, hogre produktivitet och béattre kvalitet.
Bong stravar ocksa efter att premiera meranstrang-
ningar. Det finns pa flera hall i koncernen mindre
bonusprogram relaterat till exempelvis enhetens
resultat, produktionsvolym, méngden reklamationer
och leveranssakerhet. | forekommande fall kan sadan
bonus betalas ut manadsvis.
Genom ¢kad information till chefer och 6évriga
anstallda om vikten av friskvard stravar Bong efter
att sanka sjukfranvaron. Under 2008 uppgick den
till 4,5 procent (4,7). | Sverige var sjukfranvaron
5,1 procent (4,7).
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MOJLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla afférsverksamhet risker och méjligheter. Nedan redogérs

for de faktorer som specifikt beddéms kunna ha stoérst paverkan pa Bongs verksamhet.

MOJLIGHETER OCH OPERATIVA RISKER
Marknadsutveckling
Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med
den allménna ekonomiska utvecklingen. For Ost-
europa galler fortfarande att en generellt vaxande
ekonomi driver kuvertkonsumtionen. | Vasteuropa ar
sambandet mellan en generell ekonomisk tillvaxt och
kuvertkonsumtion inte langre lika starkt som tidigare.
Beroendet av annonskonjunkturen har 6kat de
senaste aren beroende pa att kuvert for direktmark-
nadsforing star for en allt stérre del av Bongs volymer.
Med hjalp av mer sofistikerade databaser med person-
uppgifter skapas en marknad for hogforadlade kuvert
avsedda for adresserad direktmarknadsféring.

Samtidigt tenderar den administrativa posten som
helhet att sjunka till foljd av att Internet och e-post
ersatter en viss typ av post som t ex orderbekraftelser,
kontoutdrag etc. Andra delar av administrativ post,
s k transaktionsrelaterad post, star sig val i konkurrens
med de nya kommunikationskanalerna.

Den starka efterfragan pa férpackningar inom
detaljhandeln — saval distanshandeln som traditio-
nell handel — skapar stora mojligheter for Bong att
tillgodose behov av férpackningsliknande kuvert och
forpackningar. Tillvéaxten inom kuvert for marknads-
kommunikation och e-handel forvéantas éver tid i stor
utstrackning kompensera fér minskningen av admini-
strativ post. Bong foljer utvecklingen noga och vidtar
kontinuerligt lampliga atgarder.

Porto- och avgiftssystem

Férandringar i porto- och avgiftssystem kan medféra
férandringar i brev- och postvolymer. Portohéjningar
paverkar volymerna negativt, medan portosankningar
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paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa
vikt eller format. Flera storre marknader anvander sig
av viktbaserade porton. En dvergang fran vikt till
formatbaserat porto kan leda till férandringar i Bongs
produktmix och ge en férskjutning mot mindre
kuvertstorlekar.

Branschstruktur och priskonkurrens

Den europeiska kuvertindustrin befinner sig i en fas
av tilltagande konsolidering och strukturomvandling.
Under 2008 skedde forvéarv som ledde till att de storsta
kuvertforetagen i Europa representerar omkring 70
procent av den totala marknaden. De tyska och eng-
elska kuvert marknaderna &r dock fortfarande tamligen
fragmenterade.

Papperspriser

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insats-
varan for Bong. Kostnaden for finpapper uppgar till
cirka 40 procent av den totala kostnadsmassan. Under
normala férhallanden kan Bong kompensera sig for
prishojningar, ibland med viss efterslapning.

BEROENDE AV LEVERANTORER OCH KUNDER
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara
och kops i huvudsak fran tre storre leverantorer.
Leveransstdrningar fran nagon av de tre leveranto-
rerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt.
| ett langre tidsperspektiv har Bong inte ndgra leveran-
térer som ar kritiska for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder ar be-
gransat. Den stdrsta kunden svarar fér 8 procent av
den totala omsattningen, och de 25 stérsta kunderna
svarar for 47 procent av den totala férsaljningen.

Kapitalbehov och investeringar

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i
princip samma produktionsutrustning. Maskinernas
alder har begransad betydelse for effektivitet i pro-
duktionen, men nyare maskiner har generellt hogre
kapacitet. Maskinslitaget ar lagt och produktions-
styrning och automatisering ar i hog grad avgérande
for en kostnadseffektiv produktion. Maskinernas langa
livslangd hammar utskrotning och konsolidering av
branschen.

A andra sidan leder det Iaga investeringsbehovet till
mycket god kassagenererande férmdaga. Koncernens
maskinpark bestod vid arsskiftet av cirka 130 kuvert-
maskiner samt cirka 100 tilltryckspressar. Under
en period kring millennieskiftet genomférdes stora
investeringar i fornyelse och uppgradering av maskin-
parken for att hoja produktiviteten. Ett viktigt inslag
har varit 6kad robotisering.

Investeringsbehovet i befintlig struktur bedéms,
sarskilt efter forvarvet av RCT Kuvert, under de
ndrmaste aren vara begransat och klart understiga
koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk. Kon-
cernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra
viss riskexponering. Riskhanteringen skots av en
central finansfunktion som identifierar, utvarderar
och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter.



Valutarisker

Omrékningsexponering

Moderbolaget Bong Ljungdahl AB har sitt sate i
Sverige men en betydande del av koncernens verk-
samhet bedrivs genom utldndska dotterforetag. Detta
innebar att koncernen ar exponerad fér omraknings-
risker nar de utlandska bolagens resultatrakningar och
nettotillgdngsvarden raknas om till SEK. Resultatposter
i utlandska dotterforetag kurssakras ej. Sakring av
nettotillgangsvarden i utlandska dotterforetag sker
enligt faststallda principer med sa kallade hedginglan,
upptagna i samband med forvarv av utlandska bolag.

Transaktionsexponering

Cirka 13 procent av koncernens forsaljning sker i SEK,
cirka 41 procent i EUR, cirka 22 procent i GBP, cirka
9 procent i NOK och 14 procent i évriga valutor.
Bong bedriver tillverkning pa i stort sett samtliga de
huvudmarknader som bearbetas vilket begransar
transaktionsexponeringen. Den exponering som
férekommer ar i huvudsak hanforlig till den brittiska
enhetens import av produkter fran systerbolagen i
Tyskland och Sverige.

Rénterisk

Bong har en betydande réntebarande upplaning.
Kraftiga forandringar i rantenivan kan darfor fa
inverkan pa koncernens rantenetto och darmed pa
resultatet. Rantebindningen dr normalt kort men kan
forlangas i syfte att begransa effekten av en rénte-
uppgang. Koncernens bankavtal I6per pa tre ar. Den

genomsnittliga rantebindningstiden &r cirka 3 manader.

Kreditrisker

Bong ldmnar som en naturlig del av sin affarsverk-
samhet krediter till sina kunder. Totalt uppgar dessa
till betydande belopp. Beroende pa nationell praxis
varierar kredittiderna fran land till land men kan i vissa
lander vara langa, cirka 90 dagar, varfér utestdende
krediter till enskilda foretag i vissa fall kan uppga till
vasentliga belopp. Skulle sddana féretag hamna pa
obestand eller fa andra betalningssvarigheter kan
Bong dsamkas vasentlig ekonomisk skada. For att
minska riskerna for sddana handelser gors I6pande
kreditprévningar av koncernens kunder och kredit-
granser faststalls. Kreditforsakringar tecknas framfor
allt pa kundfordringar i koncernens tyska och brittiska
bolag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likvida medel uppgick per den 31 december 2008

till 99 MSEK (24) och beviljade men e] utnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 378 MSEK (318). Bong har
ett avtal med tva svenska banker om en langfristig
laneram som sakerstaller koncernens finansiering till
december 2010.

Per den 31 december 2008 uppgick koncernens
totala upplaning, exklusive pensionsforpliktelser, till
709 MSEK varav 642 MSEK i banklan och 67 i utnytt-
jade checkkrediter.

Checkrakningskrediten raknas som kortfristig
skuld. Ovrig upplaning &r langfristig.

TVISTER
Bong har inga pagaende réttsliga tvister.

MILIO

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i
respektive land for denna typ av industriproduktion.
Genom matningar och regelbundna kontroller har
Bong sakerstallt att bland annat gransvarden for
utslapp inte 6verskrids. Det finns inga indikationer
som tyder pa att lagarna inom detta omrade skulle
forandras pa ett satt som innebér att Bong skulle
paverkas i nagon vasentlig utstrackning eller att Bong
inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och
finansiella stallning ar volymutveckling avseende
salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, papperspriser,
l6nekostnader, valutakursférandringar samt ranteniva.
| tabellen ovan redovisas hur Bongs resultat under
2008 skulle ha paverkats vid en forandring av ett antal
for verksamheten kritiska parametrar. Redovisade
effekter skall endast ses som en végledning till hur
resultatet efter finansnetto skulle ha paverkats vid en
isolerad forandring av respektive parameter.

Paverkan resultat

Parameter Férandring efter finansnetto, MSEK
Pris +/-1% 20 +/-
Volym +-1% 1M +/-
Papperspriser +/-1 % 6 —/+
Loénekostnader +/-1% 5-/+
Rénteniva upplaning  +/- 1 %-enhet 7 -+
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Elmar gchatzlein

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anders Davidsson

Elmar Schatzlein

Fodd 1962. Civilingenjor.
Anstalld sedan 2004.
Affarsenhetschef Centraleuropa

Tidigare befattning: Schneiderséhne
Munchen/Italien 1995-2003.

Aktieinnehav: 116 100.
Teckningsoptioner motsvarande
34 000 aktier.
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Morgan Bosson
Fodd 1958. Civilekonom.
Anstélld sedan 2005.

Affarsenhetschef Skandinavien

och VD ProPac International AB.
Tidigare befattningar: VD for Icopal AB
2002-2004. Marknads- och forséljnings-
direktor for Saint Gobain Isover AB
1997-2002.

Aktieinnehav: 168 000.
Teckningsoptioner motsvarande
34 000 aktier.

Anders Davidsson
Fodd 1970. Civilekonom.
Anstélld sedan 2002.

Verkstallande direktor och koncernchef
Tidigare befattningar: Vice VD/
Forsaljnings- och marknadsdirektor

i Bong Ljungdahl AB 2002-2003.
Managementkonsult och projektledare
McKinsey & Company 1998-2002.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
AarhusKarlshamn AB.

Aktieinnehav: 182 600.
Teckningsoptioner motsvarande
34 000 aktier.

Mark Cooper

Fodd 1964. Civilekonom.
Anstalld sedan 2007.
Affarsenhetschef Storbritannien
Tidigare befattningar: Vice VD
Avery Dennison, Europe.

Aktieinnehav: 100 000.
Teckningsoptioner motsvarande
6 800 aktier.

UIf Zenk
Fodd 1963. Civilekonom.
Anstélld sedan 2004.

CFO

Tidigare befattningar: CFO for
MalacolLeaf Scandinavia 2000-2004.
Group controller fér Coca-Cola Nordic
Beverages 1997-2000.

Aktieinnehav: 51 000.
Teckningsoptioner motsvarande
34 000 aktier.



STYRELSE

Ulrika Eriksson

Patick Holm

Anders Davidsson \

Peder Rosqvist

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Advokat.
Styrelseledamot sedan 2001 och
styrelseordférande sedan 2003.
Deldgare i Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Ovriga styrelseuppdrag

Vice ordférande i Melker Schorling AB, ord-
férande i Marco AB, ledamot i Absolent AB,
AarhusKarlshamn AB, KonstruktionsBakelit
AB och Bérje Jonsson Akeri AB.

Aktieinnehav: 40 000.

Anders Davidsson

Fodd 1970. Civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2004.
Verkstallande direktor och koncernchef for
Bong Ljungdahl AB.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i AarhusKarlshamn AB.

Aktieinnehav: 182 600.
Teckningsoptioner motsvarande
34 000 aktier.

Ulrika Eriksson

Fodd 1969. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2008.
Direktor franchiseapotek
inom Apoteket AB.

Aktieinnehav: 20 000.

Patrick Holm

Fodd 1962. Diplomerad vid
Grafiska Institutet i Stockholm.
Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstallande direktor och
koncernchef for Elanders AB.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Elanders AB.

Aktieinnehav: 3 000.

Peter Harrysson

Fodd 1958. Reparator.
Styrelseledamot sedan 1997.
Representant for Grafiska
Personalklubben.

Aktieinnehav: 0.

Christian W Jansson
Fodd 1949. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstéllande direktor for
KappAhl Holding AB.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Kontanten AB.

Aktieinnehav: 745 246.

Christer Muth

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan februari 2009.
Representant for PTK.

Aktieinnehav: 0.

Alf Ténnesson
Fodd 1940. Direktor.
Styrelseledamot sedan 1989.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i International Masters
Publishers A/S (IMP A/S), Cydonia AB,
Nationalencyklopedin AB, Bra Bocker AB,
Stabenfeldt A/S, Fyrklovern AB,

Fleur de Santé AB och Postpac AB.

Aktieinnehav: 3 825 339 (via bolag).

Suppleanter

Peder Rosqvist
Fodd 1965.

Suppleant sedan 2008.
Representant for PTK.

Aktieinnehav: 0.

Mats Persson

Fodd 1963.

Suppleant sedan 2001.
Representant for Grafiska
Personalklubben.

Aktieinnehav: 0.
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BONG-AKTIEN

Vid utgangen av 2008 hade Bong 13 128 227 aktier. Bong-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen

i segmentet mindre foretag.

OMSATTNING

Totalt omsattes under 2008 aktier till ett varde av
cirka 65 MSEK (167). Genomsnittlig dagsomsattning
var cirka 500 TSEK (665). Under aret omsattes aktier
till ett varde av motsvarande 40 procent (30) av den
utestaende aktiestocken vid arets slut.

OPTIONER

| enlighet med bolagsstdmmans beslut 2005 har
optionsratter salts till personal i koncernledningen.
Optionerna berattigar till nyteckning av sammanlagt

BONG-AKTIENS UTVECKLING 2004-2008

SEK

300 000 aktier varav 295 000 optionsratter forvarvats
av ledande befattningshavare. Under ret har 96 000
optioner forfallit. Kvarvarande utestaende optioner
uppgar till 204 000. Vardet pa optionerna har fast-
stallts med hjalp av Black-Scholes véarderingsmodell.

KURSUTVECKLING

Bong-aktien sjonk under 2008 med 68,9 procent.
Samma ar foll Carnegie Small Cap Index med

46,5 procent och SIX Generalindex med 41,9 procent.

Omsattning
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60 —

50

2004 2005 2006

A Aktien

SIX Generalindex
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Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl. efteranm.)

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare per den 31 januari 2009 uppgick
till 1092. Melker Schorling och Alf Ténnesson &r
Bongs storsta dgare med vardera drygt 29 procent
av roster och kapital.

LEDNINGSGRUPPENS INNEHAV

Under januari 2009 kdpte medlemmarna i Bongs led-
ningsgrupp 540 000 aktier, motsvarande 4,1 procent
av bolaget. Totalt ager ledningen efter kdpet 617 700
aktier, motsvarande 4,6 procent av bolaget.

UTDELNINGSPOLITIK

Bong ska dela ut minst en tredjedel av redovisat
resultat efter skatt under beaktande av bolagets
finansiella stallning och utvecklingsmaojligheter.

Analytiker
Bong foljs regelbundet av:

Swedbank
Peter Naslund, tel: 08-585 918 23
peter.naslund@swedbank.se

Remium
Kristian Kierkegaard, tel: 08-454 32 05
kristian.kierkegaard@remium.com

Redeye
Henrik Alveskog, tel: 08-545 013 45
henrik.alveskog@redeye.se

Jakobson Finansanalys
Torbjorn Jakobson, tel: 08-566 133 30
tj@tjakobson.se



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Antal nya aktier Okning av aktiekapitalet, SEK  Antal aktier Aktiekapital, SEK
1987/88  Nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt till kurs 63 kronor 350 000 3500 000 1700 000 17 000 000
1988/89  Nyemission riktad till aktiedgare i Dreyer-koncernen 420736 4207 360 2120736 21207 360
1989/90  Fondemission 1:2 1060 368 10 603 680 3181104 31811 040
1989/90  Konvertering (Lan 1987/92) 9835 98 350 3190939 31909 390
1990/91  Nyemission riktad till aktiedgare i Dreyer-koncernen 100 000 1 000 000 3290939 32909 390
1990/91  Konvertering (Lan 1987/92) 4151 41510 3295090 32950900
1995/96  Nyemission riktad till aktiedgare i Novelco S.A. 199 980 1999 800 3495070 34 950 700
1997 Nyemission riktad till aktiedgare i Ljungdahls-koncernen 3495 070 34 950 700 6990 140 69 901 400
2000 Nyemission riktad till aktieagaren i Bauwens-gruppen 1634 651 16 346 510 8624 791 86 247 910
2000 Konvertering (Lan 1998/2002) 28 200 282 000 8 652 991 86529910
2001 Konvertering (Lan 1998/2002) 17 000 170 000 8 669 991 86 699 910
2002 Nyemission med foretrade for befintliga

aktiedgare (1:2) till kurs 35 SEK 4 334 995 43 349 950 13 004 986 130 049 860
2006 Konvertering (Lan 2004/2007) 12312 123 120 13017 298 130 172 980
2007 Konvertering (Lan 2004/2007) 110 929 1109 290 13 128 227 131282 270
ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL PER 31 DECEMBER 2008 13 128 227 131 282 270

AKTIEAGARE

Andel av kapital och réster 2009-01-31,%

Andel av kapital och réster 2008-01-31,%

Schorling, Melker, via bolag 29,1 25,6
Tonnesson, Alf 29,1 25,2
Skandia 9,2 9,2
Jansson, Christian W, via bolag 57 0,0
Bongs ledningsgrupp 4,6 0,5
Fam. Bong, Bjurman och Sigfrid 3,8 3,8
Pharos Invest AS 3,3 0,1
SEB Fonder 2,0 57
Gunnarsson Bernt 1,5 1,5
BNP Paribas (La Financiére) 1,5 2,0
Ténnesson, Catrin 0,8 0,8
Citibank 0,7 0,7
Arvo 0,6 1,3
Komstedt, Elizabeth 0,4 0,4
Welanders stiftelse, Edvard 0,4 0,4
Ovriga 7.3 22,8
Totalt 100,0 100,0
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AKTIEN FORTS.

DATA PER AKTIE 2008 2007 2006 2005 2004
ANTAL AKTIER

Antalet utestdende aktier vid utgangen av dret fére utspadning 13128 227 13128 227 13017 298 13 004 986 13004 986
Antalet utestdende aktier vid utgédngen av aret efter utspadning 13332 227 13428 227 13 651 180 13651 180 13351 180
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 13128 227 13 079 425 13 006 000 13 004 986 13 004 986
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13332 227 13379 425 13 651 180 13511180 13351 180
RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning, SEK 0,80 1,19 -0,04 1,79 4,03
Efter utspadning, SEK 0,78 117 -0,04 1,74 3,95
EGET KAPITAL PER AKTIE

Fore utspadning, SEK 47,91 43,54 41,31 43,17 39,23
Efter utspadning, SEK 48,22 43,98 42,30 44,09 39,79
OVRIGA DATA PER AKTIE

Utdelning, SEK (fér 2008 styrelsens forslag) 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 12 42 68 64 35
P/E-tal, ggr 15 36 neg 37 9
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 25 96 165 148 89
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 25 96 160 145 88
NYCKELTAL 2008 2007 2006 2005 2004

Nettoomsattning, MSEK 1937 1991 1985 1782 1807

Rorelseresultat, MSEK 74 60 40 71 52!
Resultat efter skatt, MSEK 10 16 -1 23 7!
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 144 1 -7 105 77

Roérelsemarginal, % 3,8 3,0 2,0 4,0 2,9
Vinstmarginal, % 1,0 0,6 0,1 1,9 0,6'
Kapitalomsattningshastighet, ggr 11 11 1,2 11 1,0

Avkastning pa eget kapital, % 1,8 2,8 neg 4,3 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,6 4,9 3,1 5,3 4,0
Soliditet, % 34 33 31 34 30

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,18 1,45 1,50 1,26 1,52

Nettoskuld/Rérelseresultat (EBITDA), ggr 4,4 5,4 57 4,1 51
EBITDA/finansnetto, ggr 31 3,2 3,8 4,6 3,6'
Medelantal anstéllda 1241 1346 1379 1280 1391

' Exklusive effekt av forlikning i réttslig tvist.
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, MSEK 2008 2007 2006 2005 2004
Forsaljningsintakter 19371 19914 1985 17821 1807,4
Avskrivningar enligt plan -94,7 -92,4 -102,4 -100,7 -100,1
Finansnetto -54,2 -47.8 -37,6 -36,9 -42,2
Redovisat resultat fore skatt 20,1 12,3 1,9 33,7 71,4
Skatt -9,6 3,6 -2,5 -10,4 -19,0
Redovisat resultat efter skatt 10,5 15,9 -0,6 23,3 52,4

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, MSEK

Goodwill 426,0 353,1 342,9 326,3 3131
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 2,7 3,2 3,7 4,6 4,0
Materiella anlaggningstillgangar 642,8 621,2 645,7 642,7 704,1
Finansiella anlaggningstillgangar 99,0 m.,7 62,0 57,2 62,9
Summa anlaggningstillgdngar 1170,5 1089,2 1054,3 1030,8 10841
Varulager 258,9 279,9 284,5 227,0 242,4
Kortfristiga fordringar 345,0 362,6 354,5 308,4 306,8
Kassa och bank 99,1 24,2 38,4 69,2 38,6
Summa omséttningstillgangar 702,9 666,7 677,4 604,6 587,8
Summa tillgangar 1873,4 1755,9 1731,7 1635,4 1671,9
Eget kapital 628,8 571,6 537,8 561,4 510,2
Konvertibelt forlagslan - - 20,2 20,6 20,2
Réantebarande avsattningar och skulder 843,8 853,4 8275 756,5 796,4
Icke-rantebarande avsattningar och skulder 400,8 330,9 346,2 296,9 3451
Summa eget kapital och skulder 1873,4 1755,9 1731,7 1635,4 1671,9
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG, MSEK

Rorelseresultat fére avskrivningar 169,0 152,5 141,9 171,3 213,6
Finansiella poster, skatt och ej likviditetspaverkande poster -76,8 -71,8 -72,8 -63,9 -70,0
Forandring av rorelsekapital 108,2 -12,9 -35,7 -13,5 15,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 200,5 67,7 334 93,9 158,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet -56,2 -66,7 -40,2 11,6 -82,2
Kassaflode efter investeringsverksamhet 144,3 1.1 -6,8 105,5 76,6
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EFFEKTIV OCH TYDLIG BOLAGSSTYRNING

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sdkerstalla fortroendet hos Bongs intressent-

grupper och dkar aven fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde i féretaget.
Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppenhet underlatta fér den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar samt att tydliggora var i organisationen ansvar och

befogenheter ligger.

Grunderna fér bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen inom Bong Ljungdahl AB (“Bong”) baseras pa
tillamplig lagstiftning, NASDAQ OMX Stockholms regelverk for
emittenter samt olika interna riktlinjer. En reviderad version av
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden"”) publicerades i maj 2008
och omfattar alla noterade foretag fran och med den 1 juli 2008.
Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrningsrapporten ar inte
granskad av revisorerna.

Bong &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm

Bong ér ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa
NASDAQ OMX Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong
har omkring 1 000 aktieagare. Verksamheten ar europeisk med
dotterbolag i tolv ldnder. Antalet medarbetare uppgar

till ungefar 1 200.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamma, styrelsen, dess valda utskott och
VD, enligt aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, Koden
och andra géllande regler for noterade bolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars-
och rollférdelning mellan dgare, styrelse, verkstéllande ledning
och utsedda kontrollorgan.

Bolagsstyrningsrapport 2008

Agarinflytande

Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och
verkstallande direktoéren. Hogsta beslutande organ i Bong ar
bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till &rsstammans upp-
gifter hor ocksé bland annat att faststalla bolagets balans- och
resultatrakningar, att besluta om disposition av resultat av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseleda-
méter och VD. Arsstamman valjer ocksa Bongs revisorer.

Vid Bongs drsstamma den 15 maj 2008 i Kristianstad deltog
narmare 40 aktiedgare, representerande 54 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget. Vid stamman var samtliga
styrelseledaméter, forutom Christian W Jansson, samt bolagets
revisorer narvarande.
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Styrelse
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens évergripande
strategi, férvarv och avyttring av féretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen faststéllt
for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och
hogst nio ledamater. Bongs styrelse har sedan arsstdmman 2008
bestatt av sex stammovalda ledamoter utan suppleanter samt tva
arbetstagarledaméter med tva suppleanter. Styrelsens ordforande
ar Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 15 maj 2008.
Uppgifter om ledaméterna finns pé sidan 27 i denna érsredovisning.

Styrelsens erséttning
Styrelsens ordférande har erhallit 300 TSEK i arvode for 2008
(300). Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som fast-
stallts av arsstdmman. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.
Arvode till dvriga styrelseledamoter har for ar 2008 utgatt med
sammanlagt 677 TSEK (550). Ledamdterna Christian W Jansson
och Alf Ténnesson har erhallit 150 TSEK vardera. Ulrika Eriksson
har erhallit 175 TSEK. Patrick Holm har erhallit 102 TSEK. Anna
Soderblom och Arvid Gierow har erhallit 50 TSEK vardera. Nagot
dvrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan forman foreligger ej. Styrelsearvode till verkstallande
direktoren har ej utgatt, ej heller till arbetstagarrepresentanterna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren. Instruktioner finns
avseende information som styrelsen I6pande ska erhalla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utéver
konstituerande sammantrade. Ett av sammantradena kan for-
ldggas vid nagon av koncernens enheter och kombineras med en
fordjupad genomgang av denna enhet. Under verksamhetsaret
2008 avholl styrelsen sex sammantraden.

De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas dels
av styrelsen i dess helhet och dels av ersattningskommittén.
Dessutom rapporterar bolagets revisor till styrelsen personligen
sina bedémningar av bolagets kontroll. Dotterbolagschefer deltar
som regel vid styrelsens sammantraden som féredragande.

Oberoende ledaméter och ndrvaro vid styrelseméten
Bong uppfyller NASDAQ OMX Stockholms och Kodens krav
pa oberoende styrelseledaméter.

Styrelsens sammansdattning och antal protokollférda méten 2008

Oberoende Narvaro
Oberoende till storre styrelse-
till bolaget' aktiedgare' sammantraden
Mikael Ekdahl Ja Nej 6 st
Ulrika Eriksson? Ja Ja 4 st
Anders Davidsson Nej Nej 6 st
Christian W Jansson Ja Ja 6 st
Patrick Holm? Ja Ja 4 st
Alf Ténnesson Ja Nej 6 st
Arvid Gierow? Ja Ja 2 st
Anna Soderblom? Ja Ja 2 st

Beddémningen av styrelseledaméternas oberoende har utférts enligt
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for
oberoende.

?nvald vid &rsstdmma den 15 maj 2008.

3 Avgick i samband med arsstamma den 15 maj 2008.

Valberedning

Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till
uppgift att infér arsstdmma i samradd med huvudégarna ldmna
forslag till styrelsens sammansattning.

Valberedningen infér drsstdamman 2009 bestar av: Alf
Tonnesson, ordférande, Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB),
Erik Sjostrom (Skandia), David E. Marcus (Marcap Investors L.P.)
Valberedningen har behandlat de fragor som féljer av Koden.
Valberedningen har haft ett protokollfért méte samt daremellan
|6pande kontakt.

Ersattningskommitté
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté bestdende av Alf
Tonnesson (ordf) och Mikael Ekdahl.

Kommittén har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommen-
dationer angéende principerna for ersattning, inklusive prestations-
baserade ersattningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor
som ror VDs anstallningsvillkor, erséttningar och férmaner bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Lénen for VD bestdr av en fast del och en rérlig del. Den
rorliga delen, som omprovas drligen, ar beroende av uppnadda
mal for bolaget och for VD.

Revisionsutskott

Enligt Koden ska styrelsen inratta ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet ska Gvervaka att foretagets redovisning upprattas med
full integritet till skydd for aktiedgares och 6vriga parters intresse.



Enligt Koden kan i bolag med mindre styrelser hela styrelsen full-
gora revisionsutskottets uppgifter forutsatt att styrelseledamot
som ingdr i koncernledningen inte deltar i arbetet.

Styrelsen i Bong har valt att inte inrdtta nagot revisionsutskott
eftersom styrelsen &r av uppfattningen att den typen av fragor, i
ett bolag av Bongs storlek, bast behandlas av hela styrelsen. VD
Anders Davidsson deltar ej i revisionsutskottets arbete.

Externa revisorer
Bongs revisorer valjs av arsstdmman for en period av tre ar. Vid
arsstamman 2008 valdes auktoriserade revisorerna Eric Salander
och Mathias Carlsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers, till
Bongs revisorer for den kommande trearsperioden.
Revisorerna granskar styrelsens och VDs férvaltning av fore-
taget och kvalitén i foretagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
&garna genom revisionsberéttelsen, vilken framldggs pa ars-
stamman. Darutover lamnar revisorerna detaljerade redogorelser
till styrelsen minst en gang per ar.

VD och koncernledning
VD leder den I6pande forvaltningen i verksamheten enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att hélla
styrelsen informerad samt tillse att styrelsen har nédvandigt och
sa fullstandigt beslutsunderlag som maojligt. VD &r ledamot av
styrelsen. VD haller dessutom i kontinuerlig dialog styrelsens
ordférande informerad om koncernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang
i manaden samt ett antal informella méten for att ga igenom
foregdende manads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs koncernledning har under 2008 bestatt av fem per-
soner, varav inga kvinnor. Koncernen bestér av moderbolaget
Bong Ljungdahl AB och ett flertal dotterbolag, vilket redovisas i
not 13, sidan 63 i drsredovisningen.

Rapporteringen fran dotterbolag sker [6pande pa manads-
basis. Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av med-
lemmar ur Bongs foretagsledning och moderbolagets styrelse.

Ersattning till koncernledning

Arsstamman 2008 beslutade att koncernledningens 16n ska
utgoras dels av fast grundlén och dels av rorlig prestationsbas-
erad ersattning. Den rorliga ersattningen ska kunna utga for
prestationer som gar utover vad som normalt férvéntas av person
i koncernledningen efter att utvéardering gjorts av individuella
prestationer och bolagets redovisade resultat.

I vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och
den ledande befattningshavaren uppnétts beaktas vid faststal-
lande av den rorliga ersattningen.

Personer som ingar i koncernledningen har kopt tecknings-
optioner enligt det optionsprogram som beslutades pa

bolagsstamman 2005. Teckningsoptionerna ar utgivna pa
marknadsmassiga villkor. Den totala ersattningen for personer i
koncernledningen ska vara marknadsmassig.

Intern kontroll
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for
att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer
pa olika nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive
omraden. Befogenheter och ansvar &r definierade i policies, rikt-
linjer, ansvarsbeskrivningar samt instruktioner for attestratter.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Enligt Koden skall styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna
rapport ar uppréttad i enlighet med Koden.

Organisation f6r den interna kontrollen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process
som utformats i syfte att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen och huruvida de
finansiella rapporterna ar framtagna i éverensstammelse med
god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna
ingar i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med
foljande ramverk.

Kontrollmiljé

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och tran-
sparent organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter,

dualitetsprincipen, kvalitet och effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av en kontrollmiljé med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbeskrivningar for
kontrollerande funktioner. Som exempel kan néamnas arbets-
ordningar for styrelse och VD, instruktioner for intern kontroll
och rapportering, informationspolicy, attestinstruktion samt
instruktion for rapportering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna innefattar s&vél generella som mer detalje-
rade kontroller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel
och avvikelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras
pa bolags- och avdelningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och
instruktioner med syfte att sakerstalla den finansiella rapporte-
ringen. Darjdmte anvands ett standardiserat rapporteringspaket
av alla dotterbolag for att sékerstalla konsekvent tillampning av
Bongs principer och samordnad finansiell rapportering.

Riskbedémning

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen
som kan uppsta. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta
insiderlagar och standarder for informationsgivning efterlevs.
De 6vergripande finansiella riskerna ar definierade och beaktas
i faststallandet av koncernens finansiella mal.

Koncernen har ett etablerat, men féranderligt, system for hante-
ring av afférsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess
for affarsplanering och prestation. Darutéver genomfors seminarier
om affarsrisker och riskbedémning rutinméssigt inom koncernen.
Det finns tillvdgagangssatt for att sakerstalla att vasentliga risker
och kontrollbrister, nér sa &r nddvandigt, uppmarksammas av
koncernledningen och styrelsen pé periodisk basis.

Information och kommunikation

For att sakerstélla effektiv och korrekt information, internt saval
som externt, kravs god kommunikation. Inom koncernen finns
riktlinjer for att sakerstalla att relevant och vésentlig information
kommuniceras inom verksamheten, inom respektive enhet samt
mellan ledningen och styrelsen. Policies, manualer och arbets-
beskrivningar finns tillgdngliga pé& bolagets intranat och/eller i
tryckt form. For att sékerstalla att den externa informationsgiv-
ningen &r korrekt och komplett tillampar Bong en av styrelsen
antagen informationspolicy.

Uppfdljning

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell
styrning och kontroll utférs av koncernekonomifunktionen. Den
ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa detaljniva.
Styrelsen far 16pande tillgéng till ekonomiska rapporter och vid
varje styrelseméte behandlas bolagets ekonomiska situation.
Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD &r ansvarig for
att det genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och féresla forbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Mot
denna bakgrund och hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt
har organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision.
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bong Ljungdahl AB (publ.), organisationsnummer

556034-1579 med sate i Kristianstad, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret

1 januari 2008-31 december 2008 f6r moderbolaget och koncernen.

Bong ar ett ledande europeiskt specialforpacknings- och kuvertféretag som erbjuder I6sningar

for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Starka tillvaxt-

omraden inom koncernen ar det nya forpackningskonceptet ProPac och Ryssland, dar egen till-

verkning och férsaljningsorganisation nyligen etablerats. Koncernen omsatter cirka 2 miljarder

kronor och har cirka 1200 anstallda i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Litauen,

Storbritannien, Holland, Belgien, Tyskland, Polen och Ryssland. Bong har starka marknadspositioner,

framfor allt i norra Europa, och koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt expansion och

utveckling.

Marknad

Efterfragan pa den vasteuropeiska kuvertmarknaden paverkades
sarskilt under andra halvaret av den allménna konjunkturavmatt-
ningen och den finansiella oron. Utvecklingen var likartad i
samtliga vasteuropeiska lander med en relativt bra start pa aret
varefter volymerna minskade successivt. Det fjdrde kvartalet blev
det svagaste med en volymnedgang pé cirka 12 procent.

Enligt branschorganisationen FEPE minskade den vésteurope-
iska marknaden cirka 8 procent i volym under 2008. | Osteuropa
med lander som Polen och Ryssland, fortsatte emellertid volym-
erna att 6ka aven under 2008.

Priserna steg under aret pa samtliga marknader, framst som en
effekt av de hogre kostnader som drabbat branschen i form av
dyrare ravaror, transporter, el-energi och I6ner.

Efterfragan pé tilltryck, d v s tryck pa fardiga vita kuvert i
mindre serier, fortsatte att 6ka, medan marknaden for direkt-
reklam, DM, paverkades av neddragningar inom marknadsféring,
inte minst inom den finansiella sektorn. Distanshandeln d v s
handel som sker via Internet och postorder, fortsatte att vaxa
och med den efterfragan pa forpackningar for distribution av
bestallda varor till kund.

Konsolideringen av branschen fortsatte under 2008. | april
2008 forvarvade Mayer Kuvert tyska BlessOF, som var pa vag att
ga i konkurs. BlessOF hade en omsattning pa knappt 50 MEUR
och var ett av Europas tio storsta kuvertforetag.

| september annonserade Bong en strategisk allians med fem
andra ledande kuvert- och férpackningsforetag, International
Envelope Coalition. Syftet &r att forbattra produkt- och ser-
viceerbjudandet till globala kunder. Alliansen som tacker fem
kontinenter bestar, forutom Bong, av Tension fran USA, Hamelin
fran Frankrike, Vigamil fran Chile, King fran Japan samt Wigg &
Son fran Australien.
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Under fjérde kvartalet férvérvade Mayer Kuvert Herlitz kuvert-
produktion i Tyskland och 50 procent av danska Bordings kuvert-
division A-mail. I slutet av 2008 hade darefter de fem storsta
kuvertféretagen i Europa, dér Bong ingdr, en sammanlagd
marknadsandel pa cirka 72 procent.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 1 937 MSEK (1 991). Den
under 2007 avvecklade enheten i Polen, Bong Polska, paverkade
omsattningen med cirka —24 MSEK.

Bongs férpackningssatsning ProPac véxte med cirka 20
procent till 238 MSEK (200) av koncernens totala omsattning.
Koncernens nybildade ProPac-organisation fortsatter att bear-
beta nya kunder pa ett flertal europeiska marknader samtidigt
som ProPac-forsaljningen véxer pa befintliga kunder.

Andra halvaret innebar en tydlig avmattning av efterfragan pa
samtliga vasteuropeiska marknader for kuvert. Detta paverkade
Bong genom lagre volymer. For att hantera situationen arbetar
koncernen med kontinuerlig anpassning av organisationen till
radande efterfrdgan. Under slutet av aret uppvagdes volymbort-
fallet pa kuvert till stor del av stark ProPac-férsaljning i samband
med julhandeln.

Koncernens bruttomarginal starktes jamfort med 2007. De
viktigaste orsakerna till forbattringen var hogre priser, en storre
andel ProPac-forséljning och lagre kostnader efter genomférda
strukturprogram.

Rorelseresultatet forbattrades till 74 MSEK (60) och resultatet
fore skatt till 20 MSEK (12). Finansnettot uppgick till =54 MSEK
(-48). Okningen jamfért med féregdende &r beror framst pd
hogre rantenivaer och valutaeffekter. Resultat efter skatt blev
10 MSEK (16). Periodens skattekostnad har belastats med
-4 MSEK efter en skatterevision i Tyskland. Skatterevisionen var
hanforlig till forvarvade bolag och tiden fére 2008. Féregdende

ars resultat efter skatt paverkades positivt med 18 MSEK som
en foljid av aktivering av forlustavdrag.

Bong startade under aret ett koncernévergripande projekt
for att frigora rorelsekapital, bland annat genom att reducera
lagernivan. Som en foljd av detta har produktionen anpassats
och i stallet inriktats pa kundorderstyrning. Minskningen i lagret
har belastat rorelseresultatet med -8 MSEK under aret.

Som en forberedelse for en forsaljning av en outnyttjad
fabriksfastighet i Tyskland har fastighetens varde skrivits ned.
Detta har belastat rorelseresultatet med -3 MSEK.

Under forsta kvartalet stangdes kuvertproduktionen i
Tammerfors planenligt. Produktionen har flyttats delvis till Kaavi
och delvis till koncernens fabrik i Estland. Det finska omstruktu-
reringsarbetet avslutades under sensommaren 2008.

Kassaflode

Efter en stark avslutning av éret blev kassaflodet efter invest-
eringsverksamhet for 2008 mycket tillfredsstéllande och uppgick
till 144 MSEK (1). Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick
till 200 MSEK (68). Den framsta forklaringen till det starka
kassaflodet ar att rorelsekapitalet minskade med 108 MSEK

att jamfora med foregdende ars 6kning om 13 MSEK. Det
minskade rorelsekapitalet har framst uppnatts genom ett aktivt
arbete med lagerstyrning och ldngre kredittid till leverantorer.
Kassaflodet paverkades ocksa positivt av ett battre resultat,
mindre utbetalningar relaterade till omstrukturering samt lagre
investeringar.

Kopet av en ny industrifastighet i Kaluga, Ryssland samt
forvarvet av ytterligare 28 procent i Voet péverkade kassaflodet
med sammanlagt —21 MSEK. Under aret genomférdes forvarv
for sammanlagt 31 MSEK.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick den 31 december 2008 till 99 MSEK (24)
och beviljade outnyttjade krediter uppgick till 378 MSEK (318).

Vid utgangen av december 2008 uppgick koncernens eget
kapital till 629 MSEK (572). Det positiva resultatet efter skatt
Okade koncernens eget kapital med 10 MSEK, forvérvet av ytter-
ligare 20 procent av Lober 6kade det egna kapitalet med 3 MSEK
medan utdelning minskade det med 13 MSEK. Omrakning till
svenska kronor av nettotillgangsvarden i utldandska dotterbolag
o6kade koncernens eget kapital med 57 MSEK.

Den réntebdrande nettoldneskulden minskade under perioden
med 84 MSEK till 745 MSEK (829 den 31 december 2007).
Nettoldneskulden minskade genom det positiva kassaflodet med
144 MSEK medan utdelning, 6kade pensionsavsattningar samt
forandrade valutakurser dkade nettoldneskulden med 60 MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,2 (1,5) och soliditeten
uppgick den 31 december 2008 till 34 procent (33).



Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar och férvarv uppgick
under perioden till 56 MSEK (67). Under andra kvartalet 2008
forvarvades en fabriksfastighet i Kaluga, Ryssland, for 24 MSEK.
Under samma period forvérvades ytterligare 28 procent av
aktierna i Voet International. | slutet av december forvarvades
dessutom ytterligare 20 procent av det tyska kuverttryckeriet
Lober. | féregdende ars nettoinvesteringar ingér forvérvet av

50 procent i det tyska kuverttryckeriet Lober.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 1 241 personer
(1 346). Vid utgangen av december 2008 var antalet anstéllda
personer 1233 (1 287).

Information om finansiella risker

Upplysningar avseende anvandningen av finansiella instrument,
mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning samt
exponering for valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker
ldmnas i not 1.

Miljo
Bongs miljdarbete syftar till att minimera effekterna pa miljén av
saval slutprodukter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att for-
battra produktionsmetoder sa att miljépaverkande emissioner
minimeras, stréva efter att s& stor del som mgjligt av sortimentet
ar miljomarkt samt genom att 6ka kunskapen och medvetandet
i miljiofragor hos medarbetare. Férutom att stélla krav pa egna
verksamheten arbetar Bong dven med att paverka leverantorer
och kunder att styra utformningen av sina produkter sa att krets-
loppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljdarbetet utarbetade bolaget
under 2004 en plan for miljocertifiering med malsattning att
alla anldggningar inom koncernen ska certifieras enligt 1ISO
14 001:2004. Anldggningarna i Kristianstad, Skjetten, Tensberg
och Wuppertal ar certifierade.

Under 2008 tog branschen initiativ till en ny pan-europeisk
miljocertifieringsstandard, Paper-by-Nature. Bong kommer
att under 2009 inleda arbetet med att fa sina produkter
certifierade enligt denna miljdmarkning. Markningen tillampas
pa pappersprodukter som kuvert, bocker, anteckningsblock etc.
Den beaktar potentiell miljopaverkan av révaror och tillverk-
ningsprocess. Paper-by-Nature garanterar att rdvaran kommer
fran ansvarsfullt skotta skogar och att den tillverkats i certifierade
anlaggningar. Paper-by-Nature tacker miljopaverkan av tillverk-
ning som energifragor, utslapp till vatten och luft samt &mnen
som &r skadliga for miljon.

Miljocertifiering av produkterna dar en viktig aspekt, svanen-
markning ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska
sortiment. For att dven kunna miljocertifiera produkter utanfor
Skandinavien stoder Bong idag den europeiska motsvarigheten
till svanenmarkning som gar under namnet EU-blomman.

Koncernen har under verksamhetsaret 2008 bedrivit tillstands-
pliktig verksamhet i Nybro enligt Miljébalken genom dotterbolaget
Bong Ljungdahl Sverige AB. Nettoomsattningen i den tillstands-
pliktiga verksamheten i Nybro uppgick till 180 MSEK vilket
utgjorde nio procent av koncernens omsattning.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen verksamhet inom forskning och
utveckling. Daremot bedrivs ett aktivt arbete avseende kund-
anpassning for att moéta kundernas behov av olika kuvert och
forpackningslosningar.

Mojligheter och risker
Riskerna i koncernens verksamhet &r framst relaterade till mark-
nadens utveckling samt olika slags finansiella risker.
Kuvertmarknaden befinner sig fortsatt under omvandling med
tillvéxt i Osteuropa men stagnation i Vasteuropa som ett resultat
av en minskande mangd administrativ post. Samtidigt finns moj-
ligheter inom ProPac-segmentet och direktreklam/tilltryck.
Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for
Bong. Kostnaden for finpapper uppgar till cirka halften av den
totala kostnadsmassan. Pappersmarknaden ar cyklisk och pap-
perspriset kan snabbt variera utefter radande marknadssituation.
Normalt sett kan Bong kompensera sig for pappersprishdjning-
arna genom prishojningar till kund. Konkurrenssituationen pa
marknaden kan leda till férdréjningar i prishéjningarna till kund.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker, till exempel valutarisk, ranterisk och kreditrisk
(se &ven Not 1). Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pé de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens resultat. Koncernen anvander derivatinstrument
for att sakra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av en
central finansfunktion som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa
enheter. For ytterligare information om koncernens mojligheter
och risker hanvisas till avsnittet Maojligheter och risker pa
sidorna 24-25.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelse-
drivande dotterbolag samt koncernledningsfunktioner.
Omsattningen uppgick till 0 MSEK (0) och periodens resultat

fore skatt uppgick till 19 MSEK (21). Inga investeringar har gjorts
under perioden (0). Beviljade ej utnyttjade krediter uppgick till
378 MSEK (318).

Styrelsens arbete

Bong Ljungdahls styrelse bestér av sex ordinarie ledaméter

valda av bolagsstdmman samt tva arbetstagarledamoter med
tva suppleanter. Styrelsen beslutar bland annat om koncernens
overgripande strategi, férvarv och avyttring av foretag och fast
egendom. | Gvrigt ansvarar styrelsen fér koncernens organisation
och férvaltning enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelningen mellan styr-
elsen och verkstéllande direktoren. Instruktioner finns avseende
information som styrelsen I6pande ska erhélla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar, utéver
konstituerande sammantréde. Ett av sammantradena kan for-
laggas vid ndgon av koncernens enheter och kombineras med en
fordjupad genomgang av denna enhet. Under 2008 samman-
tradde styrelsen vid sex tillfallen utéver det konstituerande
sammantradet.

Vid drets sammantraden avhandlade styrelsen utover bolagets
aktuella situation, framfor allt fragor rérande koncernens stra-
tegi, forvarvsmojligheter, finansiella fragor, strukturprogrammet
i den finska verksamheten samt forvarvet av fabriksfastigheten
i Kaluga, Ryssland. Dessutom avhandlade styrelsen ett antal
fragestaliningar kring utvecklingen pa pappersmarknaden.

Arsstdmman har utsett en sarskild valberedning som har
till uppgift att infor drsstdmma lamna forslag till styrelsens
sammansattning i koordination med huvudégarnas viljeinrikt-
ning. Valberedningen infor arsstdmman 2009 bestar av fyra
medlemmar, styrelsemedlemmen Alf Ténnesson, (ordférande),
styrelsens ordférande Mikael Ekdahl, Erik Sjostrom (Skandia)
samt David E. Marcus (MarCap Investors, L.P.).

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som bestar av
styrelsens ordférande Mikael Ekdahl och styrelseledamoten Alf
Tonnesson. Kommittén handlagger fragor rérande anstallnings-
villkor och ersattning till VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare i koncernen.

| Bong utgor styrelsen revisionsutskottet vars arbetsuppagifter
bestar i att Overvaka att foretagets redovisning upprattas
med full integritet till skydd for aktiedgares och 6évriga parters
intresse. Bolagets revisorer deltar vid bokslutsmétet och rapport-
erar sina iakttagelser fran &rets revision.



Styrelsens forslag till riktlinjer 2009 for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Bong Ljungdahl AB (publ) foreslar att rsstamman
2009 beslutar om riktlinjer for ersattning till den verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare enligt féljande:
Med ledande befattningshavare avses har befattningshavare
ingdende i ledningsgruppen, vilken f n utgérs av bolagets
verkstallande direktor, ekonomidirektoér (CFO), affarsenhetschef
Skandinavien och ProPac, affarsenhetschef Tyskland och afférs-
enhetschef Storbritannien.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall utgoras
av fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.

Den sammanlagda erséttningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att sékerstalla att Bong Ljungdahl-
koncernen skall kunna attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av I6nen skall ha ett forutbestamt tak, varvid
grundprincipen ar den att den rorliga 16nedelen kan uppga till
maximalt 70 procent av fast arslon. Den rorliga delen kan delas
upp i tva eller tre av féljande delmal: 1) koncernens EBT; 2) kon-
cernens kassaflode 3) resultat i affarsenhet och 4) individuella/
kvalitativa mal. Grundprincipen &r att den rorliga ersattningen
betalas ut enligt dverenskommen viktning mellan delmalen om
delmalet uppnatts. Malen for de ledande befattningshavarna
faststélls av styrelsen. Den rorliga delen baseras pa en intjanings-
period om ett ar. En mindre del av den rorliga ersattningen kan
under 2009 sakerstallas mot vissa ataganden avseende bland
annat aktieinnehav i bolaget.

Pensionsforméner skall vara antingen formans- eller avgifts-
bestdmda, eller en kombination darav. Rorlig ersattning skall
inte vara pensionsgrundande. Koncernledningen har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern
ar 65 ar. | tillagg till ITP-planen har delar av koncernledningen
ratt till en utokad tjanstepensionspremie pa 30 procent av den
fasta lonen.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstéllning
vanligen upphdra pa den anstalldes begdran med en uppsag-
ningstid om 3-24 manader och pa bolagets begaran med en
uppsdgningstid om 6-24 manader. Vid uppsagning fran bolaget
skall uppsagningstiden och den tid under vilken avgangsvederlag
utgdr sammantaget ej dverstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare bereds i styrelsens ersattningskommitté samt
beslutas av styrelsen baserat pé ersattningskommitténs forslag.
Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingdr i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla
for anstéliningsavtal som ingas efter drsstammans beslut, samt
for eventuella &ndringar i befintliga avtal. Styrelsen ska aga ratt
att frdngd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Kostnaden for koncernledningens rérliga 16n kan vid maximalt
utfall, vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar
uppfyllda, beréknas uppga till cirka 5,3 MSEK (exklusive sociala
avgifter). Berakningen baseras pé& koncernledningens nuvarande
sammansattning.

Av arsstamman 2008 beslutade riktlinjer betréffande ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen framgér
av not 3.

Agarforhallande

Bong Ljungdahls huvudéagare, med dgarandel om mer an tio
procent av roster och kapital, ar Melker Schorling, privat och

via bolag och Alf Ténnesson med familj och via bolag, bada
med cirka 29 procent av roster och kapital. Skandia ager vidare
cirka 9 procent av roster och kapital i bolaget. Det totala antalet
stamaktier uppgick 2008-12-31 till 13 128 227. Samtliga aktier
ger samma rattighet.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoéter
samt andring av bolagsordningen.
Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och nio ledaméter.
Ledamoterna valjs pa bolagsstdmma for tiden intill slutet av den
forsta arsstdmma som halls efter det &r da styrelseledamoten
utsags.

Bolagsordning kan &ndras vid arsstdamma eller bolagsstamma.

Utsikter
Med hansyn till det svarforutsdgbara laget i varldsekonomin
valjer Bong att inte lamna nagon prognos for heldret 2009.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,
439 659 775 kr, disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna 1 kr per aktie 13128 227
Balanseras i ny rakning 426 531 548
Summa 439 659 775

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
41 procent och koncernens soliditet till 33 procent. Likviditeten
i bolaget och koncernen beddéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort eller lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17
kap § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not 2008 2007
Forsaljningsintakter 1937130 1991415
Kostnad for sélda varor 2-4,8,10 | -1549796 -1603 507
Bruttoresultat 387 334 387 908
Forsaljningskostnader 2-3,6,8,10 -183 785 —-209 603
Administrationskostnader 2-3,5,7,8,10 -144 536 -147 671
Ovriga rérelseintakter 9,14 15761 27522
Ovriga rérelsekostnader 14 -5 305 -3533
Resultatandel i intresseféretag 21 4841 5407
Rorelseresultat 74310 60 030
Rénteintdkter och liknande resultatposter 11 4 886 8667
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -59 056 -56 446
Summa finansiella intékter och kostnader -54 170 -47 779
Resultat fore skatt 20 140 12 251
Inkomstskatt 13 -9 652 3644
Arets resultat 10 488 15 895
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 10 448 15 541
Minoritetsintresse 40 354
Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

— fore utspadning, SEK 15 0,80 1,19
- efter utspadning, SEK 15 0,78 1,17
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not | 2008-12-31  2007-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 16 426 016 353136
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 17 2 686 3251
Summa 428 702 356 387
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanldggning 18 231390 210832
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18-19 345 268 373502
Inventarier, verktyg och installationer 18 31324 33482
Pagaende nyanlaggningar 20 34 801 3361
Summa 642 783 621177
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 21 6290 36 343
Andelar i andra foretag 22 1411 2274
Uppskjutna skattefordringar 23 71023 58 290
Ovriga langfristiga fordringar 24 20 251 14752
Summa 98 975 111 659
Summa anlaggningstillgangar 1170 460 1089 223
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 66 656 79 232
Varor under tillverkning 6 404 6 040
Fardiga varor och handelsvaror 185 795 194 635
Summa 25 258 855 279 907
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 269 936 300133
Aktuell skattefordran 3294 4380
Ovriga kortfristiga fordringar 25654 18 005
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 075 39 996
Summa 344 959 362 514
Likvida medel 99 087 24227
Summa omsattningstillgangar 702 901 666 648
SUMMA TILLGANGAR 1873 361 1755 871

38 - BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK Not | 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 34 131282 131282
Ovrigt tillskjutet kapital 391333 391333
Reserver 79 698 20 508
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 25092 27772
Kapital och reserver hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 627 405 570 895
Minoritetsintresse 1563 686
Summa eget kapital 628 968 571581
Langfristiga skulder

Upplaning 27 590 966 534916
Uppskjutna skatteskulder 23 14 748 19510
Pensionsforpliktelser 28 134 472 126 761
Ovriga avsattningar 29 5808 9631
Ovriga langfristiga skulder 1949 139
Summa langfristiga skulder 747 943 692 214
Kortfristiga skulder

Upplaning 27 118337 191 690
Leverantorsskulder 160 839 141 473
Aktuell skatteskuld 3960 10 355
Ovriga kortfristiga skulder 66 141 26 691
Ovriga avsattningar 29 1310 1894
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 145 863 119973
Summa kortfristiga skulder 496 450 492 076
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1873 361 1755871




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
tillskjutet inkl. arets  Minoritets- eget
TSEK Not | Aktiekapital kapital  Reserver resultat intresse kapital
Ingdende balans per 1 januari 2007 130173 385573 -3527 25260 321 537 800
Sakring av nettoinvestering 33 - - -2 420 - - -2 420
Valutakursdifferenser 33 - - 26 455 - 11 26 466
Summa intédkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital 24 035 - 1 24 046
Arets resultat - - - 15 541 354 15895
Summa totalt redovisade intakter och kostnader - - 24 035 15 541 365 39941
Utdelning -13 029 -13 029
Konvertering av personalkonvertibler 34 1109 5656 - - - 6 765
Betalning av emitterade personaloptioner 34 - 104 - - - 104
Utgaende balans per 31 december 2007 34 131 282 391333 20 508 27772 686 571581
Ingdende balans per 1 januari 2008 131282 391333 20508 27772 686 571581
Kassaflodessakringar -9 859 -9 859
Sakring av nettoinvestering 33 - - -11232 -11232
Valutakursdifferenser 33 - - 78 346 -569 77777
Summa intékter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital 57 255 0 -569 56 686
Arets resultat - - - 10 448 40 10 488
Summa totalt redovisade intdkter
och kostnader - - 57 255 10 448 40 67 174
Utdelning -13128 -13128
Omvarderingsreserv vid forvéry av aktier i dotterbolag 1935 1406 3341
Utgaende balans per 31 december 2008 34 131 282 391333 79 698 25092 1563 628 968
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 74310 60 030
Avskrivningar och nedskrivningar 94 652 92 367
Finansiella intdkter, erhalina 6238 4 395
Finansiella kostnader, betalda -60 408 -49 696
Skatt, betald -14 250 -11 220
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 -8242 -15 250
Kassaflode fran Idpande verksamhet fore

férandring av rorelsekapital 92 300 80 626
Forandring av rorelsekapital

Varulager 40 542 4554
Kortfristiga fordringar 24 857 5893
Kortfristiga rorelseskulder 42 821 -23 401
Kassaflode fran lopande verksamhet 200 520 67 672

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar

inkl. forskott till leverantérer -55516 -55173
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 8285 13525
Forvarv av verksamheter 36 -9 032 -25 046
Kassaflode fran investeringsverksamhet -56 263 -66 694
Kassaflode efter investeringsverksamhet 144 257 978

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Inbetalning for optioner - 104
Upptagna lan 101138 46 086
Amortering av lan -160 274 -49 526
Utdelning -13128 -13 029
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -72 264 -16 365
Arets kassaflode 71993  -15387
Likvida medel vid drets borjan 24228 38398
Kursdifferens i likvida medel 2 866 1217
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 99 087 24 228
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Bong ar ett ledande europeiskt specialforpacknings- och kuvert-
foretag som erbjuder I6sningar for distribution och paketering
av information, reklamerbjudande och l4tta varor. Koncernen
omsatter cirka 2 miljarder kronor och har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Storbritannien,
Holland, Belgien, Tyskland och Ryssland. Bong har starka mark-
nadspositioner, framfér allt i norra Europa.

Denna arsredovisning har godkénts av styrelsen den 2 april
20009 for offentliggorande. Arsredovisningen kan andras av
bolagets dgare efter det att styrelsen godkant den.

Moderbolagets drsredovisning har uppréattats enligt drsredo-
visningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer.
Koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU
samt RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom vad betraffar finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Ovriga principer ar oférandrade jamfort
med féregdende ar.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 38.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent
av rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. |
koncernresultatrékningen ingdr under &ret forvarvade bolag fran
och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till
koncernen. Avyttrade bolag ingar i koncernredovisningen till och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens
forvérv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvary
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna
skulder per overlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgdngar samt
Svertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvéarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgadngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den éverlatna
tillgangen.

Koncernen tilldampar principen att redovisa transaktioner med
minoritetsagare som transaktioner med tredje part. Vid forvarv
av minoritetsandelar dar erlagd kopeskilling 6verstiger forvarvad
andel av redovisat varde pé dotterforetagets nettotillgdngar,
redovisas skillnadsbeloppet som goodwiill. Vid avyttringar till
minoritetsaktiedgare dar erhallen kopeskilling avviker fran
redovisat varde pa den andel av nettotillgdngarna som avyttras,
uppkommer vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen.

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett bety-
dande, men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kon-
cernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar
goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter eventuella
nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefore-
taget efter forvérvet redovisas i resultatrakningen och dess
andel av férandringar i reserver efter férvarvet redovisas i posten
Reserver. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas
som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger
dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar
utan sékerhet, redovisar inte koncernen ytterligare forluster, om
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens inne-
hav i intresseféretaget. Aven orealiserade férluster elimineras, om
inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den dverlatna tillgangen. Utspadningsvinster och
-forluster i intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

Segmentsrapportering

Da reglerna for segmentsredovisning andras for 2009 har beslut
tagits att anta segmentsrapportering redan for 2008 som utgér
fran ledningens perspektiv. Koncernen har ett segment; tillverk-
ning och férsaljning av specialférpackningar och kuvert.

Omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enhet-
erna i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,
som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Undantag ar da transaktionerna utgér sakringar
som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringen, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Resultat och finansiell stallning i alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan omraknas enligt
foljande: Tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens
valutakurs och samtliga poster i resultatrakningen till genom-
snittlig valutakurs. Uppkomna valutadifferenser fors direkt mot
koncernens egna kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter 1&ggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av repara-
tioner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgdngar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, baseras pa tillgdngarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker linjart fran och med den tidpunkt da
anlaggningen tas i bruk.
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Foljande avskrivningstider har tillimpats:

Byggnader 25-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

En tillgang skrivs ned om dess redovisade varde éverstiger dess
beraknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterféretagets/intresseforetagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redo-
visas som immateriella tillgdngar. Goodwiill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov behandlas
koncernen som en kassagenererande enhet.

Programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for pro-
gramvaror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats
for koncernens rékning, balanseras som immateriell tillgdng om de
har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger kost-
naden. Balanserade utgifter for forvarvade programvaror skrivs av
linjart éver nyttjandeperioden, dock hégst fem ar. Avskrivningarna
ingar i resultatrakningens post Administrationskostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-

ning narhelst handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar
att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovi-
sade vérde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérdet.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar,
samt |an och andra finansiella skulder. Klassificeringen &r
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvar-
vades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgadngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde

via resulte gen

Denna kategori bestér av tva undergrupper: finansiella tillgangar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt den

s k Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrékningen. | den forsta undergruppen ingar
derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat som
ar ett identifierat och effektivt sékringsinstrument.

Lanefordringar och 1dfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffnings-
varde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp
som berdknas inflyta, d v s efter avdrag for osakra fordringar.

Lan och andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga

villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura d&nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att
forvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisats
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Derivat och sédkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt
sékra de risker for rdnte- och valutaexponeringar som koncernen
ar utsatt for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar
nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisats initialt till
verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och véardeférandringar redovisas
pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39
kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade posten.
Vidare krdvs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten,



att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten
kan métas. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i
resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats. Vid sakringsredovisning
bokfors vardeforandringar i sakringsreserven inom eget kapital.

Fordri C /all

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sakrings-
redovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i redovis-
ningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden
och sékringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs
och valutakursférandringarna redovisas over resultatrakningen.
Vérdeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar av-
seende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

ngar och sk

lessaki

1gar

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassa-
fléden och prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sékringsreserven tills dess att det sékrade
flodet traffar resultatrakningen, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar éverfors till resultatrékningen
for att dar méta och matcha resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen.

Sakring av rdntebindning — kassaflédessdkring

For sékring av osakerheten i framtida rantefldden avseende lan
till rorlig rénta anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas
till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad.
Ovrig vardeférandring av ranteswappen redovisas direkt mot
sakringsreserven i eget kapital till dess att den sakrade posten
péverkar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst

eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas

i resultatrakningen.

Sakring av ve
Nér ett sékringsinstrument anvands for sékring av ett verkligt
varde bokfors derivatet till verkligt varde i balansrakningen och
den sé&krade tillgangen/skulden bokférs dven den till verkligt

varde avseende den risk som sakrats. Vardeférandringen pa
derivatet redovisas i resultatrékningen tillsammans med vardefor-
andringen pa den sakrade posten.

Sakring av verkliga varden anvandas for sakring av vardet pa
tillgdngar och skulder som finns i balansrakningen men som ej
bokfors till verkligt varde samt av kontrakterade floden.

- tvdrdesadkring

For sakring av risken for forandring i verkligt véarde i egen upplaning
som I6per med fast ranta anvands ranteswapar som sakringsin-
strument. | redovisningen tilldmpas da sakring av verkligt varde och
den sakrade posten omraknas till verkligt varde avseende den sak-
rade risken (den riskfria rantan) och vardeférandringarna redovisas
i resultatrakningen pa samma satt som sakringsinstrumentet.

qgar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av
valutalan eller terminskontrakt som pa balansdagen omrédknats
till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser pa finansiella
instrument som anvands som sakringsinstrument i en sékring

av nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i den man
sakringen ar effektiv, mot eget kapital. Detta for att neutralisera
de omrakningsdifferenser som péverkar eget kapital nér
koncernféretagen konsolideras.

Sdkring av nettoinvester

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-férst-ut-prin-
cipen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt I6n, andra direkta
kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (base-
rade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i
den lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. Utmérkande &r att de uppstdr nar koncernen
tillhandahéller varor direkt till kund utan avsikt att handla med
uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgdngar med

undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen vilka klassificeras som anlédggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfalina enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av bedémda framtida kassafldden, diskonterade med effektiv
ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, 6vriga kortfristiga finansiella placeringar med
forfallodag inom tre manader fran forvarvstillfallet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Skulder till kreditinstitut och, i moderbolaget, skulder till
dotterforetag redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter
balansdagen.
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Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér koncernbolagen ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt berdknas i sin helhet enligt balansraknings-
metoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pé tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden. Den huvudsakliga temporara skillnaden upp-
kommer fran obeskattade reserver, avsattningar for pensioner
och andra pensionsférmaner samt skatteméassiga underskottsav-
drag. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser
och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott
vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
bolag redovisas inte i Bong Ljungdahls koncernredovisning da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for &terforing
av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att
en aterforing sker inom en dverskadlig framtid.

For poster som redovisas i resultatrékningen redovisas dven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Pensioner
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férménsbe-
stdmda pensionsplaner. De storsta formansbestdmda pensions-
planerna finns i Sverige, Tyskland och Norge.
| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att férménerna intjanas. | formansbestédmda planer
utgdr ersattningar till anstallda och fére detta anstéllda baserat
pé l6n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bar risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas.
| de fall planerna ar fonderade har tillgadngar avskiljts i pen-
sionsstiftelser eller motsvarande. | balansrakningen redovisas

nettot av beraknat nuvérde av forpliktelserna och verkligt

varde pa forvaltningstillgdngarna som en avséttning. Betraffande
formansbestdamda planer berdknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen med hjalp av den s k Projected Unit Credit
Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstélldes
yrkesverksamma liv. Berdkningen utférs regelbundet av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvan-
tade framtida utbetalningar med anvéndning av en diskonterings-
ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga féretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en |6ptid som motsvarar de
aktuella atagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges
i not 28, sidan 53.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde
pa forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna, vid féregdende ars utgang, som overstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdng-
arnas verkliga vérde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas
genomsnittliga dterstaende tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrdkningen om inte férandringarna i
pensionsplanen &r villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst
under en angiven period (intjanandeperioden). | sddana fall for-
delas kostnaden avseende tjanstgdring under tidigare perioder
linjart 6ver intjanandeperioden.

Réntekostnad med avrakning av forvantad avkastning pa for-
valtningstillgdngar klassificeras som en finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter i pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.
Om den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststalls
for svenska planer enligt IAS 19 avviker frdn motsvarande belopp
enligt FAR 4, redovisas dven en kostnad for sarskild [6neskatt pa
mellanskillnaden, i enlighet med URA 43.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda
pensionsplaner ovan tillampas bara for koncernredovisningen.
Moderbolaget redovisar férmansbestamda pensionsplaner enligt
FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad.

Optioner

Bong Ljungdahl har erbjudit personal i koncernledningen méjlighet
att forvarva teckningsoptioner. Optionspremien, som faststéllts
med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, redovisas som Ovrigt
tillskjutet kapital i koncernen och Overkursfond i moderbolaget.
Vid nyteckning av aktier fordelas emissionsbeloppet mellan

Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet kapital (koncernen) eller
Overkursfonden (moderbolaget).

Ovriga ersat gar till anstallda

Ovriga erséttninéa till anstallda kostnadsfors i takt med
intjanandet.

Avséattningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som ett resultat av tidigare handelser och dér ett
utfléde av resurser ar troligt for att reglera dtagandet, och dar
det & mojligt att pa ett tillforlitligt satt berdkna beloppet. | de
fall koncernen férvantar sig att en avséttning ska aterbetalas,
exempelvis enligt ett forsékringskontrakt, ska aterbetalningen
redovisas som en separat tillgdng men endast da aterbetalningen
ar sa gott som saker. Avsattningar vérderas till den basta upp-
skattningen av det belopp som férvéntas regleras.

Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsdgning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Intdktsredovisning

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och efter
kundens accept. Forsaljningsintakterna innefattar det verkliga
vardet av sélda varor och redovisas efter avdrag for mervardes-
skatt och rabatter och efter att koncernintern férsaljning
eliminerats.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintékter, vinst vid vardeforandring pa finansiella
tillgadngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen samt
sadana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i resultat-
rakningen.

Rénteintékter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér ratten
till att erhélla utdelning faststalls. Resultatet frén avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas da de risker och férdelar som &r
forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till koparen
och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa lan, effekten
av upplésning av nuvardesberdkning av avsattningar, forlust vid
vardeférandring pé finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgangar



samt sddana forluster pa sakringsinstrument som redovisats i
resultatrakningen. Alla ldnekostnader redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrantemetoden oavsett hur de upplanade
medlen har anvants.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovéarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och
underkurser.

Leasing

Koncernen leasar vissa anldggningstillgangar. Leasing av anlagg-
ningstillgangar, dér koncernen i allt vasentligt innehar de ekono-
miska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulder
och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster
Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga skulder. Rante-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen
fordelat dver leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare
perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet
att stodet kommer att erhdllas och att koncernen kommer att
uppfylla alla darmed sammanhéangande villkor. Statliga stod som
hanfor sig till forvantade kostnader skjuts upp och redovisas
som forutbetalda intékter. Stodet intaktsfors i den period da
de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett

att kompensera. Statliga stod for anskaffning av materiella
anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade varde,
alternativt tas stodet upp som en forutbetald intékt vilken
redovisas i resultatrakningen fordelad pa ett systematiskt och
rimligt satt éver tillgdngens nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors I6pande nar de upp-
kommer. Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis
|6pande nar de uppkommer. Det utvecklingsarbete som utfors ar
av stor vikt for koncernen men har karaktar av underhallsutveck-
ling vilket innebér att alla kriterier enligt IAS 38 inte ar uppfyllda
och da framforallt kravet pa ett framtida kassaflode till foljd av
investeringen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
faststélls av moderforetagets aktiedgare.
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Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy
som anger regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall
hanteras. | finanspolicyn identifieras féljande tre vasentliga risker —
finansieringsrisk, marknadsrisk och kreditrisk, vilka koncernen utsétts
for i sin dagliga verksamhet. Koncernens finanspolicy fokuserar pa att
minimera eventuella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexpo-
nering inom marknadsrisker. Hanteringen av finansiella risker skots
av en central finansfunktion som identifierar och hanterar finansiella
risker. De sékringsinstrument som anvénds &r lan, valuta- och rante-
derivat enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen skall f& problem
med tillgangen till kapital. Malsattningen &r att koncernen vid var tid
skall ha tillgang till bekraftade langfristiga lanefaciliteter som med
betryggande marginal tacker verksamhetens behov.

Nuvarande bekréftade kreditfacilitet hos Nordea och SEB togs
upp 2007 och avtalet ska omférhandlas 2010. Vid arsskiftet uppgick
denna facilitet till MSEK 950 (1 000) och beviljade outnyttjade
krediter till MSEK 378 (318).

Moderbolagets externa upplaning i faciliteten tacker till stor del
dotterbolagens lanebehov.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar
framtida inkop- och forséljningsavtal eller kommersiella fakturor i
utlandsk valuta paverkar ett framtida rorelseresultat (transaktions-
exponering), eller nér véardet av investeringar i utlandet paverkas av
valutakursférandringar (omrakningsexponering), dels den ranterisk
som kan innebara att koncernens rantenetto férsamras vid férand-
rade marknadsrantor.

(a)Valutarisk

(i) Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen finns i koncernens forsaljning och inkop i
olika utlandska valutor. Dessa valutarisker i utlandska valutor bestar
dels i risken for fluktuationer i vardet av kundfordringar, leverantors-
skulder och andra korta fordringar och skulder, dels i risken for
forandringar av férvantade och kontrakterade framtida fakturerade
valutafléden.

Under 2008 utgjorde Bongs forséljning till lander utanfor Sverige
74 (74) procent. Totala nettointakter i utlandska valutor motsvarar
under 2008 cirka 84 (63)procent. Av koncernens sammanlagda
forséljning sker cirka 43 (42) procent i EUR, 16 (22) procent i GBP,
16 (13) procent i SEK, 10 (9) procent i NOK samt 15 (14) procent i
ovriga valutor. Det finns dven till viss del lokal hantering i dotterbo-
lagen av utlandska valutor.

Bong bedriver tillverkning pa, i stort sett samtliga de huvudmark-
nader som bearbetas vilket begransar transaktionsexponeringen.
Den exponering som forekommer &r i huvudsak hanforlig till den
brittiska enhetens import av produkter fran systerbolagen i Tyskland
och Sverige.

Vid utgangen av 2008 hade koncernen nedanstdende valuta-
sakringar avseende forvantade betalningsfléden i DKK for 2009.
Anvanda derivat ar terminskontrakt. Kontrakten anges nedan i
nominella termer. Kontrakten tas i balansrakningen upp till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i eget kapital. Nar kontrakten
realiseras bokas den ackumulerade vardeférandringen mot resultat-
rakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet 2008
uppgick till MSEK -0,8 (-).

Vérdet av utestdende, ej resultatforda kontrakt, framgar av
tabellen nedan.

Utestdende sakringar av valutafléden DKK/SEK, 31 december 2008
Volym Kurs

Kv 1, 2009 8,8 1,36
Kv 2, 2009 8,9 1,36
Totalt 17,7 (=) 1,36 (-)
Balansdagskurs, 31 december 2008 1,47
Orealiserat resultat (MSEK), redovisat i

sakringsreserven, 31 december 2008% -1,9

"Volymen &r uttryckt i miljoner danska kronor.

2 Genomsnittlig terminskurs.

3 Verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pa kassa-
flodessakringar dé sakringsredovisning tillampas. Posten avser endast
orealiserade resultat p& derivatinstrument som avser framtida valutafléden.
Né&gra realiserade resultat finns inte i sakringsreserven.

Baserat pa 2008 ars intakter och kostnader i utlandska valutor
medfor en procentenhets forandring av den svenska kronan mot
ovriga valutor, exklusive valutasakringar, en rérelseresultatpaverkan
pa arsbasis om cirka MSEK 1 (1).

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns aven i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgadngar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att nettoinvesteringar i form av utlaning och eget
kapital i utlandsk konvertibel valuta skall kurssékras till viss del.
Sékringsniva enligt policyn har under aret foljts. Kurssakringar kan
ske genom valutaterminer eller extern upplaning av motsvarande
belopp. Under éret har saval valutaterminer som extern upplaning
anvants som sakringsinstrument. Sakringsreserven avseende
nettoinvesteringar i dotterforetag uppgick vid arsskiftet till
MSEK -15,4 (-4,2). Verkligt varde pa utestdende valutaterminer

avseende nettoinvesteringar i dotterféretag var vid arsskiftet
MSEK 0 (-). Omrakningsdifferensen redovisas i not 33 Reserver.

Nettotillgangar sakrade vid arsskiftet, MSEK

Valuta

EUR 152 896 127 182
GBP 48 830 35958
Totalt 201726 163 140
(b) Ranterisk

Rénterisk ar risken for att koncernens rantenetto forsamras vid
forandrade marknadsrantor. Bong ar nettolantagare vilket innebar
att koncernen ar utsatt for en risk for ett forsamrat rantenetto vid
stigande marknadsrantor.

Réntebarande skulder uppgick vid arsskiftet till MSEK 709 (727)
och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa skulder var cirka
1,4 ar (0,3) inklusive rantewappar och cirka 0,2 ar (0,3) exklusive
ranteswappar. Kortfrisitiga placeringar och likvida medel uppgick
till MSEK 99 (24) och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa
tillgangar ar cirka 0 manader (0).

Bongs upplaning via kreditfaciliteter som bankerna tillhanda-
haller sker vanligtvis med I6ptider mellan en och tre manader.
Réntebindningen styrs sedan med hjélp av ranteswappar.

Per balansdagen hade foretaget ranteswappar med ett nominellt
varde pa MSEK 262 (-) och har varderats mot eget kapital.
Swapparnas verkliga varde uppgick netto per balansdagen till MSEK
-12 (-) bestdende av tillgdngar om MSEK 0 (-) och skulder om
MSEK -12 (-). Den effektiva rantan for laneportfoljen baserad pa
en genomsnittlig upplaning for aret uppgick till 7,5 procent (5,8).
Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring
av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) forandra
koncernens rantenetto pa arsbasis med cirka MSEK 7 (7).

Kreditrisk

Bong lamnar som en naturlig del av sin affarsverksamhet krediter
till sina kunder. Totalt uppgar dessa till betydande belopp. Beroende
pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land men kan

i vissa lander vara langa, cirka 90 dagar, varfor utestdende krediter
till enskilda foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp.
Skulle sadana féretag hamna pa obestand eller f& andra betalnings-
svarigheter kan Bong dsamkas vasentlig ekonomisk skada. For att
minska riskerna for sddana handelser gors |6pande kreditprévningar
av koncernens kunder och kreditgranser faststalls. Kreditforsakringar
tecknas framforallt pa kundfordringar i koncernens tyska och
brittiska bolag.



NOT 2

KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

2008 2007
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8) 94 652 92 367
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not3) 525 697 531 142
Forandringar i lager av fardiga varor
och produkter i arbete -31124 -6 342
Rématerial 736 054 833076
Transportkostnader 89 382 95 758
Ovriga kostnader 463 456 414 780
Summa kostnader for salda varor,
forsaljnings- och admnistrationskostnader 1878117 1960 781
NOT 3 — ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
Medelantal anstéllda
2008 2007
Antal varav Antal varav
anstallda man anstallda man
Sverige 304 183 289 181
Norge 102 64 99 63
Danmark 48 31 50 33
Finland 106 52 133 70
Tyskland 339 227 389 281
Storbritannien 126 80 112 78
Irland - - 6 5
Belgien 92 56 94 55
Polen - - 50 31
Ryssland 73 39 60 56
Estland 48 26 61 32
Litauen 1 1 1 1
Lettland 2 1 2 1
Totalt 1241 760 1346 887
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2008 2007
Totalt varav Totalt varav
man man
Styrelseledamoter 40 36 39 35
VD och andra ledande
befattningshavare 42 39 47 43
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FORTS. NOT 3
Loner, ersattningar och sociala kostnader

2008 2007

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattn kostn ersattn kostn

Moderbolag 7873 5567 6944 4934
varav pensions-

kostnader - 1824 - 2107

Dotterbolag 391 865 120 392 406 605 112 659
varav pensions-

kostnader - 31355 - 31637

Koncernen 399 738 125 959 413 549 117 593
varav pensions-

kostnader - 33179 - 33744

Foljande forslag till riktlinjer betraffande ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor fér koncernledningen godkandes pa arsstdmman 2008:
"Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall utgéras av

fast lon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Med

ledande befattningshavare avses har befattningshavare ingdende i
ledningsgruppen, vilken f n utgérs av bolagets verkstallande direktor,
ekonomidirektér (CFO), affarsenhetschef Skandinavien och ProPac,
affarsenhetschef Tyskland och affarsenhetschef Storbritannien. Den
sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig for att sakerstalla att Bong Ljungdahl-koncernen skall kunna
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av I16nen skall ha ett forutbestamt tak, varvid
grundprincipen ar den att den rérliga l6nedelen kan uppga till
maximalt 60 procent av fast arslon. Den rorliga delen kan delas upp i
tva eller tre av foljande delmal: 1) koncernens EBT; 2) resultat i affars-
enhet och 3) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen ar att rorlig
|6n betalas ut enligt dverenskommen viktning mellan delmalen om
delmalet uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod
om ett &r. Malen for verkstéllande direktoren faststalls av styrelsen.
For 6vriga befattningshavare faststalls malen av verkstéllande
direktoren efter tillstyrkande av styrelsens ersattningskommitté.

Pensionsférmaner skall vara antingen férmans- eller avgifts-
bestdmda, eller en kombination darav. Rorlig ersattning skall inte vara
pensionsgrundande. Koncernledningen har ratt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar. | tillagg till
ITP-planen har delar av koncernledningen rétt till en utdkad tjanste-
pensionspremie pa 25 procent av den fasta lonen.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsdgningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen
upphora pa den anstélldes begaran med en uppsagningstid om 3-24
manader och pa bolagets begdran med en uppsagningstid om 6-24
manader. Vid uppsagning fran bolaget skall uppsagningstiden och
den tid under vilken avgangsvederlag utgdr sammantaget ej 6verstiga
24 manader.

Ersattningar till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningskommitté samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningskommitténs forslag.

FORTS. NOT 3

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingdr i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla
for anstéliningsavtal som ingés efter drsstammans beslut, samt for
eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska &ga ratt att
frangé ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.”

Loéner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledamoter m fl och anstallda

2008 2007

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 3960 3913 3829 3115
varav tantiem o d 382 469 17 804
Dotterbolag
Sverige 2310 99 226 2054 98 152
varav tantiem o d 97 2101 363 -
Dotterbolag utomlands
Tyskland 2322 110 728 2294 105 060
varav tantiem o d 157 1600
Belgien 1619 25618 1285 26 590
varav tantiem o d 37
Finland 1397 38 827 1175 38 063
varav tantiem o d
Storbritannien 1450 36 305 1475 45 142
varav tantiem o d
Danmark 1396 15488 1297 26 931
varav tantiem o d 356 798
Norge 1091 40 614 981 39 121
varav tantiem o d 196
Ryssland 894 6389 581 4383
varav tantiem o d
Estland 815 4284 755 4403
varav tantiem o d 104
Lettland 576 370 634 225
varav tantiem o d
Litauen 146 182
varav tantiem o d
Polen 4139
varav tantiem o d
Irland 1683
varav tantiem o d
Totalt 17 830 381908 16 360 397 189
varav tantiem o d 479 2570 1030 3306



Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har erhéllit 300 TSEK i arvode fér 2008 (300).
Beloppet utgér del av det totala styrelsearvode som faststéllts av
arsstamman. Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.

Ovriga styrelseledamaéter

Arvode till 6vriga styrelseledaméter har for ar 2008 utgatt med
sammanlagt 677 TSEK (550). Ledaméterna Christian W Jansson

och Alf Ténnesson har erhéllit 150 TSEK vardera, Ulrika Eriksson

har erhallit 175 TSEK. Anna Soéderblom har erhallit 50 TSEK, Patrick
Holm 102 TSEK och Arvid Gierow 50 TSEK. Nagot 6vrigt arvode har
ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan féorman
foreligger ej. Styrelsearvode till verkstallande direktéren har ej utgatt,

ej heller till arbetstagarrepresentanterna.

erkstéllande direktér tillika koncernchef

For &r 2008 har utgatt en fast I6n om 2 601 TSEK (2 785) samt
bilférman till ett varde av 118 TSEK (115). Utdver fast 16n kan, baserad
pé koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mal, rorlig ersattning
utgd med maximalt 60 procent av den fasta I6nen. For 2008 har en
rorlig ersattning pa 382 TSEK (0) utgatt. Pensionsaldern ar 65 ar.
Pensionspremie ska utga med 25 procent av den fasta Iénen. Under
2008 har pensionspremie utgatt med 666 TSEK (613). Vid uppsag-
ning fran bolagets sida foreligger ratt till 16n och 16neférmaner under
24 ménader. Vid uppsagning fran verkstéllande direktéren galler en
uppsdgningstid av 6 manader.

Ovriga befattningshavare i ledningsgruppen
Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fyra
personer, har under 2008, utgatt en sammanlagd fast 16n om
7 121 TSEK (6 671) jamte bilférman till ett varde av 388 TSEK (325).
Utover fast 16n kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa
finansiella mal, rorlig ersattning utgd med maximalt 60 procent av den
fasta I6nen. For 2008 har en rorlig ersattning pa 1 057 TSEK utgatt
(580). Pensionsformaner utgar for de svenska befattningshavarna med
villkor som motsvarar allman pensionsplan. For de utlandska befatt-
ningshavarna utgér pensionsformaner enligt individuella avtal som ger
féretaget en kostnad som maximalt uppgar till 10 procent av arslénen.
Under 2008 har pensionspremie utgatt med 1 023 TSEK (868).

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar oférandrad I6n under
6-24 manader. Vid uppsagning fran den anstalldes sida foreligger en
uppsdgningstid om 3-24 manader.

Optioner

I enlighet med bolagsstammans beslut 2005 har optionsratter salts till
personal i koncernledningen. Optionerna berattigar till nyteckning av
sammanlagt 300 000 aktier varav 295 000 optionsratter forvérvats av
ledande befattningshavare. Under aret har 96 000 optioner forfallit.
Kvarvarande utestdende optioner uppgar till 204 000. Vardet pa
optionerna har faststallts med hjalp av Black-Scholes véarderingsmodell.

Berednings- och beslutsprocess

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté i vilken ingar styrelsens
ordférande jamte ytterligare en styrelseledamot. Kommittén hand-
ldgger fragor rérande anstallningsvillkor och ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare i koncernen.

| beloppet for Kostnad sélda varor ingar omstruktureringskostnader
for besparings- och atgardsprogram med 0 TSEK (18 000).

Ersattning till PricewaterhouseCoopers for utford revision och andra
uppdrag utgjordes av foljande belopp:

Revisionsuppdrag 2375 2632
Andra uppdrag 1313 2 969
Totalt 3688 5601

| beloppet for Forséljningskostnader ingadr omstruktureringskostnader
for besparings- och atgardsprogram med 0 TSEK (1 600).

| beloppet for Administrationskostnader ingar omstruktureringskost-
nader for besparings- och atgardsprogram med 0 TSEK (2 100).

Férdelade per anldaggningstillgang
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 745 775

Byggnader och markanlaggningar 8683 7816
Maskiner och tekniska anldggningar 74 743 78 021
Inventarier, verktyg och installationer 10 481 5755
Totalt 94 652 92 367
Férdelade per funktion

Kostnad for sélda varor 83312 86 594
Forsaljningskostnader 1528 1663
Administrationskostnader 9812 4110
Totalt 94 652 92 367

| beloppet fér Ovriga rérelseintakter ingér realisationsvinst vid forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar med 13 653 TSEK (12 700).

Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balans-
dagen enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 48 289 47 627
Forfaller till betalning senare

an ett &r men inom fem ar 131484 145 643
Forfaller till betalning senare an fem ar 42 126 51 112
Totalt 221899 244 382
Leasingavgifter avseende operationella

leasingavtal har erlagts med féljande belopp: 49 471 47 062

Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler.
Koncernen har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar
och kontorsmaskiner i mindre omfattning. Det finns inga restriktioner
i de ingangna leasingavtalen.

Rénteintdkter 5071 4395
Valutakursdifferenser pa finansiella fordringar -185 4272
Totalt 4 886 8 667
Réantedel i drets pensionskostnader -6 510 -7 100
Rantekostnader, évriga -52 035 -41 704
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder 1336 -6 750
Ovriga finansiella kostnader -1847 -892
Totalt -59 056 -56 446
Aktuell skatt -8 741 -13983
Uppskjuten skatt -911 17 627
Totalt -9 652 3644

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna
gallande for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt tabellen
pa nasta sida.



FORTS. NOT 13

2008 2007
Resultat fore skatt 20 140 12 251
Inkomstskatt beraknad enligt
nationella skattesatser for
respektive land -5840 -3675
Skatt avseende:
— justering av tidigare ars skatt -3738 0
- ej skattepliktiga intakter 2769 0
— Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 701 -12 916
— ej balanserade forlustavdrag 0 -1110
Effekt av dndrade skattesatser -150 -22 334
Balansering av redovisning av tidigare
ej redovisade forlustavdrag 8 43679
Skatt enligt resultatrakningen -9 652 3644

Skattetvist

For inkomstaren 2005 och 2006 har skriftvaxling med skattemyndig-
heten péborjats avseende utnyttjande av forlustavdrag i Danmark,
som pa grund av tidsbegransning varit pa vag att forfalla. Yrkat av-
drag uppgar till 11,7 MSEK vilket motsvaras av en skatt om 3,3 MSEK.

NOT 14 — VALUTAKURSVINSTER/-FORLUSTER — NETTO

2008 2007
Ovriga rérelseintakter 1561 2188
Ovriga rérelskostnader -5202 -3 553
Rénteintakter och liknande
resultatposter, not 11 -185 4272
Réntekostnader och liknande
resultatposter, not 12 1336 -6 750
Totalt 2 490 3843
NOT 15 — RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE

EFTER UTSPADNING
Fore utspadning
Vid berakning av resultat per aktie fore utspadning divideras resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedagare med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2008 2007
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 10 448 15 541
Végt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental) 13128 13 079
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,80 1,19

Efter utspadning

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning antas samtliga
utestadende optioner ha blivit utnyttjade for teckning av aktier.
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FORTS. NOT 15

2008 2007
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Rantekostnad for konvertibellanet
efter skatt (28 %) 0 112

Resultat som anvants i berakning av

10 448 15 541

resultat per aktie efter utspadning 10 448 15 653
Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 13128 13079

— aktieoptioner (tusental) 204 300

Végt genomsnittligt antal stamaktier for
berakning av resultat per aktie efter

utspadning (tusental) 13332 13379
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,78 117
NOT 16 — GOODWILL

2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 353136 342 854
Inkop/forvary 41 593 0
Valutakursdifferenser 31287 10 282
Utgdende anskaffningsvarden 426 016 353136

Goodwill avseende forvérv av 20 procent av Lober Druck und Kuvert
GmbH den 31 december 2008 &r prelimindr och kommer slutligen att
faststallas under 2009.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Vid prévning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassa-
genererande enhet (KGE).

Atervinningsbart belopp for KGE faststalls baserat p& berakning av
nyttjandevarde. Denna berakning utgar fran uppskattade framtida
kassafloden baserat pé finansiell budget som godkéants av ledningen
och som tacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden
extrapoleras och utgdr fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet
inte kommer vaxa fran dagens niva. Kassaflédena baseras pa tidigare
ars utfall och ledningens férvantningar p& marknadsutvecklingen.
Ledningen har faststallt de budgeterade kassaflodena baserat pa tidi-
gare ars resultat, beslutade och genomférda effektiviseringsatgarder
och foérvantningar pa marknadsutvecklingen.

Vid berdkning av nyttjandevarde har antagits en diskonteringsranta
om 10,1 procent efter skatt ( cirka 14 procent fore skatt) och en
tillvaxttakt om 1,5-2 procent utéver forvantad inflationstakt.

Den diskonteringsranta som anvants anges efter skatt och aterspeglar
de marknadsréntor, risker och skattesatser som galler for de olika
enheterna. Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvants &r baserad

pé de prognoser som finns for branschen. Den positiva tillvéaxten for-
véantas i férsta hand komma i férpackningsomradet och Osteuropa.

Nedskrivningstestet visar att nagon nedskrivning av goodwillvarden
ej erfordras.

NOT 17 — OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 558 20728
Inkop/forvary 204 1088
Forsaljning/utrangering -145 -4 902
Omklassificeringar 15 -15
Valutakursdifferenser 1945 659
Utgdende anskaffningsvarden 19577 17 558
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 307 -16 970
Forsaljningar/utrangeringar 135 4661
Valutakursdifferenser -1974 -1223
Arets avskrivningar —745 775
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 891 -14 307
Utgaende planenligt restvarde 2 686 3251

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar omfattar i huvudsak
datorprogramvaror jamte licensavgifter for datorprogramvaror. Arets
avskrivningar om 745 TSEK (775) har i koncernresultatrékningen
redovisats bland administrationskostnaderna.

NOT 18 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, mark och markanlaggning

2008-12-31 2007-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 294 707 256 867
Inkop/forvary 1152 15 795
Forsaljning/utrangering -336 -
Omklassificeringar 106 2 063
Valutakursdifferenser 42 650 19 982
Utgaende anskaffningsvarden 338279 294 707
Ingdende ackumulerade avskrivningar 74726 -63 363
Forsaljningar/utrangeringar 136 -
Valutakursdifferenser -14 119 -3547
Arets avskrivningar -8 683 -7 816
Utgdende ackumulerade avskrivningar 97 392 74726
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 149 -9 050
Valutakursdifferenser -348 -99
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 497 -9 149
Utgdende planenligt restvarde 231390 210 832
Varav mark 43 690 37 893



FORTS. NOT 18 FORTS. NOT 19 NOT 20 — PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2008-12-31 2007-12-31 AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2008-12-31 2007-12-31 Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 690 -16 330 2008-12-31  2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1207947 1204311 | Lésta kontrakt 57 810 10155  Ingdende anskaffningsvarden 3361 9527
Inkop/forvary 22782 27 974 Valutakursdifferenser - 15471 —854  Under éret nedlagda kostnader/férvarv 32314 3990
Forsaljning/utrangering 35076 -39084  Arets avskrivningar -21 649 -13661 - Omklassificeringar -1006 -9339
Omklassificeringar 13 070 5003 : Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 ~20690  Valutakursdifferenser 132 -817
Valutakursdifferenser 61797 9743 i Utgaende planenligt restvirde 0 34730 i Utgdende balans 34 801 3361
Utgdende anskaffningsvarden 1270520 1207947
Nominella NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Ingdende ackumulerade avskrivningar -834 445  -780 662 varden  Nuvarden 2008 2007
Forsaljningar/utrangeringar 30 699 44 601 Framtida minimileasingavgifter Ingdende balans 36 343 7720
Valutakursdifferenser 34118 517160 har foljande forfallotidpunkter: 2008-12-31 2008-12-31 F&rvary _ 25 046
Omklassificeringar 212420 797 ~ Inomettar - T Resultatandel 4841 3471
Arets avskrivningar _74 968 78 021 Senare &n ett men inom fem ar - T - Omklassificering till dotterbolag -39 780 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 925252  —834445 | Senareanfem ar - = Valutakursdifferenser 4 886 106
Utgaende planenligt restvarde 345268 373502 | lotalt - ~ . Utgaende balans 6290 36 343
Inventarier, verktyg och installationer Nominella i | posten andelar i intresseféretag ingér"go'c')dwill med 4966 TSEK
vérden Nuvérden (28 890). Per den 31 december 2008 forvarvades ytterligare
2008-12-31 2007-12-31 Framtida minimileasingavgifter 20 procent av andelarna i Lober Druck und Kuvert GmbH.
Ingdende anskaffningsvarden 230490 225 808 har foljande forfallotidpunkter: 2007-12-31  2007-12-31 Totalt innehav i bolaget uppgar darefter till 70 procent.
Inkép/forvérv 6661 9517 Inom ett ar 15519 12 129
Férséljning/utrangering -12 167 —13780  Senare an ett men inom fem &r 8159 1288
Omklassificeringar 349 2176 Senare an fem ar - -
Valutakursdifferenser 14 824 6 769 Totalt 23678 13 417
Utgdende anskaffningsvérden 240 157 230490
Ingdende ackumulerade avskrivningar -197 008 -197 750 FORTS NOT AT
Organisations-
Forsaljningar/utrangeringar 11585 12706 Bolag nummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Valutakursdifferenser -12.827 -6234 Nova Envelopes Ltd 2889578 Leighton Buzzard, Storbritannien GBP 50 6290
Omklassificeringar -102 34 Totalt 6290
Arets avskrivningar -10 481 -5755
Utgdende ackumulerade avskrivningar -208833  -197008 Koncernens andelar i intresseféretag till och med 2008-12-31 var som féljer
Utgéende planenligt restvarde 31324 33482 Tillgangar Skulder Intakter Vinst Skatt Agarandel, %
Nova Envelopes Ltd 4854 2022 11798 230 88 50
Lober Druck und Kuvert GmbH 44 251 6417 1718 50
NOT 19 — FINANSIELLA LEASINGAVTAL | KONCERNEN
Koncernen har den 31 december 2008 inga kvarvarande finansiella Per den 31 december 2008 férvarvades ytterligare 20 procent av andelarna i Lober Druck und Kuvert GmbH.
leasingavtal. Agarandelen uppgér dérefter till 70 procent. Dérefter &r Lober Druck und Kuvert GmbH klassificerat som dotterbolag.
2008-12-31 2007-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 55420 72 882
Losta kontrakt -63 681 -19310 NOT 22 — ANDELAR | ANDRA FORETAG 2008-12-31
Valutakursdifferenser 8261 1848 Organisations-
Utgaende anskaffningsvarden 0 55 420 Bolag nummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1 000 1000
Bong Cali Swiat Kopert 286281 Poznan, Poland TEUR 37 404
Ovrigt 7
Totalt 1411
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NOT 23 — UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade
beloppen &r som foljer:

Uppskjutna skattefordringar 2008-12-31 2007-12-31
- som skall utnyttjas efter mer &n 12 manader 69 000 52 790
- som skall utnyttjas inom 12 manader 2023 5500
71023 58 290

Uppskjutna skatteskulder
- som skall utnyttjas efter mer &n 12 manader -13 748 -18 510
- som skall utnyttjas inom 12 manader -1 000 -1 000
-14 748 -19 510
Netto skattefordran 56 275 38780

Bruttoférandring avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande

Vid drets borjan 38780 21493
Valutakursdifferenser 7 464 -752
Forvarv av dotterforetag -1464 -
Redovisning i resultatrakningen -911 17 627
Skatt som redovisas i eget kapital 12 406 412
Vid arets slut 56 275 38 780
Uppskjuten skatt per temporér skillnad uppgar till:

Uppskjuten skattefordran

Forlustavdrag 102 610 94 352
Immateriella anldggningstillgangar 47 14 395
Materiella anldaggningstillgangar -34 181 -55989
Pensioner 4259 3202
Ovriga temporéra skillnader -1712 2 330
Totalt 71023 58 290
Uppskjuten skatteskuld

Forlustavdrag —20 451 -5 858
Immateriella anldaggningstillgangar 3051 3042
Materiella anlaggningstillgdngar 29 458 21696
Pensioner -1352 -1495
Ovriga temporara skillnader 4042 2125
Totalt 14 748 19 510

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster.
Koncernens forlustavdrag avser framférallt verksamheten i Tyskland.
Ett antal atgarder framforallt for att sénka kostnaderna och effek-
tivisera verksamheten har genomforts under de senaste aren.
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FORTS NOT 23

Dessa atgarder har varit framgdangsrika. Tillsammans med tidigare
foretagsforvarv som kompletterats under aret med forvérv av 20
procent av Lober Druck und Kuvert GmbH ges ytterligare méjligheter
till utnyttjande av befintliga forlustavdrag i Tyskland. Mojligheterna
att utnyttja kvarvarande forlustavdrag bedéms som goda.

NOT 24 — OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2008-12-31 2007-12-31
Ingdende balans 14752 10 380
Forandring under aret 5499 4372
Utgaende balans 20 251 14 752

Verkligt varde dverensstammer med bokfort varde.

NOT 25 - VARULAGER

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad
for slda varor och uppgick till 1 549 796 TSEK (1 603 507) Av varu-
lagervardet har 655 TSEK varderats till nettoférsaljningsvarde (314).
Varulagret har under aret skrivits ned med 1 128 TSEK (2 006).

NOT 26 — KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

2008-12-31  2007-12-31
Kundfordringar 277 932 312 895
Minus: reservering for
vardeminskning i fordringar -7 996 -12 762
Kundfordringar — netto 269 936 300133
Verkligt varde 6verensstammer med bokfort varde
Redovisade belopp, per valuta, for
koncernens kundfordringar &r foljande: 2008-12-31 2007-12-31
SEK 38863 40374
GBP 59 537 92102
EUR 152 715 121 412
Andra valutor 26 817 59 007
Summa 277 932 312 895
Forandringar i reserven for osakra
kundfordringar ar som foljer 2008-12-31 2007-12-31
Per 1 januari 12 762 12 707
Reservering for osakra fordringar 1039 322
Fordringar som har skrivits bort
under dret som ej indrivningsbara (-) -5 349 -267
Aterférda outnyttjade belopp -456 -
Per 31 december 7 996 12 762

FORTS NOT 26

Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betal-
ning eller ar i behov av nedskrivning kan bedémas genom hanvisning
till extern kreditrating (om sadan finns tillganglig) eller till motpartens
betalningshistorik:

Motparter med extern kreditrating 2008-12-31 2007-12-31

AAA 27 324 23605

AA 4988 5057
586 635

B 523 508

BB - 64

BBB 163 1079

Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 nya kunder 1742 4600

Grupp 2 befintliga kunder utan

tidigare betalningsférsummelser 224707 236917

Grupp 3 befintliga kunder med vissa

tidigare uteblivna betalningar dar alla

uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut 9903 27 668

Summa kundfordringar 269 936 300 133

Per 31 december 2008 var kundfordringar uppgaende till

13 216 TSEK (11 718) forfallna men utan att ndgot nedskrivnings-
behov ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal
kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter.

Aldersanalysen av dessa

kundfordringar framgar nedan: 2008-12-31 2007-12-31
Mindre an 3 méanader 8704 8 447
3 till 6 manader 2319 2 059
Mer &n 6 manader 2193 1212
Summa 13216 11718



NOT 27 — UPPLANING

2008-12-31 2007-12-31

Langfristiga
Banklan 590 966 534916

590 966 534916
Kortfristiga
Checkrakningskrediter 66 994 129 473
Banklan 51343 62 217

118 337 191 690
Summa upplaning 709 303 726 606
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Mellan 1 och 2 ar 101 256 103 467
Mellan 2 och 5 ar 2730 53 951
Mer an 5 ar 486 980 377 498

590 966 534916
Konvertibla skuldebrev 2002/2007 2008-12-31 2007-12-31
Emitterat belopp tecknat av personalen - 21 118
Under dret konvertering till aktier - -1109
Bokford kapitalrabatt - -6 284
Under dret kostnadsford kapitalrabatt - 628
Under dret aterbetalt belopp - -14 353
Utgdende balans - 0
Effektiv rdnta pa balansdagen var som féljer
Checkrakningskredit 4,74 % 5,00 %
Annan upplaning 5,61 % 5,39 %
Ovriga langfristiga skulder 0,00 % 0,00 %

Rantenivan &r beroende av gallande marknadsranta, lanevaluta,
rantebindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens
huvudbanker. De géllande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till
koncernens nettoskuld/EBITDA.

Redovisade belopp, per

valuta, ar som foljer: 2008-12-31 2007-12-31
SEK 185 406 80000
EUR 418 784 478 075
GBP 104 839 141 372
Andra valutor 274 27 159

709 303 726 606

FORTS. NOT 27
Koncernen har foljande ej

utnyttjade kreditfaciliteter: 2008-12-31 2007-12-31
Rorlig ranta:

—l6per ut inom ett ar - 9833
— |6per ut efter mer &n ett ar 378 107 308 561

Fast ranta
— |6per ut inom ett ar

NOT 28 — PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i ett antal lander.
De mest omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland, Norge och
Belgien och de tacker dar i princip samtliga tjansteman samt viss évrig
personal. Pensionsplanerna tillhandahaller formaner baserade pa den
genomsnittliga ersattningen och anstéllningstiden de anstallda har
vid eller néra pensioneringen.

2008-12-31  2007-12-31
Férmansbestdmda pensionsplaner 134 626 126 524
Loneskatt och liknade skatter -154 237
Nettoskuld i balansrakningen 134 472 126 761
De belopp som har redovisats i koncernens
balansrékning har beraknats enligt féljande
Nuvardet av fonderade forpliktelser 55173 55 590
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde —45 651 —-42 261
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 149 193 132 227
Oredovisade aktuariella vinster (+),
och forluster (-) -24 243 -18 795
Nettoskuld, férmansbestdmda pensionsplaner 134 472 126 761
De belopp som redovisas i koncernens
resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 3998 4122
Réntekostnad 8605 9006
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -2 095 -1906
Forluster (+) eller vinster (-) pa
reduceringar och regleringar 890 -664
Summa kostnader for férmansbestdamda planer 11 398 10 558
Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 11 398 10 558
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 18 064 20 466
Kostnader for sarskild I6neskatt och
avkastningsskatt 3717 2724
Summa pensionskostnad 33179 33748

FORTS. NOT 28
Kostnaderna fordelas i koncernens
resultatrakning pa foljande poster:

2008-12-31 2007-12-31

Kostnad for sélda varor 18 694 17 999
Forsaljningskostnader 3854 4 650
Administrationskostnader 4121 3999
Finansiella kostnader 6510 7 100
Summa pensionskostnad 33179 33748
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld

som redovisas i koncernens balansrékning:

Nettoskuld vid arets borjan 126 761 124 604
Nettokostnader redovisad i resultatrakningen 11 398 10 558
Utbetalningar av férméaner -8539 -7 899
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till

fonderade planer -2923 -1579
Valutakursdifferenser pé utlandska planer 7775 1077
Nettoskuld vid drets slut 134 472 126 761
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen

(uttryckta som vagda genomsnitt)

Diskonteringsranta 5,0 % 4,9 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,3 % 5,8 %
Faktisk avkastning pé forvaltningstillgdngar 3,5% 4,0 %
Framtida arliga I6nedkningar 2,9 % 3,5%
Framtida &rliga pensionsékningar 2,6 % 2,6 %
Personalomsattning 3,5 % 3,5 %

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
frdn Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, &r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret
2008 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgaér till 889 TSEK (729 TSEK) Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2008
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 112 procent (152 procent).Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.
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NOT 29 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar pd 7 118 TSEK (11 525) utgér huvudsakligen
skillnad mellan marknadsmassig hyra och avtalad hyra i bolag i
Tyskland. Av ovanstaende avsattningar utgor langfristig del
5808 (9 631) och kortfristig 1 310 TSEK (1 894).

NOT 30 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2008-12-31  2007-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 67 651 65 760
Ovriga upplupna kostnader 78 212 54213
Totalt 145 863 119973
NOT 31 - STALLDA SAKERHETER

2008-12-31  2007-12-31
Avseende pensionsforpliktelser
Foretagsinteckningar 20 000 20000
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 402 567 359 490
Foretagsinteckningar 218 138 285 621
Fastighetsinteckningar 10 832 300 594
Omsattningstillgangar - 126 642
Totalt 651 537 1092 347
NOT 32 — ANSVARSFORBINDELSER

2008-12-31  2007-12-31
Ansvarighet FPG 1229 1196
Ovriga ansvarsférbindelser 1162 493
Totalt 2 391 1689
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NOT 33 — RESERVER
Sakrings- Omraknings- Omvardering Summa
reserv reserv av tillgangar reserver
Ingdende balans 1 januari 2007 0 -3527 - -3 527
Sakring av nettoinvestering -3 361 -3 361
Valutakursdifferens koncern 0 26 455 26 455
Skatteeffekt 0 941 - 941
Utgdende balans 31 december 2007 0 20508 - 20508
Ingdende balans 1 januari 2008 0 20508 - 20508
Omvérderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag ) 1935 1935
Kassaflédessakringar -13 693 -13 693
Sakring av nettoinvesteringar -15 600 -15 600
Valutakursdifferens koncern - 68 373 - 68 373
Skatteeffekt 3834 14 341 - 18 175
Utgdende balans 31 december 2008 -9 859 87 622 1935 79 698
NOT 34 — AKTIEKAPITAL NOT 35 — OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Aktier | KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER
Antalet aktier uppgick vid utgdngen av 2008 till 13 128 227 2008 2007
(2007:13 128 227) med ett kvotvérde av 10 kronor per aktie Vinster vid avyttring av
(2007: 10 kronor per aktie). Alla emitterade aktier &r till fullo betalda. materiella anlaggningstillgangar -4 303 -10 486
Forandring avsattningar -5 407 3281
Optioner Omrakningsdifferenser och évrigt 1468 -8 045
Bong Ljungdahl AB har i juni 2005 sélt teckningsoptioner till personal Totalt 8242 15250

i koncernledningen. Optionerna berattigar till nyteckning av sam-
manlagt 300 000 aktier varav optioner som berattigat till teckning
av 250 000 aktier har forvarvats av ledningspersonal. Under 2007
forvarvades 45 000 optioner av nytillkomna ledande befattnings-
havare. Verkligt varde for de forvarvade optionerna har med hjélp av
Black-Scholes varderingsmodell faststallts till 2,32 kronor per option.
En sammanlagd summa om 104 TSEK har inbetalats och tillforts eget
kapital. Teckning av aktier med st6d av optionsratterna skall dga rum
1 juli 2008-30 juni 2009 (serie B) och 1 juli 2008-

30 juni 2010 (serie C). Under aret har 96 000 optioner (serie A)
forfallit.

Serie B omfattar 102 000 optionsratter och teckningskursen har
faststallts till 63 kronor.

Serie C omfattar 102 000 optionsratter och teckningskursen har
faststallts till 73 kronor.



NOT 36 — FORETAGSFORVARV
Féretag/verksamhet
OAO Aromarus, Ryssland

VOET International Packaging Solutions V.O.F, Holland
Lober Druck und Kuvert GmbH, Tyskland

OAO Aromarus, Ryssland

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:

Kontant betalt 4545
Overtagande av lan 19 848
Sammanlagd képeskilling 24 393
Verkligt varde av forvarvade tillgdngar -24 393
Goodwill 0
De tillgadngar och skulder som Verkligt Forvarvat
ingick i forvarvet ar foljande: varde bokfort varde
Materiella anlaggningstillgangar 15431 15431
Varulager 185 185
Fordringar 2 897 2 897
Likvida medel 130 130
Avséattning for uppskjuten skatt -1464 0
Kortfristiga skulder -107 -107
Forvarvade nettotillgangar 22752 18 536
Kontant reglerad képeskilling 4 545
Likvida medel i forvarvat bolag -130
Forandring i koncernens likvida

medel vid forvérvet 4 415

Transaktionstyp Agarandel Konsolideringsmetod Transaktionstidpunkt
Aktieforvary 100 % Forvarvsmetoden 080601
Aktieforvary 88 % Forvarvsmetoden 080601
Aktieforvary 70 % Forvarvsmetoden 081231
VOET International Packaging Solutions V.O.F, Holland Lober Druck und Kuvert GmbH, Tyskland
Kopeskillingen bestar av féljande komponenter: Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:
Kontant betalt 4617 Kontant betalt 0
Sammanlagd kopeskilling 4617 Skuld till tidigare agare 9828
Verkligt varde av forvarvade tillgdngar 0 Sammanlagd képeskilling 9828
Goodwill 4617 Verkligt varde av forvarvad andel av tillgangar -1 052
Goodwill 8776
De tillgangar och skulder som Verkligt Forvarvat
ingick i férvarvet dr foljande: varde bokfért varde De tillgangar och skulder som Verkligt Forvarvat
Materiella anldggningstillgangar 616 616 ingick i forvarvet ar foljande: varde bokfort varde
Varulager 2882 2882 Materiella anlaggningstillgangar 5973 5973
Kortfristiga fordringar 4999 4999 Varulager 5951 5951
Lén -2 602 -2 602 Ovriga omséttningstillgangar 16 346 16 346
Kortfristiga skulder -5 895 -5 895 Kortfristiga skulder -23 008 -23 008
Foérvarvade nettotillgangar 0 0 Foérvarvade nettotillgangar 5262 5262
Kontant reglerad kopeskilling 4617 Avgar tidigare agd andel -2 631
Likvida medel i forvarvat bolag 0 Minoritetsintresse -1579
Forandring i koncernens likvida Verkligt varde forvarvad
medel vid forvarvet 4617 andel av tillgangar 1052

Goodwill avseende forvérv av 20 procent av Lober Druck und Kuvert
GmbH den 31 december 2008 &r prelimindr och kommer slutligen att

faststallas under 2009.

Om bolaget varit redovisat som dotterbolag under 2008 skulle
koncernens intékter varit 65 MSEK hogre och arets resultat varit

5 MSEK hogre.
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Statligt stod har tidigare erhallits av koncernens bolag i Belgien.
Under 2008 har inget statligt stod erhallits.

Bong Belgium erhdll investeringsbidrag under ett antal &r fram
t o m 1999 samt under 2004. Villkoren férknippade med investerings-
bidragen var krav pa att 6ka antalet anstéllda samt att tillgadngarna
skulle behallas under 5 ar. Vad géller bidragen erhdlina fram tom
1999 har villkoren uppfyllts. Betraffande bidraget som erholls 2004,
158 TEUR, kommer troligen inte villkoren att uppfyllas varfér Bong
Belgium planerar att &terbetala bidraget. Erhéllna investeringsbidrag
redovisas som en forutbetald intakt och redovisas i resultatrékningen
fordelad over tillgangens nyttjandeperiod. Summa erhéllna bidrag
som redovisades sasom forutbetald intakt per 31 december 2007
var 108 TEUR (357).

Uppskattningar och bedémningar utvérderas |6pande och baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer
som faststalls p& aktuariell basis med hjalp av ett antal antagande.

| de antaganden som anvands vid faststallandet av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingér den langsiktiga avkastningen pé de
aktuella forvaltningstillgdngarna och diskonteringsrantan. Varje
forandring av dess antaganden kommer att inverka pa pensionsfor-
pliktelsens redovisade vérde.

Antagandet om férvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna
faststalls pa ett enhetligt satt och beaktar historisk langfristig
avkastning, tillgdngarnas fordelning och bedémningar av framtida
langfristig avkastning.

Koncernen faststéller Iamplig diskonteringsrénta i slutet av varje
ar. Detta ar den ranta som anvands for att faststalla nuvardet pa
beddmda framtida utbetalningar som férvéntas kravas for att reglera
pensionsforpliktelserna. Vid faststallandet av lamplig diskonterings-
ranta beaktar koncernen rantorna pa forstklassiga foretagsobliga-
tioner, alternativt statsobligationer, som ar uttryckta i den valuta i
vilken ersattningarna kommer att utbetalas, och som har I6ptider som
motsvarar beddmningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.
Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras
delvis pa radande marknadsvillkor. Ytterligare information l&mnas i
not 28.

Om den faktiska forvantade avkastningen pa forvaltningstillgang-
arna skulle avvika med 10 procent fran ledningens bedémningar,
skulle det redovisade vardet pa pensionsforpliktelserna vara 0,2 MSEK
hogre respektive 0,2 MSEK lagre. Om den anvanda diskonterings-
rantan skulle avvika med 10 procent frén ledningens bedémningar,
skulle det redovisade vardet pa pensionsforpliktelserna vara uppskatt-
ningsvis 12,4 MSEK hogre respektive 10,0 MSEK lagre.

Den del av de aktuariella vinsterna eller forlusterna som 6verstiger 10
procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas
genomsnittliga aterstdende tjanstetid. En justering av diskonterings-
rantan med 10 procent skulle saledes innebéra att 5,9 MSEK av
okningen respektive 0,1 MSEK av minskningen av pensionsforpliktel-
serna resultatfors successivt fr o m 2009.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland
redovisningsprinciperna ovan.

Atervinningsvardet har faststallts genom berékning av nyttjande-
vardet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.
Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina forvantningar pa framtida marknadsut-
veckling. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden
har en tillvaxttakt om 1-1,5 procent anvants. Denna tillvaxttakt
beddms vara en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig
diskonteringsranta efter skatt motsvarande cirka 10 procent anvants,
vilket framgadr av not 16.

Kanslighetsanalys har gjorts for koncernen som en kassagenererande

enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

« Om den uppskattade tillvaxten efter budgetperioden hade varit
hélften av den antagna an ledningens bedémning, skulle det
samlade atervinningsvardet minskas med 9 procent.

« Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden hade varit 1,5 procentenheter lagre an
grundantagandet om 1,5 procent, skulle det samlade dtervinnings-
vardet minska med 9 procent.

« Om den uppskattade vdagda kapitalkostnaden som tillampats for
diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 procent
hogre an grundantagandet om cirka 9 procent, skulle de samlade
atervinningsvardet minska med 20 procent.

Dessa berakningar &r hypotetiska och skall inte ses som en indikation
pé att dessa faktorer &r mer eller mindre troliga att férandras.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

Moderbolagets upplaning i EUR och GBP &r identifierad som sakring
av nettoinvestering i dotterféretagen i Tyskland, Irland, Belgien och
England. Uppléningens verkliga varde per 31 december 2008

var 470 459 TSEK (151 764). Kursdifferensen uppgaende till

-15 600 TSEK (-3 361) pa omrakningen av upplaningen till SEK

pa balansdagen redovisas i Reserver i eget kapital.

Pa drsstamman den 14 maj 2009 kommer en utdelning avseende
2008 pa 1 kr per aktie, totalt 13 128 TSEK, att foreslas.

Bong Ljungdahl AB &r ett publikt aktiebolag och har sitt séte i
Kristianstad, Sverige. Adressen till féretagets huvudkontor ar
Uddevdgen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad. Bong Ljungdahl AB
ar noterat pa OMX Nordiska Bérs, Stockholm (Small Cap).

Koncernen hade féljande transaktioner med Nova Envelopes Ltd:

Forsaljning under aret 7974 9963
Ink&p under dret 4060 8 151
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 1378 3149

Under 2008 har ytterligare 20 procent forvarvats av Lober Druck av
Bong RCT GmbH. Innehavet uppgar till 70 procent. Koncernen hade
foéljande transaktioner med Lober Druck und Kuvert GmbH:

Forsaljning under aret 21205 17 980
Ink&p under dret 1922 692
Kortfristiga fordringar pa balansdagen - 1914
Kortfristiga skulder pa balansdagen - -
(a) Andringar av befintliga standarder som har tratt i kraft 2008

IAS 39 (4ndring) och IFRS 7 (dndring), “Omklassificering av finansiella
instrument” (galler fran 1 juli 2008). Koncernen tillampar inte
andringen i IAS 39 och IFRS 7 (andring).

(b) Tolkningar som tratt i kraft 2008

IFRIC 14, "IAS 19 — Begransningen av en férmansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan”. Denna tolkning
har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 11, "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, &ven koncernin-
terna” behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna
aktier eller som inbegriper koncernforetag (exempelvis optioner
avseende ett moderforetags aktier). Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(c) Tolkning som ar obligatorisk 2008 men inte relevant fér koncernen
Féljande tolkning av befintliga standarder ar obligatorisk for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare men &r inte
tillamplig for koncernens verksamhet.

IFRIC 12, "Service concession arrangements”



(d) Standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats
och ar obligatoriska for koncerne

edovisning for rékenskapsar som
borjar den 1 januari 2009 eller senare, men har inte tillampats i fortid:
IAS 23 (Andring), “Lénekostnader” (géller fran 1 januari 2009). Kon-
cernen kommer att tillimpa IAS 23 (Andring) frén den 1 januari 2009.

IAS 1 (Reviderad), “Utformning av finansiella rapporter” (galler fran

1 januari 2009). Koncernen kommer att tillimpa IAS 1 (Andring) frén
och med den 1 januari 2009. Sannolikt kommer bade separat resultat-
rakning och rapport 6ver totalresultat att presenteras som rakning.

IFRS 2 (Andring), “Aktierelaterade ersattningar” (géller frén den

1 januari 2009). Koncernen kommer att tillampa IFRS 2 (Andring)
fran den 1 januari 2009, men den férvéntas inte ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 32 (Andring), “Finansiella instrument: Klassificering, och IAS 1
(Andring), "Utformning av finansiella rapporter” — "Puttable financial
instruments and obligations arising on liquidation” (géller fran

1 januari 2009). Koncernen kommer att tillampa IAS 32 och IAS 1
(Andring) fran den 1 januari 2009 men detta férvantas inte ha ndgon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 39 (Andring), “Finansiella instrument: Redovisning och vardering”
- "Eligible Hedged Items” (galler fran den 1 juli 2009). Koncernen
kommer att tilldmpa IAS 39 (Andring) fran den 1 januari 2009 men
detta forvantas inte ha ndgon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 1 (Andring), “Férsta gangen IFRS tillimpas” och IAS 27
"Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (galler fran

1 januari 2009). Koncernen kommer att tillimpa IFRS 1 (Andring)
fran 1 januari 2009. Denna &ndring har ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 27 (Reviderad), “Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (galler fran 1 juli 2009). Koncernen kommer att tillampa
IAS 27 (Reviderad) framatriktat fér transaktioner med minoritetsak-
tiedgare fran den 1 januari 2010.

IFRS 3 (Reviderad), "Raorelseforvarv” (géller fran 1 juli 2009).
Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for
alla rorelseforvary fran den 1 januari 2010.

IFRS 5 (Andring), "Anldggningstillgdngar som innehas for férséljning
och avvecklade verksamheter” (och den dérav foljande andringen
av IFRS 1, "Forsta gangen IFRS tillampas) (géller fran 1 juli 2009).
Koncernen kommer att tillampa IFRS 5 (Andring) framatriktat for alla
partiella avyttringar av dotterforetag fran den 1 januari 2010.

IAS 23 (Andring), “Lanekostnader” (galler fran 1 januari 2009).
Andringen &r en del av IASBs arliga férbattringsprojekt som publice-
rades i maj 2008. Koncernen kommer att tillampa IAS 23 (Andring)
vid aktivering av lanekostnader, framatriktat fran 1 januari 2009.

IAS 28 (Andring), “Innehav i intresseféretag” (och de déarav féljande
andringarna i IAS 32, "Finansiella instrument: Klassificering” och
IFRS 7, “Finansiella instrument: Upplysningar”) (galler fran 1 januari
2009). Koncernen kommer att tillampa IAS 28 (Andring) vid prévning
av nedskrivningsbehov avseende innehav i dotterféretag och darmed
sammanhangande nedskrivningar fran den 1 januari 2009.

IAS 36 (Andring), “Nedskrivning av tillgangar” (géller fran 1 januari
2009). Koncernen kommer att tillimpa IAS 28 (Andring) och dar
sa ar tillampligt lamna erforderliga upplysningar om prévning av
nedskrivningsbehov frén den 1 januari 2009.

IAS 38 (Andring), "Immateriella tillgdngar” (géller fran 1 januari
2009). Koncernen kommer att tillimpa IAS 38 (Andring) fran
1 januari 2009.

IAS 19 (Andring) , “Erséttningar till anstallda” (géller fran 1 januari
2009). Koncernen kommer att tillimpa IAS 19 (Andring) frén
1 januari 2009.

IAS 39 (Andring), “Finansiella instrument: Redovisning och vardering”
(galler fran den 1 januari 2009). Koncernen kommer att tilldmpa IAS
39 (Andring) frén den 1 januari 2009. Detta férvéntas inte ha ndgon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 1 (Andring), “Utformning av finansiella rapporter” (galler
fran 1 januari 2009). Detta forvantas inte ha ndgon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Det finns ett antal mindre andringar1 i IFRS 7, “Finansiella instru-
ment: Upplysningar”, IAS 8, “Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel”, IAS 10, "Handelser efter
balansdagen”, IAS 18, “Intakter”, och IAS 34, "Delarsrapportering”,
som ingdr i IASBs arliga forbattringsprojekt som publicerades i

maj 2008 (ej behandlade ovan). Det ar osannolikt att andringarna
kommer att ha ndgon inverkan pa koncernens redovisning och de har
darfor inte analyserats i detalj.

IFRIC 16"Hedges of a net investment in a foreign operation” (géller
fran 1 oktober 2008). Koncernen kommer att tillampa IFRIC 16 fran
den 1 januari 2009. Detta foérvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 13, “Kundlojalitetsprogram” (géller fran 1 juli 2008). Detta
forvantas inte ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

(e) Tolkningar och andringar av befintliga standarder som annu inte
tratt i kraft och som inte &r relevanta for koncernens verksamhet
Féljande tolkningar och &ndringar av befintliga standarder har publi-
cerats och ar obligatoriska for koncernen for rékenskapséar som borjar

den 1 januari 2009 eller senare men ar inte relevanta for koncernen:

IAS 16 (Andring), "Materiella anldggningstillgdngar” (och dérav
foljande andring av IAS 7, "Kassaflodesanalys”) (géller fran 1 januari
2009). Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan pa koncernen,

eftersom det inte finns nagot féretag inom koncernen vars ordinarie
verksamhet omfattar uthyrning och darpa foljande forséljning av
tillgadngar.

IAS 27 (Andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter” (galler frdn 1 januari 2009). Andringen kommer inte att ha
nagon inverkan pé koncernen, eftersom koncernen har som princip
att innehav i dotterféretag redovisas till anskaffningskostnad i det
agande foretagets separata finansiella rapporter.

IAS 28 (Andring), “Innehav i intresseféretag” (och de déarav féljande
andringarna i IAS 32, “Finansiella instrument: Klassificering” och
IFRS 7, “Finansiella instrument: Upplysningar”) (galler fran 1 januari
2009). Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan pa koncernen,
eftersom koncernen har som princip att redovisa intresseféretag med
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

IAS 29 (Andring), “Redovisning i héginflationslander” (galler fran

1 januari 2009). Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan pa
koncernen, eftersom inget av koncernens dotter- eller intresseféretag
ar verksamt i ett hoginflationsland.

IAS 31 (Andring), “Andelar i joint ventures” (och dérav féljande
andringar i IAS 32 och IFRS 7) (géller fran 1 januari 2009). Andringen
kommer inte att ha ndgon inverkan pa koncernen eftersom inga
innehav i joint ventures férekommer.

IAS 38 (Andring), “Immateriella tillgangar” (galler fran 1 januari
2009). Andringen kommer inte att ha ndgon inverkan p& koncernen,
eftersom alla immateriella tillgangar skrivs av linjart.

IAS 40 (Andring), "Férvaltningsfastigheter” (och dérav féljande
andringar i IAS 16) (galler fran 1 januari 2009). Andringen har ingen
inverkan pa koncernen, eftersom koncernen inte innehar nagra
forvaltningsfastigheter.

IAS 41 (Andring), "Jord- och skogsbruk” (galler fran 1 januari 2009).
Andringen kommer inte att ha n&gon inverkan pé koncernen,
eftersom ingen jord- eller skogsbruksverksamhet bedrivs.

IAS 20 (Andring), “Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stéd” (galler fran 1 januari 2009). Andringen vantas inte
att ha nagon inverkan pa koncernen.

IFRIC 15, "Agreements for construction of real estates” (géller fran
1 januari 2009). IFRIC 15 &r inte relevant for koncernens verksamhet
eftersom alla intékter redovisas enligt IAS 18.

IFRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (géller for
rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare). Koncernen kommer
att tillampa IFRIC 17 vid sakutdelningar och i de fall utdelningen ar
en blandning av sakutdelning och kontanter, framatriktat fran

1 januari 2010.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2008 2007
Administrationskostnader 2-5 -35 820 -26 036
Ovriga rérelseintakter 6 2294 4463
Rorelseresultat 7 -33 526 -21573
Resultat fran andelar i dotterforetag 8 94 660 73 699
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 21092 237
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -63 558 -30928
Summa finansiella intékter och kostnader 52 194 43 008
Resultat fore skatt 18 668 21435
Bokslutsdispositioner - 560
Inkomstskatt 11 14 754 -6 962
ARETS RESULTAT 33422 15033
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TSEK Not | 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 3482 3093
Summa 3482 3093
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 13 943 046 917 793
Andelar i andra foretag 4 1000 1 000
Uppskjutna skattefordringar 15 15700 946
Ovriga langfristiga fordringar hos dotterféretag 285430 329783
Summa 1245176 1249 522
Summa anlaggningstillgangar 1248658 1252615
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterféretag 95 130 50 522
Aktuell skattefordran 680 680
Ovriga kortfristiga fordringar 1520 1696
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13177 9843
Summa 110 507 62 741
Likvida medel 0 4073
Summa omséttningstillgangar 110 507 66 814
SUMMA TILLGANGAR 1359165 1319429

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Not | 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 131282 131282
Overkursfond 5760 5760
Balanserad vinst 400 478 412 267
Avrets resultat 33422 15 033
Summa eget kapital 570 942 564 342
Obeskattade reserver 16 897 897
Pensionsforpliktelser 22 12 301 12 702
Summa avsattningar 12 301 12 702
Langfristiga skulder

Upplaning 17 596 460 519 114
Summa langfristiga skulder 596 460 519 114
Kortfristiga skulder

Uppléning 17 59 406 141 803
Leverantorsskulder 4124 6 541
Skulder till dotterféretag 89 241 69 006
Ovriga kortfristiga skulder 515 454
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 25279 4570
Summa kortfristiga skulder 178 565 222372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1359165 1319429
Stéllda sékerheter 19 381 891 892 623
Ansvarsforbindelser 20 246 60 475
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet kapital Fritt eget kapital

Balanserad

. vinst inkl.
TSEK Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat Summa
Ingéende balans per 1 januari 2007 130173 385573 - 39723 555 469
Konvertering av personalkonvertibler 1109 - 5656 - 6765
Betalning av emitterade optioner - - 104 - 104
Utdelning - - - -13 029 -13 029
Upplosning reservfond till Fritt eget kapital - -385573 - 385573 0
Arets resultat - - - 15033 15033
Utgaende balans per 31 december 2007 21 131 282 1] 5760 427 300 564 342
Ingdende balans per 1 januari 2008 131282 0 5760 427 300 564 342
Utdelning - - - -13128 -13 128
Kassaflodessakringar - - - -13 694 -13 694
Arets resultat - - - 33422 33422
Utgaende balans per 31 december 2008 21 131 282 (1] 5760 433 900 570 942
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -33526 -21013
Avskrivningar och nedskrivningar 851 1449
Finansiella intakter, erhalina 21092 237
Finansiella kostnader, betalda —45 706 -30 624
Resultat fran andelar i dotterforetag 94 660 73 699
Skatt, betald - -374
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -14 063 -619
Kassaflode fran lopande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital 23308 22 755
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -50 700 -33074
Kortfristiga rorelseskulder 37 445 -51134
Kassaflode fran lopande verksamhet 10 053 -61453
INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

inkl. forskott till leverantorer -1240 —1849
Investeringar i dotterbolag -25 253 -276
Kassaflode fran investeringsverksamhet -26 493 -2125
Kassaflode efter investeringsverksamhet -16 440 -63 578
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Inbetalning for optioner - 104
Utbetalning utdelning -13128 -13 029
Upptagna lan 121699 130 102
Amortering av 1an -96 204 -49 526
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 12 367 67 651
Arets kassaflode -4 073 4073
Likvida medel vid drets borjan 4073 0
Likvida medel vid arets slut 0 4073
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer
samt Akutgruppens uttalanden. Reglerna i RFR 2.1 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkéanda IFRS regler och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan:

« Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
« Derivat och sakringsredovisning

» Obeskattade resever

* Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridisk person

« Pensioner (Tryggandelagen)

NOT 2 — ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda 2008 2007
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Sverige 8 5 7 5
Fordelning ledande befattningshavare pé balansdagen
2008 2007
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Styrelseledaméter 6 5 7 5
VD och andra ledande
befattningshavare 3 3 5 5
Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen
2008 2007
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattn kostn ersattn kostn
Totalt 7873 5567 6944 4934
varav pensions-
kostnader 1824 2107
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FORTS. NOT 2

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter m fl och anstallda

2008 2007
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Totalt 3960 3913 3829 3115
varav tantiem o d 382 469 117 804

Verkstallande direktor tillika koncernchef har under 2008 erhallit en
[6n om 2 601 TSEK (2 785), rorlig ersattning om 382 TSEK (0) samt
bilférman till ett varde av 118 TSEK (115). Pensionspremien har utgatt
under 2008 med 666 TSEK (613). Styrelsens ordférande har erhallit
300 TSEK i arvode fér 2008 (300). Ledaméterna Christian W Jansson
och Alf Ténnesson har erhéllit 150 TSEK vardera. Anna S6derblom
och Ulrika Eriksson har erhallit 50 TSEK respektive 175 TSEK. Patrick
Holm har erhéllit 102 TSEK och Arvid Gierow 50 TSEK.

NOT 3 — ERSATTNING TILL REVISORERNA
Ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers fér utférd revision
och andra uppdrag utgjordes av foljande belopp:

2008 2007
Revisionsuppdrag 301 293
Andra uppdrag 166 1652
Totalt 467 1945
NOT 4 — AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Férdelade per anlaggningstillgang 2008 2007
Inventarier, verktyg och installationer 851 1449
Totalt 851 1449
Avskrivningar redovisas som
administrationskostnader 851 1449

NOT 5 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balans-
dagen enligt foljande:

2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 450 930
Forfaller till betalning senare &n
ett &r men inom fem &r 345 795

Forfaller till betalning senare &n fem ar - -

FORTS. NOT 5
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal har under éret
erlagts med 903 TSEK (725). De viktigaste operationella leasingav-
talen avser hyra av lokaler.

Inget leasingobjekt vidareuthyrs och det finns heller inga restrik-
tioner i de ingangna leasingavtalen.

NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rérelseintakter utgérs av leverantérsbonus med 897 TSEK
(4 463), vinst vid avyttring av tillgdng 152 TSEK (0) samt hyres- och
|6nekostnader 1 245 TSEK (0).

NOT 7 — INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG
Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande
dotterforetag samt ledningsfunktioner. Moderbolaget har under
2008 och 2007 inte haft nagon forséaljning till eller inkop fran
koncernbolag.

NOT 8 — RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

2008 2007
Utdelning 71501 6723
Erhalina koncernbidrag 23159 66 976
Totalt 94 660 73 699
NOT 9 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2008 2007
Rénteintékter, koncernforetag 20309 0
Valutakursdifferenser péa finansiella fordringar 0 21
Rénteintékter, 6vriga 783 26
Totalt 21092 237

NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2008 2007
Réntekostnader, koncernféretag -4 383 -1625
Réantedel i drets pensionskostnader -500 —-555
Réntekostnader, évriga -43 709 -15 318
Nedskrivning lan -1158 -7 583
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder -12 071 -5121
Ovriga finansiella kostnader -1737 -726
Totalt -63 558 -30928



NOT 11 — SKATT FORTS. NOT 11 NOT 12 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2008 2007 Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och skattekostnad 2008-12-31 2007-12-31
Aktuell skatt - -374  baserad pa géllande skattesats: Ingdende anskaffningsvarde 18 588 16 740
Uppskjuten skatt 14754 -6 588 Inkop/forvary 1313 1848
Totalt 14 754 -6 962 ous 2007 Forséljning/utrangering -73 -
Resultat fore skatt 18 668 21435 Utgdende anskaffningsvarden 19 828 18 588
Skatt beréknad enligt gallande
skattesats 28 %. w5227 6001 Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 495 -14 047
Skgtt.avselende: e Arets avskrivningar -851 —1 448
— ovriga ej skattepliktiga intakter 20478 1351 —
— bvriga ej avdragsgilla kostnader _498 2312 Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 346 —-15 495
Skatt enligt resultatrdkningen 14 754 -6 962 Utgaende planenligt restvarde 3482 3093

NOT 13 — ANDELAR | DOTTERFORETAG 2008-12-31

Bolag Organisationsnummer Sate Andel av kapital, % Antal aktier Bokfort varde
Bong Ljungdahl Sverige AB 556016-5606 Kristianstad, Sverige 100 804 000 195 282
ProPac International AB 556296-3115 Malmo, Sverige 100 10 000 24 030
Bongs Swedex AB 556044-3573 Malmo, Sverige 100 500 120
Bongs Konvolutter A/S 931080687 Tonsberg, Norge 100 20 000 27 780
Bong Bjernbak AS 58154717 Hedehusene, Danmark 100 1 19424
Bong Suomi Oy 745.192 Tammerfors, Finland 100 20 050 115 375
Bong RCT GmbH HRB 1646 Wuppertal, Tyskland 100 1 556 060
Bong Polska Sp. Zo.o. 7675 Warszawa, Polen 100 5165 100
Bong Ireland Ltd 192441 Kilkenny, Irland 100 200 000 4100
UAB Baltvokas 300544453 Kaunas, Litauen 50 5000 775
Totalt 943 046
Ingdende bokfort varde pa aktier i dotterforetag 917 793
Okning av aktiekapitalet i Bong Suomi 2008 25253
Utgdende bokfort varde 2008-12-31 943 046

Under 2008 har det egna kapitalet i Bong Suomi Oy 6kats med 25 253 KSEK. Under 2006 genomférdes en omstrukturering av produktionsresurser fran Irland till Tyskland. Da produktionen avseende den engelska
marknaden under 2008 forlagts till England i stéllet for Tyskland har véardet pa aktierna 49 814 MSEK fran Bong Ireland Ltd och Bong RCT GmbH flyttats till Bong UK Ltds moderbolag Bong Suomi Oy.

NOT 14 — ANDELAR | ANDRA FORETAG 2008-12-31

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm TSEK 1 000 1000
Totalt 1000
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NOT 15 — UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar avser vérdet av férlustavdrag med
15 700 TSEK (946).

NOT 16 — OBESKATTADE RESERVER

2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar
pa inventarier 897 897
Totalt 897 897
NOT 17 — UPPLANING
2008-12-31 2007-12-31
Banklan 596 460 519 114
596 460 519 114
Kortfristig
Checkrakningskrediter 9 406 91 803
Banklan 50 000 50 000
59 406 141 803

Av moderbolagets upplaning motsvarar 322 MSEK (328) upplaning
till dotterbolag.

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:

Mellan 1 och 2 ar 100 000 100 000
Mellan 2 och 5 ar 0 419 114
Mer &n 5 ar 496 460 -

596 460 519 114

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pé checkkredit i moderbolaget uppgar till
50 000 TSEK (45 000) varav utnyttjat 7 741 TSEK (19 517)

NOT 18 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2008-12-31 2007-12-31
Leverantorsbonus 2 255 2613
Interna och externa ranteintakter 822 -
Valuta- och réntesakringar 5929 -
Ovriga upplupna kostnader 4171 7 230
Totalt 13177 9843
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FORTS. NOT 18
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2008-12-31 2007-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 2873 2814
Ovriga upplupna kostnader 2271 586
Interna och externa rantekostnader 6 379 1170
Valuta- och rantesakringar 13756 -
Totalt 25279 4570
NOT 19 — STALLDA SAKERHETER

2008-12-31 2007-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut - -
Aktier i dotterbolag 381891 892 623
Totalt 381 891 892 623
NOT 20 — ANSVARSFORBINDELSER

2008-12-31 2007-12-31
Borgen till férméan for dotterforetag - 60 221
Ovriga ansvarsférbindelser 246 254
Totalt 246 60 475
NOT 21 — AKTIEKAPITAL

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2008 till 13 128 227

(13 128 227) med ett kvotvarde av 10 kronor per aktie

(10 kronor per aktie). Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

NOT 22 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

2008-12-31  2007-12-31
PRI pensioner 12 301 12 702
Summa avsattningar 12 301 12 702

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att férelaggas ars-
stdmman den 14 maj 2009 for faststallelse. Styrelsen och verkstéllande
direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infor.

Kristianstad den 2 april 2009

Mikael Ekdahl
Styrelseordférande

Anders Davidsson
Verkstallande direktor
och ledamot

Ulrika Eriksson Alf Tonnesson

Ledamot Ledamot
Christian W Jansson Patrick Holm
Ledamot Ledamot

Christer Muth
Ledamot

Peter Harrysson
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2009

Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB



Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning i Bong Ljungdahl AB (Publ) for
ar 2008. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 34-64.

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppratt-
andet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala

oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
forsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktdren gjort nar de uppréattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger

oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Kristianstad den 2 april 2009

Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild

av koncernens resultat och stallning. Foérvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



Foretaget grundades. Bokbinderiverksamhet i Lund.
Rorelsen flyttades till Kristianstad.

Utover bokbinderi startades tryckeri, kartongfabrik och
parmtillverkning.

Kuverttillverkning paborjades.

Roérelsen ombildades till aktiebolag med namnet Bongs
Fabriker AB.

Omsattningen 6versteg for forsta gangen 20 MSEK.
Forvarv av Esseltes kuvertfabrik i Norrkoping.

Forvarv av Dreyerkoncernen i Norge. Introducerades pa
Stockholmsborsen. Omséattningen passerade 200 MSEK.

Forvarvade kuvertfabriken Rudolf Olsen i Képenhamn,
Danmark.

Karlslunda Pappersindustri i Smedby, Kalmar, 6vertogs.
Omsattningen passerade 500 MSEK.

Etablering i Belgien. Féretagen Enveltec och Novelco
foérvarvades och samlokaliserades till Novelco i Soignies.

Overtagande av AB Sture Ljungdahl i Nybro, d& Nordens
storsta kuvertenhet, fran Munksjé. Den nya enheten far
en marknadsandel i Skandinavien pa nara 60 procent.
Namnet dndrades till Bong Ljungdahl AB. Familjen Bongs
majoritetsagande upphérde efter 260 ar.

Walki Kuori, Finlands stérsta kuvertenhet i Tammerfors,
forvarvades. Verksamheten renodlades. Forlag, repro
och etiketttryckeri avyttrades. Omsattningen oversteg

1 miljard SEK.

Wolf Bauwens gruppen 6vertogs. Omsattningen passerade
2 miljarder SEK. Rexams kuvertfabrik i Milton Keynes,
Storbritannien férvarvades. Bong hade nu etablerat till-
verkning i alla de nordiska landerna samt i Estland, Polen,
Tyskland, Belgien, Storbritannien och Irland.

Parmverksamheten 6verlats genom en management buy-
out. Kuvertproduktion blev darigenom Bongs enda verk-
samhetsgren.

Strategisk allians med den franska tillverkaren Hamelin.
Bolaget Kirjekuori Oy i Finland foérvarvades.

Uppbyggnad av kuvertproduktion pabérjades i Ryssland.

Forvarv av RCT i Tyskland, Nova Envelopes i Storbritannien,
samt VOET International Packaging Solutions, Holland.

Bong foérvarvade 50 procent av det tyska tilltrycksforetaget
Lober.

Bong bildade global allians tillsammans med fem andra
ledande kuverttillverkare.

HISTORIK

Bong startades 1737 som ett bokbinderi i staden Lund
i sodra Sverige. Familjen Bong drev dérefter foretaget

i sju generationer i rakt nedstigande led. Bokbindaren
Carl-Fredrik Bong, fédd 1703, var verksam som
bokbindarméstare i Lund. Han hade privilegiet som
akademiebokbindare vid Universitetet i Lund och ett
flertal dokument fran den tiden finns bevarade. Den
forsta fakturan ar daterad 30 februari 1737.

Bokbinderiet gick i arv till hans son Christian som
avled 1796. Hans anka drev verksamheten vidare fram
till 1808 da den flyttades till Kristianstad och dar drevs
vidare av sonen, Carl-Ludvig Bong. Verksamheten var
fortfarande en bokbinderiverkstad som under hela
1800-talet fortsatte i samma form, forst med Anders
Fredrik och senare Martin Bong som arvtagare.

Hantverket borjade omkring 1900 att omgestaltas
till industri i form av tryckeri, bokbinderi och kartong-
fabrik. Kuverttillverkningen startade omkring 1910
och blev snart jdmte parmtillverkning den viktigaste
verksamheten. 1937 ombildades foretaget till aktie-
bolag. Martins son Gunnar fortsatte verksamheten
och lade den ekonomiska grunden till den expansion
som borjade under 1980-talet. Bland annat forvar-
vades da Esseltes kuvertfabrik i Norrkdping.

1988 paborjades en expansion utanfor Sverige
genom forvarvet av kuverttillverkaren Dreyer i Norge.
Verksamheten utokades darmed dven med forlags-
verksamhet, etikettryckeri och reproanstalt.

Bong blev 1988 ett publikt bolag genom att
aktien noterades pa Stockholmsbérsen. Noteringen

ETT MODERNT FORETAG MED ANOR

lade grunden till en fortsatt expansion under 1990-
talet, da en rad foretag forvarvades i och utanfor
Skandinavien. Med 6vertagandet av Ljungdahls 1997
etablerades en absolut ledande position pa den skan-
dinaviska kuvertmarknaden. Malet var att skapa ett
féretag med fokus pa kuvertomradet och som med en
skandinavisk bas kunde utvecklas och véxa

pa en alltmer internationaliserad europeisk marknad.

Genom forvarvet av Walki Kuori i Tammerfors
blev Bong 1998 marknadsledare aven i Finland. Via
utforsaljningar av forlagsverksamhet, etikettryckeri
mm renodlades verksamheten mot kuvert.

Forvarven av Rexam och Bauwens ar 2000 innebar
att starka positioner etablerades i férsta hand pa
de mycket stora engelska och tyska marknaderna.
Koncernen blev samtidigt en av Europas ledande
kuvertproducenter och den storsta tillverkaren i norra
Europa.

Forvarvet av det finska bolaget Kirjekuori OY 2004
samt den tyska konkurrenten RCT Kuvert 2006 innebar
en ytterligare forstarkning av Bongs position pa den
nordeuropeiska marknaden.

Under 2007 och 2008 forvéarvade Bong samman-
lagt 70 procent av tilltrycksforetaget Lober Druck und
Kuvert GmbH. Lober &r en viktig del av satsningen pa
ett europeiskt natverk av tilltrycksverksamheter som
ar ett tillvaxtomrade for Bong.



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Borskurs/Eget kapital efter utspadning
Noterad képkurs pa balansdagen i relation till
eget kapital per aktie efter utspadning

Borskurs/Eget kapital fore utspadning
Noterad kopkurs pa balansdagen i relation till
eget kapital per aktie fére utspadning

Direktavkastning
Utdelning i procent av noterad kopkurs pa
balansdagen

EBITDA/Finansnetto
Rorelseresultat plus avskrivningar genom
finansnetto

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital fordelat pa antalet aktier vid raken-
skapsarets slut efter utspadning av optionsratter

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital fordelat pa antalet utestaende
aktier vid rakenskapsarets slut

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i relation till genomsnittlig
balansomslutning

Nettolaneskuld
Réntebarande skulder och avsattningar minskat
med kassa, bank och rantebadrande fordringar

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital

Nettolaneskuld/EBITDA
Nettolaneskuld i forhallande till rérelseresultat
fére avskrivningar

P/E-tal
Noterad koépkurs pa balansdagen i relation till
resultat per aktie efter skatt och utspadning

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt
antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt
antal aktier fore utspadning

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med ej rantebarande

skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i relation till
nettoomsattning
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ADRESSER

Huvudkontor/Koncernledning

Bong Ljungdahl

Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad

Tel: +46 44 20 70 00
www.bongljungdahl.se
www.bongljungdahl.com
www.propacpackaging.com

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo
Tel: +46 40 17 60 00

Sverige

Bong Ljungdahl Sverige AB
Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad

Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Ljungdahl Sverige AB
Emmabodavagen 9

Box 823

SE-382 28 Nybro

Tel: +46 481 440 00
www.bong.se

Danmark

Bong Bjernbak A/S
Baldersbuen 2
DK-2640 Hedehusene
Tel: +45 46 56 55 55
www.bong.dk

Norge

Bongs konvolutter A/S
Bekkeveien 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Tonsberg

Tel: +47 3330 54 00
www.bongskonvolutter.no

Bongs Konvolutter A/S
Postboks 74

NO-2026 Skjetten

Tel: +47 64 83 12 50
www.bong.no

Tyskland

Bong RCT GmbH
Industriestrasse 77
DE-42327 Wuppertal
Tel: +49 2027497 0
www.bong.de

Bong RCT GmbH
Werk Torgau
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau
Tel: +49 34217742 0

Lober Druck und Kuvert GmbH

Beethovenstrasse 24-26
DE-86368 Gersthofen
Tel: +49821297 880

Belgien

Bong Belgium nv

Chemin de la Guelenne 20
BE-7060 Soignies

Tel: +32 67 3476 76

Holland

VOET International
Packaging Solutions V.O.F
Rivium 1ste Straat 68
NE-2909 LE Capelle a/d lJssel
Tel: +31 10 218 00 53

Storbritannien

Bong UK Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
Tel: +44 1908 216 216

Nova Envelopes Limited
Cherrycourt Way Trading
Estate

GB-Leighton Buzzard LU7 8UH
Tel: +44 1525 374 300

Finland

Bong Suomi OY
Tuottotie 3
FI-33960 Pirkkala
Tel: +358 3 241 8111
www.bongsuomi.fi

Bong Suomi Oy
Kirjekuorentie 1
FIN-73600 Kaavi
Tel: +358 17 265 6600

Bong Suomi Oy
Liikkalankuja 6

P.O. Box 46
FIN-00931 Helsinki
Tel: +358 9 565 7910

Estland

Bong Eesti OU
Joe 17

Rapla maakond
EE-79801 Kohila
Tel: +372 4890140

Lettland

Bong Latvija SIA
Dzelzavas str. 120g
LV-1021 Riga

Tel: +371 6 7241 339

Litauen

UAB Baltvokas

P.O. Box 939
LT-49002 Kaunas
Tel: +370 37 432 002

Polen

Bong Caly Swiat
Kopert Sp. zo.o.
ul. Ustronna 14
60-012 Poznan

Ryssland

Postac LLC

248000, Kaluga,
Domostroiteley pr, 17.
Tel: +7 4842 76 44 68
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BONG

Bong Ljungdahl AB Box 516 291 25 Kristianstad www.bong.com
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