BONG




En tillvaxtorienterad och
innovativ ledare inom
kuvert och
specialforpackningar

Bong dar Europaledande inom kuvert och
specialforpackningar for postutskick, distribu-
tion, e-handel och detaljhandel. Var verksam-
het omfattar nu hela Europa och vi r sarskilt
starka i Nordeuropa. Var breda geografiska
spridning ger 0ss en bra plattform for att
penetrera nya marknader i framtiden.

Som féretag fortsatter vi att utvecklas
genom innovation och stark initiativformaga.
En gang i tiden var vi enbart inriktade pa
kuvertverksamheten, men nu arbetar vi
aven med specialforpackningar dar det finns
en stor tillvaxtpotential, framfér allt inom
e-handel och presentférpackningar for detalj-
handeln.

LEDANDE INOM NYA MATERIAL

For att lyckas férandra en verksamhet krdvs
forandringar inom alla verksamhetsom-
raden. For att forvandlas till det foretag vi
onskar vara lanserar vi nya material och
nya satt att tillféra varde, samtidigt som
vi gor strategiska forvarv som 6ppnar upp
nya marknader for 0ss. Under de narmaste
aren kommer vi att fortsatta starka vara
positioner och dra nytta av var ledande
stallning inom kuvertverksamheten.

ETT NOTERAT BOLAG

Bong ar ett noterat aktiebolag med en
arsomsattning pa cirka 3 miljarder kronor.
Koncernen har cirka 2 200 anstdllda i
15 lander och aktien ar noterad pa NASDAQ
OMYX, Stockholm (Small Cap).

Bong 2012

ARET | KORTHET
Nettoomsattningen uppgick till 2 946 MSEK (3 203).

Kuvertmarknaden i Europa minskade med 8 procent och ledde till ytterligare

konsolidering bland tillverkarna.

Under 2012 omstrukturerades foretaget och ett program for kostnadsbesparingar

startades i syfte att uppna ytterligare synergier. Dessa atgarder beraknas ge en

kostnadsbesparing pa 50 MSEK per ar ndr de ar helt genomférda.

Resultatet efter skatt blev -54 MSEK (-16) och paverkades av omstrukturerings-

kostnader pa -57 MSEK (-23).
Forsaljningen av Propac uppgick till 486 MSEK (507).

Ett stort antal nya kunder bidrog till att var forsaljning av presentforpackningar och
kringprodukter for detaljhandeln 6kade med 25 procent.

Var forséljning av forpackningsmaskiner och kallforseglingsmaterial for e-handeln
och postordermarknaden har vuxit snabbt fran en relativt liten bas och ligger nu i
linje med malet.

NYCKELTAL 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 3203 2326 1915 1937
Rorelseresultat, MSEK 40 91 65 74
Resultat efter skatt, MSEK -16 -97 24 10
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 137 277 169 144
Rorelsemarginal, % 1,3 -3,9 3,4 3,8
Medelantal anstallda 2431 1540 1220 1270
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Var forandringsstrateqi

gar enligt plan

Efter samgdendet med Hamelin har vi fortsatt var snabba framryckning inom bade férpackningar och kuvert pa alla vara
marknader i Europa. Vi har skurit i kostnader och forbattrat var bruttomarginal éverallt inom féretaget, vi har breddat vart utbud
och okat var marknadsandel. Men det finns mycket kvar att géra for att kompensera for en kuvertmarknad som pa grund av
finanskrisen krympte mer an vi hade forvantat oss under 2011 och 2012. Malen for de kommande tre aren ar att starka var
marknadsledande position inom kuvertverksamheten, att véxa organiskt genom vara specialférpackningar i Propac-sortimentet
samt att ytterligare minska vara kostnader och var nettolaneskuld.

DAGS ATT SKORDA FRUKTERNA
Samgaendet med Hamelin 2010 var de senaste
arens viktigaste handelse for Bong. Den efter-
foljande integrationen av marknader, system,
produkter och personal tog mycket tid och kraft
i ansprdk, men processen ar nu slutford och
genererar de forvantade vinsterna i form av for-
delaktigare villkor vid inkop, lagre fasta kostnader
och storre geografisk tackning. Integrationen har
skapat den struktur som hjalpte oss att oka var
marknadsandel och forbattra var bruttomarginal
under 2012.

Kort sagt, samgaendet har gatt enligt plan. Vara
program for att minska de fasta kostnaderna och
rorelsekapitalet samt for forséljning av tillgangar
foljer eller overtraffar nu planerna. Vi har minskat
var nettolaneskuld med mer an 200 miljoner kronor
och den nya franska verksamheten har varit ett
vardefullt tillskott till verksamheten.

| Storbritannienoch Tysklandharviharmoniserat
Bongs och Hamelins affarssystem, och vara kun-
der maéter nu ett mer enhetligt foretag. En annan
fordel med samgdendet ar att vara specialforpack-
ningar (Propac) idag nar ut till en mycket vidare
kundkrets i exempelvis Frankrike och Spanien.

KRAFTFULLA ATGARDER

| Europa har kuvertmarknaden krympt mer an
forvantat. Marknadens aterhamtning under 2010
visade sig bli kortlivad nar ekonomin bromsade
upp pa grund av de véldiga skuldproblem som
drabbade Europa under 2011 och 2012. Men vi
handlade snabbt och har fortsatt med detta under
2013 for att behalla var konkurrenskraft och ater-
stalla lonsamheten. Vi har anpassat 0ss till de for-
andrade marknadsforhallandena genom att justera
var kapacitet och vara kostnader och riktar sam-
tidigt in 0ss pa att forbattra vart produktsortiment,
penetrera nya marknader och komma narmare
vara kunder.

FOKUS PA SPECIALFORPACKNINGAR

Vara erfarenheter sager oss att 6kad fokusering pa
egentillverkade produkter for tillvaxtsegmenten
ar ratt vag framat for vara specialforpackningar i
Propac-sortimentet. Vi kommer att koncentrera 0ss
pa detaljhandel, e-handel samt sékerhetsforpack-
ningar. Inom e-handeln bidrar var heltdckande
[6sning - det vill saga leverans av saval forpack-
ningsmaskiner och material som forpackningar
- till att gora vart utbud annu mer attraktivt.

AFFARSMO]LIGHETER I RYSSLAND

Nar vi startade var verksamhet i Ryssland sélde vi
via stora lokala distributorer. Sedan dess har vi for-
andrat vara séljkanaler och var marknadsstrategi.
Idag saljer vi i allt hogre grad direkt till ryska slut-
konsumenter och i Moskva har vi 6ppnat ett for-
saljningskontor som for oss narmare marknaden.
Den forandrade strategin tar oss ett steg langre i
vardekedjan, och Ryssland ligger nu i linje med
vara 6vriga Europamarknader.

Var narvaro i Osteuropa, och i synnerhet Polen,
ar ocksa mycket starkare idag och vi ser intres-
santa tillvaxtmajligheter i lander som Tjeckien,
Ungern, Bulgarien och Rumanien.

ETT PERSONLIGT TACK

Det star klart att vi inte skulle ha lyckats uppnd
resultaten under 2012 utan fortroendet fran vara
aktiedgare, vara kunders lojalitet eller det harda
arbetet och den enastdende entusiasmen hos
vara medarbetare. Jag vill rikta ett varmt tack il
er alla. Med ert stod &r vi nu val rustade for en
positiv utveckling under 2013 och dren som féljer.

Malmo i mars 2013

Anders Davidsson
Verkstallande direktor och koncernchef



Ett effektivare och
starkare bolag

Vi letar hela tiden efter mojligheter att rationalisera var verksamhet och forbdttra produktiviteten - inte minst under rddande
ekonomiska klimat. Under 2011 och 2012 effektiviserade vi var verksamhet och drog ner vdra fasta kostnader. Och inte
nog med det, ett tredrigt program for ytterligare kostnadsbesparingar och effektiviseringar ska bidra till ett annu effektivare

foretag fram till 2015.

OMSTRUKTURERINGAR EFTER
SAMGAENDET
Pa den kraftigt konkurrensutsatta europeiska
kuvertmarknaden dr det viktigt att ha 1aga kost-
nader. Darfor stravar Bong alltid efter att fa ut mer
varde ur sina fabriker och distributionssystem.
Samgaendet med Hamelins kuvertdivision
gav oss ett flertal majligheter att samordna och
rationalisera var inkapsverksamhet, produktion,
distribution och administration. Vi har uppnatt
malen i de flesta av vara planer. Minskade fasta
kostnader, minskat rorelsekapital och synergier
pa inkopssidan foljer eller dvertraffar planerna,
och nettolaneskulden har minskat med mer an
200 MSEK sedan samgdendet i oktober 2010.
Rationaliseringarna var manga under 2011. De
viktigaste handelserna det aret var stangningen av
fabriken i Soignies i Belgien, flytten av Hamelins
lager till vara anlaggningar i Milton Keynes och
samordningen och effektiviseringen av produktio-
nen i Tyskland, Frankrike och Storbritannien.

YTTERLIGARE ATGARDER UNDER
2012-2013

Under 2012 vidtog vi ytterligare kraftfulla atgarder.
Under andra kvartalet gjorde vi avsattningar for
fortsatt omstrukturering pa ett flertal marknader
pa kontinenten och i Sverige. Under fjarde kvar-
talet 2012 anpassade vi var kapacitet annu mer
efter efterfrdgan och stangde en av vara brittiska

anlaggningar i Washington samt det svenska kuvert-
tryckeriet DM Qvert. Kostnaderna for ytterligare om-
struktureringsatgarder uppgick till totalt 57 MSEK
under 2012. Programmen Ioper helt enligt plan och
forvantas generera arliga kostnadsbesparingar pa
runt 50 MSEK nar de har implementerats helt vilket
berdknas ske under andra kvartalet 2013.

For att uppratthalla var konkurrenskraft pa
lang sikt och dterstalla lbnsamheten lanserades
ytterligare omstruktureringsprogram i borjan av
2013 och de kommer att paverka verksam-
heten pa sa gott som samtliga Bongs marknader.
Kostnaderna for dessa omstruktureringsprogram
uppskattas till mellan 50 och 60 MSEK och kom-
mer att belasta resultatrakningen for forsta halv-
aret 2013. Arliga besparingar bergknas till cirka
55 MSEK och forvéntas uppna full effekt fran och
med forsta kvartalet 2014.

FORBATTRINGSPLAN 2013-2015
For att halla fortsatt god takt i férandringsar-
betet har vi uppréttat ett handlingsprogram for
aren 2013 till 2015. Detta trearsprogram tacker
samtliga  verksamhetsaspekter: fabriksstruktur,
produkt- och tjansteutveckling, marknadsforing,
sortiment, organisation, etc.
Under de har tre dren ska vi:
® Utveckla nya kuvertoch forpackningslosningar
och skapa mervéarde genom att ge forbattrad
service och okat kundstod.

@ Utnyttja majligheter till korsforsaljning inom
den expanderande koncernen genom att
lansera ett breddat produktsortiment for en
vidgad kundbas.

@ Utnyttja konsumenttrender inom e-handel
och stora detaljhandelskedjor.

® Fordjupa var internationella narvaro genom
att komma narmare kunderna pa de lokala
geografiska marknaderna. Vi ska kombinera
lokal service med internationell kvalitet och
internationella standarder.

SPECIALFORPACKNINGAR - PROPAC

Vi ska utveckla var strategi for att véxa inom
specialforpackningar, och var plan bygger pa ett
forpackningssortiment med tonvikt pa produkter
som vi har utvecklat och/eller tillverkat sjalva.
Det ar en klok affarsstrategi eftersom vi redan
har erforderlig produktionskapacitet och utrust-
ning samt besitter den kunskap och kompetens
som krdvs for effektiv marknadsforing och distri-
bution. Vi ska fokusera pa losningar for detalj-
handeln - speciellt presentférpackningar - och
e-handeln dar vi ska oka var forsaljning av maski-
ner och kallférseglingsmaterial. Vi kommer ocksa
att satsa hardare pa vara ovriga egentillverkade
produkter till exempel expanderpasar och bub-
belpdsar samt produkter gjorda av slitstarka och
vattenavvisande Tyvek®.

OMSATTNING PER REGION

B Norden och Baltikum, 22%
\‘. I Centraleuropa, 32%
Frankrike och Spanien, 24%
Storbritannien, 17%
B Ryssland/Osteuropa, 3%
M Oviiga, 2%
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Krympande marknader
och tillvaxtmarknader

Bong ar verksamt pa marknader med olika tillvaxtprofiler. Kuvertanvandningen i Vasteuropa sjunker men &r
fortfarande stor. Trots att fortsatt ekonomisk turbulens och en 6vergang fran papper till digitala kommunikations-
kanaler har satt spdr i den vasteuropeiska kuvertmarknaden omfattar den fortfarande cirka 75 miljarder kuvert
om aret. Samtidigt vaxer kuvertforbrukningen snabbt i Osteuropa och Ryssland, marknader dar vi for narvarande
expanderar. Aven marknadssegmentet specialforpackningar vaxer, ett segment som vi ska koncentrera vara

resurser pa i var framtida utveckling.

ANVANDNINGEN AV KUVERT | EUROPA

Under de senaste tio aren har efterfrdgan pa kuvert i Vasteuropa
successivt sjunkit pa grund av den tekniska utvecklingen dar elekt-
roniska kanaler har ersatt fysisk post. Men marknaden &r fortfarande
stor i bade fysisk och ekonomisk bemarkelse eftersom européerna
anvander runt 75 miljarder kuvert varje ar. | Skandinavien och Vast-
och Nordeuropa anvander vi 200-300 kuvert per person och ar, medan
forbrukningen pad de snabbvaxande osteuropeiska marknaderna
uppgar till mellan 20 och 70 kuvert beroende pd land. Det &r pa
dessa marknader som tillvaxtpotentialen ar storst for Bong.

TILLVAXTPOTENTIALEN | RYSSLAND OCH OSTEUROPA
Osteuropa och Ryssland utgér mindre an 10 procent av den totala
kuvertmarknaden i Europa, och star for cirka 3 procent av kon-
cernens totala forsaljning. Men det &r en vaxande marknad med
stor potential och pa lang sikt forvantar vi oss att kuvertforbruk-
ningen i Polen och andra dsteuropeiska lander ska vaxa med cirka
5-10 procent per ar.

KONSOLIDERING PA KUVERTMARKNADEN

For europeiska kuvertleverantorer har utmaningen varit att skéra i
kostnader och kapacitet. Det har lett till flera sammanslagningar och
forvarv - en oundviklig konsolideringsprocess dar vi har spelat en
stor roll. Bong ar nu en av de tva ledande aktorerna i branschen.

" World Packaging Organisation.

DEN EUROPEISKA FORPACKNINGSMARKNADEN
Den europeiska marknaden for forpackningar av papper, kartong och
wellpapp ar vard 150 miljarder kronor per ar'. Denna marknad ar
fragmenterad, mycket storre an kuvertmarknaden och befinner sig
i tillvaxt. Med en arsomsattning pa runt 500 MSEK har vi mindre an
1 procent av marknaden.

Var tillvaxt inom forpackningar har till storsta delen varit organisk.
Men vi har ocksd forvarvat ett antal mindre, nischade foretag och
foretag som besitter unik produktkompetens.

YTTERLIGARE FRAMSTEG INOM E-HANDELN

E-handeln vaxer snabbt. Nar handeln pa natet 6kar levereras ocksa
fler och fler varor direkt till dorren. Vi insag tidigt vilken lovande
framtid det har segmentet erbjod och de stora majligheterna att
forse e-handelsforetag med vara forpackningslosningar. Vi tanker
satsa helhjartat pa denna bransch dar tillvaxtpotentialen ar enorm.
Under 2012 intensifierade vi vdra anstrangningar att bli en stra-
tegisk samarbetspartner i det har segmentet genom att forvarva de
dterstaende 50 procenten av Angus & Wright, en leverantor av for-
packningsmaskiner och material. Att i ett svep kunna leverera saval
forpackningar som maskiner och material ar ett forsta steg mot en
framskjuten position pa denna snabbvaxande marknad.

Men vi néjer oss inte med detta. Vi satsar ocksa pa att vidare-
utveckla vart nuvarande produkterbjudande. Till exempel har vi
installerat nya tryckmaskiner i var fabrik i Polen for att mota efter-
fragan pa tilltryck for bubbelpasar som ar en viktig och véxande
e-handelsprodukt.

Bong ar en av de

tvd ledande aktorerna
pad den europeiska
kuvertmarknaden



Marknadens bredaste

sortiment

Vi erbjuder vdra kunder det bredaste sortimentet av kuvert och specialférpackningar pa marknaden. Vi kan forse foretag med
standardkuvert i stora kvantiteter, kuvert i mindre serier med kundanpassade filltryck, eleganta presentférpackningar for detalj-
handeln som okar effektiviteten i butikerna samt férpackningsmaskiner och material for e-handelsféretag.

EUROPAS BREDASTE KUVERTSORTIMENT

Bong tillverkar och saljer kuvert i alla former och storlekar. Fran
standardkuvert till kundanpassade I6sningar med unika egenskaper,
med och utan tilltryck, med olika sorters forslutningslosningar och i
manga olika material, farger och format.

Tryckta kuvert anvands ofta for direktmarknadsforing. De ger
kunderna stora valmajligheter i fraga om farg, design, material och
tryck - och de ar Itta att utforma sa att de blir en viktig del av
kundens foretagsidentitet. | skraddarsydda losningar ingar vanligtvis
nagot slags tryck. Men det finns manga andra satt att ge ett kuvert
en personlig pragel genom design, format, papperskvalitet, placer-
ing av fonstret, forsegling och sa vidare.

SPECIALFORPACKNINGAR - PROPAC

I vart forpackningssortiment kan alla féretag hitta nagot som till-
fredsstaller deras behov. Produkter som ar dmpliga for vardagspost
och vanliga forpackningsbehov ingar i vart standardsortiment. Andra
produkter ar mer specialiserade. De delas upp pd tre marknadssegment:
detaljhandel, e-handel och sakerhet. Har séljer vi med en dedikerad
saljkar pa varje marknad och anvénder oss av marknadsspecifik kom-
petens.

PRESENTFORPACKNINGAR FOR DETALJHANDELN

Bongs presentférpackningar for detaljhandeln kombinerar tva speci-
fika och viktiga egenskaper for moderna forpackningar: effektivitet i
butiken och attraktivitet for slutkonsumenten.

Utmaningen for manga stora detaljhandelskedjor &r att betjana
kunderna effektivt och samtidigt halla en hog serviceniva. Bongs
latta, expanderbara och attraktiva presentforpackningar levereras i
smarta kartonger som far plats under kassadisken. Det tar endast
nagra sekunder for expediten att veckla ut den, 1dgga varan i for-
packningen och racka over den till kunden som sedan bara har att
lamna 6ver den till mottagaren.

Bland Bongs kunder finns ndgra av varldens mest kanda inter-
nationella butikskedjor. Bong kan leverera stora volymer med kort
varsel i takt med snabbt vaxlande modetrender.

FORPACKNINGAR FOR E-HANDELN

Att shoppa hemifran eller via mobilen ar ndgot som hela tiden okar.
Allt fler konsumenter foredrar att fa sina varor levererade till dorren,
vilket betyder att fler produkter maste férpackas och skickas med
post eller bud.

For e-handeln ar sanningens ogonblick nar kunden 6ppnar pake-
tet. Om innehdllet inte &r i perfekt skick maste varan reklameras
och kunden blir missnojd. Vara forpackningsmaterial och produkter
hjalper e-handelsforetagen att hélla kostnaderna nere eftersom de
bevarar varorna i samma skick som nar de packades.

Marknaden for forpackningsmaterial for e-handeln &r fragmen-
terad. Under 2012 tog vi ett ytterligare steg mot vart mal att bli
en betydande aktor i det har segmentet genom att kopa de ater-
stdende 50 procenten av Angus & Wright som sdljer maskiner och
material for kallférsegling.

SAKERHETSFORPACKNINGAR

Nar manniskor tanker skicka nagot vardefullt valjer de att skicka det
med posten eller en budfirma. Men det ar fortfarande avséndarens
ansvar att varorna ar sakert inslagna och férpackade. For advokater,
revisorer, sjukhus, myndigheter, banker och finansiella foretag &r
nastan varenda forsandelse av privat eller konfidentiell natur. Med
vart sortiment av sakerhetsforpackningar kan dessa kunder kanna sig
trygqa.

Vi erbjuder sakerhetskodade forpackningar och férpackningar
som indikerar om nagon obehorig har forsokt 6ppna dem. Dessutom
tillhandahaller vi mjuka men starka kuvert och férpackningar gjorda
av det slitstarka materialet Tyvek®.

Sedan 2009 har vi ett exklusivt avtal med DuPont som ger Bong
rattighet att tillverka, sélja och marknadsfora kuvert och postembal-
lage gjorda av Tyvek® inom Europa. Materialet fungerar inte enbart
som utmarkt skydd fér innehallet i ett kuvert, utan den mjuka, ljusa
ytan gor ocksa att det sticker ut bland andra material. Tyvek® ar ratt
val for omtaliga, vardefulla och sofistikerade varor och dokument.



Vi hjalper detaljhandeln att
bemastra “The Art of Giving”

Vara presentforpackningar kombinerar effektivitet och elegans. Detaljhandlarna uppskattar att férpackningarna
ar latta att hantera i butiken och att de gor bade shoppandet och givandet till ett rent noje. Vi ssmmanfattar vart
koncept for presentforpackningar och gavor med “The Art of Giving”. Frasen fangar den enkelhet, kreativitet,
inspiration och innovation som kannetecknar vara férpackningslosningar for detaljhandeln.

SKAPA GODA RELATIONER

Tjusiga presentforpackningar far alla pa bra humor - det géller bade
givaren och mottagaren. De sdger nagot om bada parter och forhal-
landet mellan dem. Genom var affdrsenhet Bong Retail Solutions
hjalper vi detaljhandeln med forpackningar som ar enkla att hantera
i butikerna, tilltalar kunder och vinner deras lojalitet.

EFFEKTIVITET OCH ELEGANS

Vart erbjudande till detaljhandeln bygger pa var forstaelse for
butikernas krav pa effektivitet och behovet av att locka kunder. Med
vara presentforpackningar ar varan klar att 1amnas over direkt till
mottagaren, och det gar fort for butikspersonalen att sl in presen-
terna. Genom att vara bade effektiva och eleganta har férpacknin-
garna blivit oersattliga for saval krdvande handlare som kunder.

D3 var organisation tacker hela Europa har vi den logistik som
krgvs for att hantera distribution och lagerhdllning av férpackningar
for stora nationella och multinationella butikskedjor. Vi levererar till
bade den Europatéckande butikskedjan och den lilla kvartersbutiken
pa hornet.

TILLVAXT GENOM PRODUKTUTVECKLING
Detaljhandelsmarknaden erbjuder stora tillvaxtmojligheter. Det ar en
marknad som hela tiden forandras och fornyar sig - i manga fall infor
varje ny modesdsong. Eftersom vi har den kompetens och den teknik
som behovs for att skraddarsy vara produkter - speciellt vara present-
forpackningarfor detaljhandeln -medtryck, utstansningar, laminering,
markning, etiketter och presentband kan vi alltid tillfredsstalla kravet
pd innovation och fraschor. Vi fornyar vara forpackningar snabbare an
vara kunder hinner férnya sig sjalva.

Overtraffa forvantningarna

Bongs sortiment for detaljhandeln hjalper till att 6vertraffa kundernas
snabbt vaxlande forvantningar. Det innehaller allt som butiken behéver
for att skapa en enhetlig serie forpackningar, etiketter, presentband och
presentpapper. Utformningen kan dessutom fordndras och anpassas

efter sasong.



En samarbetspartner

for e-handeln

Kravet pa smarta helhetslésningar okar i takt med den snabba tillvéxten inom e-handeln i Europa. Genom att vi
kan tillhandahalla bade forpackningar och maskinell utrustning positionerar vi 0ss som en langsiktig och vardefull

samarbetspartner for e-handelsbolag.

E-HANDELNS GRANSLOSA TILLVAXT

Enligt undersokningsforetaget Forrester kommer nathandeln pa 17
storre europeiska marknader att ¢ka fran 100 miljarder Euro 2011
till 170 miljarder Euro fram till 2016, vilket motsvarar en arlig tillvaxt
pa 12 procent.

Ar 2016 kommer natférsaljningen att st fér mer an 14 procent
av detaljhandelns totala omsattning i Storbritannien, och mer &n
10 procent i Tyskland, de tva ledande Europamarknaderna for
nathandel.

Konsumenterna i Nord- och Vasteuropa, till exempel Storbritan-
nien, Holland, Skandinavien och Tyskland, kommer troligen att forbli
de mest entusiastiska natkunderna ytterligare en tid, men Forrester
forutspar att sydeuropéerna snart kommer ikapp.

HELTACKANDE SORTIMENT
Tillvaxten inom nathandel och postorderverksamhet leder till 6kad
forbrukning av férpackningar och postpaket, en sektor som har varit
strategisk for oss i flera dr.

Vi levererade forpackningslosningar for e-handeln redan innan
vi utokade vart erbjudande med automatiska forpackningsmaskiner
genom vart brittiska dotterbolag Angus & Wright. Kombinationen av
utrustning, material och férpackningar gor oss till en heltackande
samarbetspartner for vara e-handelskunder.

"E-handeln kommer att paverka
butikerna pa samma satt som den

paverkade musik och media.”

"De storsta e-handelsforetagen

investerar enorma summor for att

erovra marknadsandelar”

The Economist




Ryssland

D3 frammarsch

Var ryska kuvertverksamhet har vuxit fran praktiskt taget noll till att bli marknadsledande pa bara sex ar. Lonsam-
heten ar god och marknaden vaxer med mer an fem procent per ar tack vare den ryska ekonomiska utvecklingen

och en framvaxande medelklass.

MOSKVA AR MOTORN

Ar 2006 oppnade vi var kuvertfabrik i Kaluga ungefar 20 mil
soder om Moskva. Darigenom kunde vi borja betjana den snabb-
vaxande ryska marknaden pad dess hemmaplan istéllet for att bara
exportera till den. var 6kade narvaro innebar ocksa battre mojligheter
att komma nara kunderna. For att starka narvaron ytterligare i det
dynamiska och snabbvaxande Moskvaomradet - motorn i den ryska
ekonomin - 6ppnade vi 2011 ett séljkontor i den ryska huvudstaden.
Under 2012 expanderade vi genom att bygga ut och fillféra nya
maskiner vilket medforde 6kad kapacitet.

DET MODERNA RYSSLAND BEHOVER KUVERT

Ryssland forandras i snabb takt. For nagra ar sedan var postsystemet
inte sa valutvecklat och befolkningen betalade allt kontant - till och
med for uppvdrmning av sina bostader. Idag har man kreditkort och
kontokort, man lanar pa banken och postsystemet ar valorganiserat
och betydligt mer tillforlitligt.

Darfor koper man ocksa mycket mer pa kredit. Energibolag och
andra foretag skickar idag sina fakturor med posten. Och for varje
faktura behovs ett kuvert.

Den har utvecklingen kommer att fortsatta i takt med att
ryssarna vanjer sig vid krediter och far okat fortroende for post-
vasendet. Den snabbt vaxande ryska medelklassen ar sarskilt snar
att ta efter den vasterlandska livsstilen och anvénder kuvert i allt
hogre utstrackning.

ENORM MARKNADSPOTENTIAL

Anvandningen av kuvert 6kar inom alla delar av den ryska ekonomin.
Som marknadsledande kuvertleverantér har vi unika mojligheter att
dra nytta av denna snabbvaxande marknad.

For nagra ar sedan var vart kuvertutbud begransat till de 6vre och
mellersta segmenten av marknaden. Nu nar fler manniskor behover
kuvert for att skota sina affarer har vi breddat vart sortiment sa att
det dven omfattar det lagre marknadssegmentet. Allt eftersom
forandringstakten okar kommer dven kuvertbehovet att 6ka.



BoNng tar ansvar

Merparten av vara produkter tillverkas av fornybara material som till exempel papper. Vara ravaror kommer fran
dokumenterat hallbara kéllor. Vi dtervinner ndstan allt produktionsavfall och vdra anlaggningar dr praktiskt taget

emissionsfria.

HELA LIVSCYKELN

Bong ar aktivt 1angs hela livscykeln for kuvert och férpackningar -
fran skogsplantering till dtervinning efter anvandning. Vi tar ansvar
for bade konverteringsprocessen och transporternas effekter.

ENBART CERTIFIERADE SKOGAR

Bong koper papper uteslutande fran véalrenommerade tillverkare
som anvander ursprungsmarkt ravara, och nya trafibrer tas enbart
fran certifierade skogar.

PAPPERSTILLVERKNINGEN

Den storsta volymen utgors av obestruket vitt finpapper och rester-
ande volymer &r oblekt, brunt kraftpapper och returbaserat papper.
Genom samarbete med vara leverantérer utvecklas papperet stan-
digt for att produkterna ska vara optimalt miljoanpassade.

KUVERTTILLVERKNINGEN

Bong har infort harda miljokriterier for komponenter som till
exempel farg och fonsterfilm. Avfallet atervinns eller omhandertas
pa godkant satt. Dar s3 ar mojligt anvander vi vattenbaserade farger
och lim utan lésningsmedel.

Vart pappersavfall fran produktionen sorteras och saljs for att
inga som returpapper i olika pappersprodukter. Av anldggningarnas
totala avfallsmangd gar idag mer dn 90 procent till atervinning. Ater-
stoden anvands for energiutvinning eller gar i sista hand till deponi.
Lagring av farligt avfall forekommer inte.

KORTARE TRANSPORTER
Bong anvander valrenommerade speditionsfirmor for transporter av
bade insats- och fardigvaror. For att minska utslappen utnyttjar vi till

fullo var geografiska spridning sa att vi i forsta hand levererar fran
narbelagna fabriker och lager.

INKOPSPOLICY

Av sdval ekonomiska skal som miljoskal stravar Bong efter att kon-
centrera sina inkop till farre leverantorer. Farre men starkare rela-
tioner ger oss mojlighet att stalla krav och forbattra villkoren. Av
Bongs totala inkép svarar ravaror for cirka tva tredjedelar. Omkring
75 procent av denna andel utgors av finpapper.

CERTIFIERING OCH MILJOMARKNING

Bong &r en av grundarna av Paper by Nature, en organisation som
ligger bakom den enda paneuropeiska miljostandarden for konver-
terade pappersprodukter. Markning fran Paper by Nature garan-
terar att ravaror kommer fran ansvarsfullt skétta skogar samt att
produkten har tillverkats pa certifierade anlaggningar.

Paper by Nature tacker samtliga led i tillverkningens paverkan
pa miljon och dven energiaspekter, utslapp till luft och vatten och
amnen som ar skadliga for miljon.

Sju av vara produktionsanlaggningar &r certifierade av Paper by
Nature. Bongs produkter ar som regel markta med Svanen och FSC
(Forest Stewardship Council).

MILJOLEDNINGSSYSTEM

Genom Bongs miljdledningssystem 1SO 14001 omsatts miljopolicyn i
praktisk handling. Forutom att stalla krav pa den egna verksamheten
ger miljoledningssystemet Bong majlighet att pa ett konstruktivt
satt paverka leverantorer att arbeta med miljofragor pa sina foretag.

Den absoluta
merparten av
Bongs kuvert ar
tillverkade av
fornybara

e Mmaterial



MEDARBETARE

Motiverade, kompetenta och friska medarbetare ar en avgérande
konkurrensfaktor pa Bongs marknader. Bong stravar efter att skapa
en hallbar arbetsmiljé som attraherar, motiverar och utvecklar vara
medarbetare.

MEDARBETARPOLICY

@ Bong varnar om en god relation till anstallda i koncernen base-
rad pa omsesidig respekt.

@ Ingen form av tvangsarbete eller barnarbete &r tillaten inom
Bong-koncernen. Lagsta alder for anstallning ar aldern efter
avslutad obligatorisk skolgang.

@ Bong erbjuder lika mojligheter for alla medarbetare utan hansyn
till ras, farg, kon, nationalitet, religion, etnisk tillhorighet eller
annat kannetecken.

@ Alla anstallda ska tillhandahallas en saker och halsosam arbets-
miljo.

@ | alla bolag i koncernen ska de anstallda ha ratt att bilda eller
ansluta sig till en fackforening i enlighet med lokala lagar eller
principer.

BONGS PERSONALPOLITIK | PRAKTIKEN
Bong &r ett modernt foretag med korta och informella beslutsva-
gar. Kommunikationen bygger pa 6ppenhet och delaktighet. Chefer
informerar medarbetare l6pande om utvecklingen lokalt och for
foretaget. Alla uppmuntras att ta aktiv del i diskussioner om forbatt-
ringar av arbetsmiljon som resulterar i farre arbetsskador, hégre
produktivitet och battre kvalitet.

Bong stravar ocksa efter att premiera meranstrangningar. Det
finns pa flera hall inom koncernen mindre bonusprogram relaterade

Motiverade,
kompetenta och
friska medarbetare
ar en avgorande
konkurrensfaktor

till exempelvis enhetens resultat, produktionsvolym, mangden
reklamationer och leveranssakerhet.

Genom okad information till chefer och 6vriga anstallda om
vikten av friskvard strgvar Bong efter att sanka sjukfranvaron.

BONGS UPPFORANDEKOD

Bong har antagit en uppforandekod som anger de grundlaggande

principer efter vilka bolaget bedriver sin verksamhet:

® Bong foljer lagstadgade krav i varje land dar koncernen utovar
sin verksamhet.

@ Bong foljer FN:s allmanna deklaration om de manskliga rattig-
heterna.

® Bongs afférsverksamhet ska utdvas med integritet och etik.

® Bong ar oppet for, och vill vara effektivt i, dialoger med vara
intressenter.

® Bong stravar efter att inspirera dem som berdrs av bolagets
verksamhet att arbeta i uppforandekodens anda.

BONG TAR AVSTAND FRAN MUTOR

Bong forvantar sig att de anstallda hanterar alla affarspartner

affarsmassigt, korrekt och respektfullt. Korruption, mutor, bestick-

ning eller konkurrensbegransande dtgarder stor marknader och

aventyrar social och demokratisk utveckling. Bong tar avstand fran

sadant agerande.

® Bong ska upptrada korrekt i alla affarsrelaterade situationer.

® Bong ska folja befintlig konkurrenslagstiftning.

® Bong erbjuder eller ger inga mutor och tar inte heller emot
mutor for att vidmakthalla eller fa nya affarsrelationer.



Femarsoversikt

Nettoomsattning, MSEK 2 946 3203 2326 1915 1937
Rorelseresultat, MSEK 16 40 -91 65 74
Resultat efter skatt, MSEK -54 -16 -97 24 10
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK -38 137 277 169 144
Rorelsemarginal, % 0,5 13 -39 3,4 3,8
Vinstmarginal, % -1,9 -0,7 -5,6 1,4 1,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 13 1,2 11 11
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg 3.6 1.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,2 2,6 neg 5,5 5,6
Soliditet, % 19 21 21 36 34
Nettolaneskuld, MSEK 955 947 1062 589 745
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,34 1,91 2,00 0,98 1,18
Nettoskuld/EBITDA, ggr 8,1 6,3 42,7 3,8 4.4
EBITDA/finansnetto, ggr 1,8 2,4 0,6 45 31
Medelantalet anstallda 2271 2431 1540 1220 1270
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 17 480 995 17 480 995 17 480 995 13128 227 13128 227
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 18 727 855 18 727 855 18 727 855 13230 227 13332 227
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 17 480 995 17 480 995 14216 419 13128 227 13128 227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18 727 855 18 727 855 14528 134 13230 227 13332 227
Fore utspadning, SEK -3,15 -1,04 -6,97 1,65 0,80
Efter utspadning, SEK -3,15 -1,04 -6,97 1,63 0,78
Fore utspadning, SEK 23,29 28,37 30,39 45,56 47,91
Efter utspadning, SEK 21,74 26,48 28,37 45,77 48,22
Fore utspadning, SEK -0,10 8,53 3,01 13,98 15,27
Efter utspadning, SEK -0,09 7,96 2,81 13,87 15,04
Utdelning, SEK 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 10 18 32 21 12
P/E-tal, ggr neg neg neg 13 15
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 41 63 105 46 25
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 44 68 113 46 25

T Styrelsens forslag



Aktien

Bong-aktien ar listad pd OMX NASDAQ Stockholms Small Cap-list. Vid utgangen av 2012 uppgick antalet aktier i
Bong AB till 17 480 995. Efter full konvertering av konvertibla skuldebrev uppgar antalet aktier till 18 727 855.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING BONGS KURSUTVECKLING 2008-2012

Bong-aktien foll med 50,6 procent under 2012. Arets hogsta betal-

kurs noterades den 15 februari 2012 och uppgick till 19,50 SEK.

Den lagsta betalkursen under aret uppgick till 8,30 SEK och noterades ek

den 22 november 2012. 9 30
OMX Stockholm PI (ett index som avser samtliga noterade 60

aktier pa Stockholms-borsen) steg med 11,9 procent under 2012, *0====y e %
OMX Stockholm Small Cap P, ett index som mater kursutvecklingen 20 .\\\-\am’ M—\\A

\] 20
for bolag som storleksmassigt ar jamforbara med Bong, steg I I \,—/ \\

med 3,5 procent. Under 2012 omsattes Bong-aktier motsvarande 10 | ~ 15
8,9 procent av vardet av den utestdende aktiestocken pa balans- 10
dagen 2012.

5
AKTIEAGARE | .
Antalet aktieagare per den 31 januari 2013 uppgick till 1 185. Hold- 2008 2009 2010 2011 2012

ham S.A. &r Bongs storsta dgare med 24,8 procent av roster och

kapital. Melker Schorling via Melker Schérling AB ar den nast storsta

aktieagaren med 21,9 procent av roster och kapital. Alf Tonnesson &r B ormsott antol okt 1 000 10
den tredje storsta agaren med 21,6 procent av roster och kapital via — Aktien

Cydonia AB. Koncernledningen innehar 593 400 aktier, vilket mot-
svarar 3,4 procent av det totala antalet utestaende aktier. T OMXNASDAQ stockholm small Cap Index
— OMX NASDAQ Stockholm PI
KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bong har gett ut konvertibla skuldebrev med ett sammanlagt

nominellt varde om 4 MEUR till Holdham S.A., som del av kdpe-

skillingen for Hamelins kuvertdivision. De konvertibla skuldebreven

kan konverteras till 1 246 860 nya aktier i Bong.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med sate i Kristianstad,
far héarmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2012 - 31 december 2012 fér moderbolaget och koncernen.

Bong ar det ledande specialforpacknings- och kuvertforetaget i Europa som erbjuder l6sningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden inom koncernen &r férpacknings-
konceptet Propac och Ryssland. Koncernen omsatter ca 3 miljarder kronor och har ca 2 200 anstallda i 15 lander. Bong har
starka marknadspositioner pa flertalet av de viktiga marknaderna i Europa, och koncernen ser intressanta majligheter fill
fortsatt expansion och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien ar noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm (Small Cap).

MARKNAD

Den europeiska kuvertmarknaden fortsatte att minska under hela aret.
Enligt branschorganisationen FEPE minskade marknaden under helaret
2012 med cirka 8 procent jamfort med 2011. Efterfragan har paverkats
negativt av den ekonomiska osakerheten i Europa. Bedémningen &r att
volymerna har minskat mest i Spanien, Frankrike och England medan
Tyskland och Norden utvecklats mindre negativt. Volymerna i Ryssland
och Osteuropa bedoms fortfarande vaxa.

Konsolideringen av branschen fortsatte. | princip samtliga aktorer pa
kuvertmarknaden arbetar med att minska kapaciteten och skara kost-
nader. Mayer-gruppen annonserade till exempel under andra halvaret att
man stanger tva av sina fabriker i England. Konsolideringen av branschen
fortsatte ocksa i och med att Printeos (f d Tompla) forvarvade KRPA i
Tjeckien. Nagra mindre foretag i bland annat Tyskland och Italien gick i
konkurs under aret.

Forpackningsmarknaden, dar Bong marknadsfér Propac-sortimentet,
ar mycket storre an kuvertmarknaden. Dessutom ar marknaden betydligt
mer mangfacetterad. Marknadsstatistik for de nischer dar Bong ar aktiva
saknas eller ar svara att fa fram. Bongs bedomning ar att efterfragan
pa forpackningar som anvands inom till exempel e-handel, postorder
och detaljhandel fortsatter att vaxa och bedoms over tiden ha en stark
tillvaxtpotential.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 2 946 MSEK (3 203).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen med -57 MSEK jamfort
med 2011. En kalendereffekt mellan aren paverkar omsattningen med
€3 -25 MSEK.

Bongs totala Propacforsaljning uppgar till 486 MSEK (507) och ligger
i fasta valutakurser pa ungefar samma niva som 2011. Forsaljningen
av presentforpackningar, bubbelpasar samt det nya maskinkonceptet,
forpackningsmaskiner tillsammans med kallforseglingsmaterial till e-
handels- och postorderforetag, okar medan vissa mer mogna produkter
minskar. Samtliga Bongs nyckelleverantorer av finpapper aviserade
och genomférde prishojningar under forsta halvaret. Bong hojde darfor

sina kundpriser, vilket ar nodvandigt for att aterstélla marginalerna till
en acceptabel niva. Rorelseresultatet uppgick till 16 MSEK (40) inklusive
strukturkostnader och reavinster som till merparten avser en forsaljning
av fastighet i Frankrike som salts med en reavinst om 17 MSEK.
Finansnettot under 2012 uppgick till 71 MSEK (-63), resultatet fore
skatt uppgick till -55 MSEK (-23) och det redovisade resultatet efter skatt
blev -54 MSEK (-16).
Omvarderingar av uppskjuten skattefordran har pdaverkat resultatet
negativt med -14 MSEK framst pa grund av forandring av den svenska
bolagsskatten.

INTEGRATIONS- OCH STRUKTURPROGRAM

Arets resultat har belastats med strukturkostnader om totalt 57 MSEK.
Dessa bestar av 40 MSEK som initierades under Q2 samt 17 MSEK som
initierades under Q4. Efter samgaende med Hamelins kuvertverksamhet
2010 har ytterligare synergieffekter avseende bade produktionspersonal
och tjansteman identifierats. Kostnaderna pa 40 MSEK avser atgarder for
att realisera dessa synergier, hoja produktiviteten och forbattra Bongs
konkurrenskraft. Atgarderna beror ett antal marknader pa den europe-
iska kontinenten och Sverige. Kostnaderna pa 17 MSEK beror framst av-
veckling av den brittiska produktionsanldggningen i Washington och det
svenska kuverttryckeriet DM Qvert.

Motsvarande siffra for strukturkostnader 2011 var 23 MSEK. Jamfort
med fjoldret, gav tidigare genomforda strukturprogram tydligt genom-
slag i form av lagre fasta kostnader inom saval produktion som forsalj-
ning och administration.

Samtliga strukturatgarder loper enligt plan och berdknas nar de ar fullt
genomforda under Q2 2013 att ge en arlig kostnadsbesparing pa ca 50 MSEK.

Paverkan pd koncernens kassaflode av dessa och tidigare genomforda
strukturprogram uppgick till cirka -55 MSEK under 2012.

NYA STRUKTURPROGRAM 2013

I syfte att bibehalla var Iangsiktiga konkurrenskraft och aterstalla lon-
samheten till en tillfredsstallande niva har ytterligare strukturprogram
aviserats i bérjan av 2013. Kostnaderna for dessa strukturprogram

beraknas till ca 50-60 MSEK och kommer att kostnadsforas under forsta
halvaret 2013. Strukturprogrammen beror de flesta av Bongs marknader.
Den 4rliga besparingen berdknas uppga till ca 55 MSEK och forvantas fa
full effekt under forsta kvartalet 2014.

KASSAFLODE

Kassaflodet efter investeringsverksamhet uppgick till -37 MSEK (137).
Investeringsverksamheten och forvarv under perioden paverkade
kassaflodet med netto -36 MSEK (-12).

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick den 31 december 2012 till 112 MSEK (151).
Outnyttjade krediter uppgick till 209 MSEK den 31 december 2012. Totalt
tillganglig likviditet uppgick darmed till 321 MSEK.

Vid utgangen av december 2012 uppgick koncernens eget kapital till
407 MSEK (496). Omrakning till svenska kronor av nettotillgdngsvarden
i utlandska dotterbolag, forvarv av minoritetsandel, periodens resultat,
samt verklig vardeforandring pa derivatinstrument minskade koncernens
eget kapital med 89 MSEK.

Den rantebarande nettoldneskulden okade under perioden med 7 MSEK
till 955 MSEK (947). Omrakning till svenska kronor av nettolaneskuld i
utlandsk valuta minskade koncernens nettoldneskuld med 28 MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringsverksamheten och forvarv under perioden paverkade kassa-
flodet med netto -36 MSEK (-12), varav forvérv utgjorde -13 MSEK och
ovriga nettoinvesteringar -23 MSEK. Bland nettoinvesteringarna ingar
framforallt investering i nytt affarssystem for koncernen. Dessutom ingar
forsaljningen av en fastighet i Frankrike som paverkade kassaflédet posi-
tivt med 25 MSEK samt maskinforsaljningar om 10 MSEK.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

ANGUS & WRIGHT

I januari 2013 utnyttjade Bong sin option att forvarva resterande 50%
av det delagda brittiska bolaget Angus & Wright. Bolaget, som séljer
forpackningsmaskiner tillsammans med kallforseglingsmaterial till e-
handels- och postorderforetag, konsolideras fran och med januari och
bedoms initialt endast paverka koncernens resultat i mindre omfattning.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 2 271 (2 431). Vid ut-
gangen av december 2012 var antalet anstallda 2 218 (2 318). Minsk-
ningen ar ett resultat av de strukturatgarder som vidtagits under aren
2011 och 2012. Bong arbetar kontinuerligt med att 6ka produktiviteten
och att anpassa bemanningen till radande efterfragelage.




Bongs miljoarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av saval
slutprodukter som processer.

I dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att forbattra pro-
duktionsmetoder sa att miljopaverkande emissioner minimeras, strava
efter att sa stor del som mojligt av sortimentet ar miljomarkt samt
genom att 6ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos medarbe-
tare. Forutom att stélla krav pd egna verksamheten arbetar Bong dven
med att paverka leverantorer och kunder att styra utformningen av sina
produkter sa att kretsloppstankande och hushallning med naturresurser
prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljoarbetet arbetar bolaget enligt en
plan for miljocertifiering med malsattning att alla anldggningar inom
koncernen ska certifieras enligt SO 14 001. Anlaggningarna i Wuppertal i
Tyskland, Nybro och Kristianstad i Sverige, Tonsberg i Norge samt Milton
Keynes och Derby i Storbritannien, Sandweiler i Luxemburg, Evreux och
Angouléme i Frankrike, Kavi i Finland och Estland ar certifierade.

Bong inledde under 2009 arbetet med att fa sina produkter certifie-
rade enligt den pan-europeiska miljocertifieringsstandarden Paper-by-
Nature. Markningen tillampas pa pappersprodukter som kuvert, bocker,
anteckningsblock etc. Den beaktar potentiell miljopaverkan av ravaror
och tillverkningsprocess. Paper-by-Nature garanterar att rdvaran kommer
frén ansvarsfullt skotta skogar och att den tillverkats i certifierade
anlaggningar. Paper-by-Nature tacker miljopaverkan av tillverkning som
energifragor, utslapp till vatten och luft samt amnen som ar skadliga for
miljon. Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och Svanen-
markning ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver viss verksamhet inom forskning och utveckling.
Dessutom bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att
mota kundernas behov av olika kuvert och forpackningslésningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande
dotterbolag samt koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till
38 MSEK (28) och periodens resultat fore skatt uppgick till 3 MSEK (-19).

Arets investeringar uppgar for perioden till 7 MSEK (6). Investeringarna
ar foretrddesvis IT-relaterade och avser gemensam plattform for admi-
nistrativa system i koncernen. Beviljade ej utnyttjade krediter uppgick
till 209 MSEK (290).

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER 2013 FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bong AB foreslar att arsstémman 2013 beslutar om ersatt-
ning till verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare
enligt foljande. Med ledande befattningshavare avses befattningshavare
ingaende i ledningsgruppen, vilken f.n. utgors av bolagets verkstéllande
direktor och affarsenhetschef Norden, ekonomidirektor (CFO), affars-
enhetschef Bong Packaging Solutions, affdrsenhetschef Centraleuropa,
affarsenhetschef Storbritannien och affarsenhetschef Frankrike och
Spanien. Ersattningen skall besta av fast lon, rorlig ersattning, ovriga

formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig for att sakerstalla att Bongkoncernen
skall kunna attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare. Utover ovanstdende rorliga ersattningar kan tillkomma fran tid
till annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av lonen skall ha ett forutbestamt tak, varvid
grundprincipen ar att den rorliga lonedelen kan uppgd till maximalt
60 procent av fast arslon. Den rorliga delen baseras pa resultat och
kassaflode samt individuella kvalitativa mal. Grundprincipen ar att den
rorliga ersattningen betalas ut enligt 6verenskommen viktning mellan
delmalen om delmalet uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Malen for de ledande befattningshavarna fast-
stalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men
kan av legala skal dven vara férmansbestamda, dock inte pa koncern-
ledningsniva. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande.
Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller mot-
svarande. Pensionsdaldern ar 65 ar. | tillagg till ITP-planen har delar av
koncernledningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie, sd att
totalen motsvarar 30 procent av den fasta lonen.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstalining vanligen
upphora pa den anstalldes begaran med en uppséagningstid om 4-12
manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid om 6-18 ma-
nader. Vid uppségning fran bolaget skall uppségningstiden och den tid
under vilken ersattningar utgar sammantaget ej 6verstiga 18 manader.

Ersattningar till verkstéllande direktoren och ovriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlin-
jerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla for anstall-
ningsavtal som ingas efter arsstdmmans beslut, samt for eventuella
andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska dga ratt att fréngd ovanstadende
riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

KOMPLETTERANDE INFORMATION TILL
STYRELSENS FORSLAG

Kostnaden for koncernledningens rorliga lon kan vid maximalt utfall,
vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda,
beraknas uppga till cirka 9 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berakningen
baseras pa koncernledningens nuvarande sammansattning.

AGARFORHALLANDE

Bongs huvudagare, med dgarandel om mer &n 10 procent av roster
och kapital, ar Holdham S.A. med ca 25 procent av roster och kapital,
Melker Schorling, via bolag och Alf Toénnesson via bolag, bada med cirka
22 procent av roster och kapital. Skandia Liv och Fata Morgana AB ager
vidare vardera ca 4 procent av roster och kapital i bolaget. Det totala
antalet stamaktier uppgick per den 31 december 2012 till 17 480 995.
Samtliga aktier ger samma rattighet.

Det foreligger inte nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet till
foljd av bestammelse i lag- eller bolagsordning.

Bong har inte kannedom om nagra avtal mellan direkta aktiedgare i
Bong som medfor begransningar i ratten att overlata aktierna.

Vid eventuellt offentligt uppkopserbjudande utloses inga avtal eller dver-
enskommelser som ger vasentlig effekt 8t Bongs resultat eller stallning.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSE-
LEDAMOTER SAMT ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagets styrelse skall bestd av minst fyra och hogst nio ledamoter.
Ledamoterna valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den
forsta arsstdmma som hélls efter det ar da styrelseledamoten utsags.
Bolagsordning kan &ndras vid arsstémma eller bolagsstamma.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och moj-
ligheter. Nedan redogors for de faktorer som specifikt bedoms kunna ha
storst paverkan pé Bongs verksamhet.

OPERATIVA RISKER OCH MOJLIGHETER

MARKNADSUTVECKLING

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med den allmanna
ekonomiska utvecklingen. For Osteuropa och Ryssland géller fortfa-
rande att en generellt véxande ekonomi driver konsumtionen av kuvert.
| Vasteuropa ar sambandet mellan generell ekonomisk utveckling och
kuvertkonsumtion inte langre lika stark givet den informationstekniska
utvecklingen med tillhorande digitalisering.

Efterfragan pa kuvert for direktmarknadsforing varierar med konjunk-
turen. Med hjalp av mer sofistikerade databaser med personuppgifter
skapas en marknad for mindre upplagor av hogforadlade kuvert avsedda
for personligt adresserad direktmarknadsforing. De stora kuverterade
reklamutskicken tenderar att minska i frekvens och omfang over tid.

Den administrativa posten som helhet har redan minskat avseende
kontoutdrag, orderbekraftelser etc som en del av digitaliseringen och
internets utbredning. Andra delar av transaktionsrelaterad post, till
exempel fakturor, star sig fortfarande val i konkurrensen med den nyare
tekniken.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom bade e-handel och
traditionell detaljhandel skapar stora mojligheter for Bong att skapa till-
vaxt inom sitt specialforpackningssortiment (Propac). Forpackningskunder
utgor dven en majlighet for korsforséljning av kuvert. Over tid forvantas
tillvaxten inom forpackningsomradet kompensera for minskningen inom
kuvert. Bong foljer utvecklingen noga och &r mycket aktivt inom special-
forpackningar for att skapa kontinuerlig tillvaxt inom Propac.

PORTO- OCH AVGIFTSSYSTEM

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medféra forandringar i brev-
och postvolymer. Portohojningar padverkar volymerna negativt, medan
portosankningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa vikt
eller format. Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade porton.
En overgang fran vikt till formatbaserat porto kan leda till forandringar i
Bongs produktmix och ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.



BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS

Den europeiska kuvertmarknaden har genomgatt en accelererande kon-
solideringsfas sedan 2009 som ett resultat av den utdragna finanskrisen.
De tre storsta kuvertforetagen representerar omkring 70 procent av den
totala marknaden. Nagra av de stora marknaderna ar dock fortfarande
tamligen fragmenterade. Det ar Bongs uppfattning att 6verkapaciteten i
branschen har minskat nagot.

PAPPERSPRISER

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kost-
nadsmassan. Under normala forhallanden kan Bong kompensera sig for
prishéjningar, med viss efterslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/
ELLER KUNDER
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvudsak
fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre
leverantorerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett
langre tidsperspektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska
for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder &r begrénsat. Den storsta
kunden svarar for 6 procent av den totala omsattningen, och de 25
storsta kunderna svarar for 35 procent av den totala forsaljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

I den europeiska kuvertbranschen har alla aktérer i princip samma
produktionsutrustning. Maskinernas &lder har begransad betydelse for
effektivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre
kapacitet. Maskinslitaget &r 1dgt och produktionsstyrning och automa-
tisering ar i hog grad avgorande for en kostnadseffektiv produktion.
Generellt galler att maskinernas langa livslangd hammar utskrotning och
konsolidering av branschen.

A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket god
kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod vid ars-
skiftet av cirka 230 kuvertmaskiner samt cirka 140 tilltryckspressar.
Investeringsbehovet i befintlig struktur bedoms under de narmaste aren
vara begransat och klart understiga koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell risk-
hantering, anvandning av finansiella instrument samt exponering for
valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker [amnas i Not 1.

EU-KOMMISSIONENS UTREDNING

EU-kommissionen genomforde under september 2010 inspektioner hos
ett flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa, daribland
mot Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pagar for narva-
rande. Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen bedoma utfallet
av EU-kommissionens rattsprovning.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagadende rattsliga tvister.

MILJO

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for
denna typ av industriproduktion. Genom matningar och regelbundna
kontroller har Bong sékerstallt att bland annat gransvarden for utslapp
inte 6verskrids. Det finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom
detta omrade skulle férandras pa ett satt som innebar att Bong skulle
paverkas i nagon vasentlig utstrackning eller att Bong inte i framtiden
kan leva upp till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning
ar volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert,
papperspriser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. |
tabellen nedan redovisas hur Bongs resultat under 2012 skulle ha paver-
kats vid en forandring av ett antal for verksamheten kritiska parametrar.
Redovisade effekter skall endast ses som en vagledning till hur resultatet
efter finansnetto skulle ha paverkats vid en isolerad forandring av res-
pektive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris +/- 1% 29 +/-
Volym /= 1% 15 +/-
Papperspriser +/= 1% 15-/+
Lonekostnader +/= 1% 8-/+
Ranteniva upplaning +/- 1%-enhet 8-/+

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fortroendet
for Bongs intressentgrupper och o6kar aven fokus pd affarsnytta och
aktiedgarvarde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor dppenhet
underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig lagstift-
ning, regelverket for emittenter pd NASDAQ OMX Stockholm samt olika
interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning
(“Koden”) publicerades i februari 2010 och omfattar alla noterade foretag
fran och med den 1 februari 2010.

Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i bolags-
styrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 1 200
aktieagare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktie-
bolagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra géllande regler
for noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars- och
rollférdelning mellan agare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda
kontrollorgan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong &r bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor
ocksa bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar,
att besluta om disposition av resultat av verksamheten samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Arsstamman valjer ocksa
Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstamma den 16 maj 2012 i Malmo deltog drygt 25 aktie-
aqgare, representerande 54 procent av det totala antalet aktier och roster
i bolaget. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter samt bolagets
revisorer narvarande eller representerade.

Bongs huvudégare framgar under rubriken Agarférhallande, sid 13.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens évergripande stra-
tegi samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolag-
sordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst
nio ledamater. Bongs styrelse bestar sedan arsstamman 2012, da Alf
Tonnesson avbojde omval, av sex stémmovalda ledamoter utan supp-
leanter samt tva arbetstagarledamoter med tva suppleanter. Styrelsens
ordférande ar Mikael Ekdahl. Styrelsen konstituerade sig den 16 maj 2012.
Styrelsens 6vriga ledamoter &r Stéphane Hamelin (vice ordforande),
Christian W Jansson, Ulrika Eriksson, Eric Joan och Anders Davidsson, VD.

Styrelsen har inom sig utsett tva utskott; revisionsutskottet och er-
sattningsutskottet.

STYRELSENS ERSATTNING
Styrelsens ordforande har erhallit 400 TSEK i arvode for 2012 (400).
Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av ars-
stamman samt for ordforandeskap i revisionsutskottet. Nagot ovrigt
arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
forman foreligger ej.

Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslutades av
arsstamman 2012 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Mikael Ekdahl (f 1951)

Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordférande sedan 2003.
Jur.kand och civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat och deldgare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelsens ordforande i Marco AB, Absolent AB
och EM Holding AB, vice ordforande i Melker Schorling AB och styrelsele-
damot i AarhusKarlshamn AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt via narstaende): 60 000 aktier



Ulrika Eriksson (f 1969)

Styrelseledamot sedan 2008.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Vice VD, Apoteket AB. Styrelseledamot i
Bong Packaging Solutions AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom Apoteket AB

och Reitan Servicehandel i Sverige AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 20 000 aktier

Anders Davidsson (f 1970)

Styrelseledamot sedan 2004.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstallande direktor och koncernchef for
Bong AB. Styrelsens ordforande i Bong Packaging Solutions AB, styrelse-
ledamot i Bong Sverige AB, Bong Suomi Oy, Bong UK Ltd och Bong
Belgium S.A.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: Aarhus
Karlshamn AB

Aktieinnehav i Bong: 182 600 aktier

Christian W. Jansson (f 1949)

Styrelseledamot sedan 2007.

Ekon. Dr. h.c. och Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordforande i Apoteket AB, Svensk
Handel AB och Vivoline Medical AB samt styrelseledamot i KappAhl AB,
BRIS, Svenskt Naringsliv, Kontanten AB och Fata Morgana AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem ren:

Carmel Pharma AB

Aktieinnehav i Bong (privat samt via bolag): 745 246 aktier

Stéphane Hamelin (f 1961).

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande for Hamelin sedan 1989.
Avslutade styrelseuppdrag/delgarskap de senaste fem &ren: -

Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyra 1984-1989.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 4 331 620

Eric Joan (f 1964).

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildad vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag/befattningar: VD for Hamelin.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Peter Harrysson (f 1958).

Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstadstekniker Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Christer Muth (f 1954).

Styrelseledamot sedan februari 2009.

Ovriga uppdrag/befattningar: Inneséljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen
l6pande ska erhdlla. Under verksamhetsaret 2012 avholl styrelsen sex
sammantraden utover det konstituerande sammantrddet. Vid samtliga
ordinarie méten gav VD styrelseledamaéterna information om koncernens
ekonomiska stéllning och om viktiga handelser i bolagets verksamhet.
Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utover konsti-
tuerande sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas vid nagon
av koncernens enheter och kombineras med en férdjupad genomgang
av denna enhet.

Under 2012 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga

fragor:

15 februari Bokslutskommuniké och avrapportering
fran revisorerna

16 maj Delarsbokslut Q1 2012 samt konstituerande
styrelsemote efter arsstémman 2012

12 juli Halvarsbokslut Q2 2012

14 september
14 november
19 december

Dotterbolagsbesok
Delarsbokslut Q3 2012
Budget 2013

OBEROENDE LEDAMOTER OCH NARVARO VID
STYRELSEMOTEN

Bong uppfyller Stockholmsborsens noteringsavtal och Koden vad galler
krav pa oberoende styrelseledamoter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2012

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget’ aktiedgare’  sammantraden

Mikael Ekdahl Ja Nej 6 st

Ulrika Eriksson Ja Ja 6 st

Anders Davidsson Nej Nej 6 st

Christian W Jansson Ja Ja 5 st

Alf Tonnesson t o m 16 Ja Nej 2 st
maj 2012

Stéphane Hamelin Ja Nej 6 st

Eric Joan Ja Nej 5st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till uppgift att
infor drsstémma i samrad med huvudagarna lamna forslag till styrelsens
sammansattning.

Valberedningen infor arsstdmman 2013 bestar av fyra medlemmar:
Alf Tonnesson, ordforande (Aktiebolaget Cydonia), Mikael Ekdahl
(Melker Schorling AB), Peter Edwall (Ponderus Securities AB) och Erik
Sjostrom  (Skandia). Eftersom Bongs huvudagare representerar ca 70
procent av rosterna, ar det naturligt att tva av dem, Melker Schorling
AB och Alf Tonnesson via bolag, finns representerade i valberedningen.
Namnda aktiedgare anser det vidare naturligt att en representant fran
en av de rostmassigt storsta aktieagarna ar ordférande i valbered-
ningen. Valberedningen har behandlat de fragor som foljer av Koden.
Valberedningen har haft ett protokollfért méte samt daremellan I6pande
kontakt.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Mikael Ekdahl,
ordforande, och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommenda-
tioner angdende principerna for ersattning, inklusive prestationsbase-
rade ersattningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror
VDs anstallningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen,
som omprovas arligen, &r beroende av uppnadda mal for bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2012 sammantratt vid ett tillfalle varvid
bada ledamoterna deltog.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av Mikael Ekdahl,
ordférande, och Christian W Jansson. Eftersom Bongs huvudagare repre-
senterar ca 70 procent av rosterna ar det naturligt att en av dem finns re-
presenterade i utskottet jamte ytterligare en oberoende styrelseledamot.
D3 ovriga styrelseledamoter tacker andra verksamheter inom koncernen
har detta bedomts som tillrackligt. Utskottet har till uppgift att 6vervaka
att bolagets redovisning upprattas med full integritet till skydd for ak-
tiedgares och ovriga parters intresse. Revisionsutskottet har under 2012
sammantratt tre ganger varvid bada ledamoterna deltog.

EXTERNA REVISORER
Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av 1 ar. Vid ars-
stdmman 2012 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Eric Salander som huvudansvarig revisor, for en
mandatperiod om ett ar.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och
kvalitén i foretagets redovisningshandlingar.



Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktieagarna
genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Darutover
lamnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen minst en gang
per ar.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den lopande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad
samt tillse att styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsun-
derlag som mojligt. VD &r ledamot av styrelsen. VD haller dessutom i
kontinuerlig dialog styrelsens ordférande informerad om koncernens
utveckling.

VD och o6vriga i koncernledningen har formella moten en gang i ma-
naden samt ett antal informella méten for att ga igenom foregdende
manads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs koncernledning har under 2012 bestatt av 6 personer, varav
inga kvinnor. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett flertal
dotterbolag, vilket redovisas i not 14.

Rapporteringen fran dotterbolag sker lopande pa manadsbasis.
Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av medlemmar ur Bongs
foretagsledning och moderbolagets styrelse.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2012 beslutade att koncernledningens lon ska utgoras dels
av fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den
rorliga ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utover vad
som normalt forvantas av person i koncernledningen efter att utvarde-
ring gjorts av individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.
I vilken utstrackning pa forhand uppstallda mal for bolaget och den
ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande av den
rorliga ersattningen.

Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

INTERN KONTROLL
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kon-
troll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter
och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen drligen 1dmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport &r upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som utformats
i syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i
overensstammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forord-

ningar samt 6vriga krav pad noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna
ingar i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.

KONTROLLMILJO

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varde-
ringar och ledningskultur, uppfoljning, en tydlig och transparent orga-
nisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen,
kvalitet och effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument
sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befattningsbe-
skrivningar for kontrollerande funktioner. Som exempel kan namnas
arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell rapporte-
ring, informationspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kon-
troller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-
ningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner utgor
det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner med
syfte att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte anvands ett
standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att sakerstalla
konsekvent tilldmpning av Bongs principer och samordnad finansiell rap-
portering. Bong har aven sjalvutvarderingsprocess avseende den interna
kontrollen.

RISKBEDOMNING

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan
uppstd. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och
standarder for informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella
riskerna ar definierade och beaktas i faststallandet av koncernens finan-
siella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som &r integrerat i koncernens kontrollprocess for affarspla-
nering och prestation. Darutdver genomfors seminarier om affarsrisker
och riskbedémning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvaga-
gangssatt for att sakerstalla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar
sa ar nodvandigt, uppmarksammas av koncernledningen och styrelsen
pa periodisk basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla effektiv och korrekt information, internt saval som
externt, krévs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for
att sakerstalla att relevant och vésentlig information kommuniceras
inom verksamheten, inom respektive enhet samt mellan ledningen och
styrelsen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga
pa bolagets intranat och/eller i tryckt form. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen ar korrekt och komplett tilldmpar Bong en
av styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING

VD ansvarar for att den interna kontrollen &r organiserad och foljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll
utfors av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pd detaljniva. Styrelsen far lépande tillgang till
ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemote behandlas bolagets eko-
nomiska situation. Varje kvartalsrapport gas igenom av styrelsen. VD ar an-
svarig for att det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer
for styrning, internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur
den finansiella rapporteringen i 6vrigt har organiserats finner styrelsen
inget behov av en sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 543 136 532 kr,
balanseras i ny rakning.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning och forbattra
lonsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for ar 2012
|amnas. For ar 2011 Idmnades ingen utdelning.




Resultat

RESULTATRAKNING

rakningar for koncernen

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2012 201 TSEK 2012 201
Nettoomsattning 2 2945 931 3202714 Arets resultat -54 365 =16 258
Kostnad for salda varor 3-4,6,8 -2 398 324 -2 613 921 Oviigt totalresultat
Bruttoresultat >47.607 >88 793 Kassaflodessakringar 2 058 1537
Forsaljningskostnader 3-4,6,8 -264 756 -284 646 Sékring av nettoinvestering 36 482 3710
Administrationskostnader 3-6, 8 -238 661 -255 320 Valutakursdifferenser -50 587 -2 991
Ovriga rorelseintakter 7,12 30 529 17 490 Inkomstskatt hanforligt till komponenter i vrigt totalresultat -8 331 -1105
Ovriga rorelsekostnader 712 -58 185 -25 361 Ovrigt totalresultat efter skatt -20 378 1151
Resultatandel i intresseforetag 19 -399 -817 SUMMA TOTALRESULTAT 74743 -15107
Rorelseresultat 16135 40139 I

Hanforligt till:
Finansiella intakter 912 4843 6338 Moderbolagets aktiedgare 75 441 -17 012
Finansiella kostnader 10, 12 76 100 -69 057 Innehav utan bestammande inflytande 698 1905
summa finansiella intskter och kostnader =71 257 -62 719
Resultat fore skatt -55122 -22 580
Skatt p3 arets resultat n 757 6322
ARETS RESULTAT -54 365 -16 258
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -55 063 -18 163
Innehav utan bestdmmande inflytande 698 1905
Resultat per aktie hanférligt till
moderbolagets aktiedgare
- fore utspadning, SEK 13 =315 -1,04
- efter utspadning, SEK 13 -3,15 -1,04




Balansra

kning for koncernen

TSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 539 750 550 626
Ovriga immateriella tillgangar 15 36 355 35672
Summa 576 105 586 298
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggning 16 198 556 223 031
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16-17 248 896 302 294
Inventarier, verktyg och installationer 16 35453 38 440
Pagaende nyanlédggningar 18 28 493 15 438
Summa 511398 579 203
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 19 713 6265
Andelar i andra foretag 20 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 21 126 711 118 051
Ovriga langfristiga fordringar 5489 2796
Summa 133913 128 112
Summa anlaggningstillgangar 1221416 1293 613
omsattningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornodenheter 109 834 116 542
Varor under tillverkning 11181 8309
Fardiga varor och handelsvaror 190 947 204 611
Summa 22 311962 329 462
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 417126 521920
Aktuell skattefordran 15379 10 896
Ovriga kortfristiga fordringar 24 16 913 15 441
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41959 44 202
Summa 491377 592 459
Likvida medel 112 250 151408
Summa omsattningstillgangar 915 589 1073329
SUMMA TILLGANGAR 2137 005 2366 942

TSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 32 174 810 174 810
Ovrigt tillskjutet kapital 475 953 475 953
Reserver 31 -62 260 -41 882
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -169 302 -114 239
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 419 201 494 642
Innehav utan bestammande inflytande -12 042 1279
Summa eget kapital 407 159 495 921
Langfristiga skulder

Upplaning 25 738 029 818 008
Uppskjutna skatteskulder 21 26102 21066
Pensionsforpliktelser 27 157723 161613
Ovriga avsattningar 26 - 23359
Ovriga langfristiga skulder 3396 4936
Summa langfristiga skulder 925 250 1028 982
Kortfristiga skulder

Upplaning 25 169 958 117 952
Leverantorsskulder 341 802 397 369
Aktuell skatteskuld 6193 9 457
Ovriga kortfristiga skulder 24 65 645 69 366
Ovriga avsattningar 26 31887 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 189 111 247 895
Summa kortfristiga skulder 804 596 842 039
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 137 005 2 366 942



Forandringar i eget kapital f0r koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade vinst- Innehav utan

tillskjutet medel inkl. arets bestdmmande Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2011 174 810 475 953 -43 033 -78 595 2106 531241
Totalresultat
Arets resultat -18 163 1905 -16 258
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 1133 1133
Sékring av nettoinvestering, efter skatt 3009 3009
Valutakursdifferenser -2 991 -2 991
Summa 6vrigt totalresultat 31 1151 1151
Summa totalresultat 1151 -18 163 1905 =15 107
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktieagare <17 481 <17 481
Utdelning till innehav utan bestsmmande inflytande 2732 2732
Summa transaktioner med aktieagare -17 481 2732 20213
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 31,32 174 810 475 953 -41 882 -114 239 1279 495 921
Ingdende balans per 1 januari 2012 174 810 475 953 -41882 =114 239 1279 495 921
Totalresultat
Arets resultat -55 063 698 -54 365
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 1084 1084
Sékring av nettoinvestering, efter skatt 29125 29125
Valutakursdifferenser -50 587 -50 587
Summa ovrigt totalresultat 31 20378 20378
Summa totalresultat 20378 =55 063 698 74743
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 37 0 0
Utdelning till innehav utan bestsmmande inflytande -441 -441
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -13 578 -13 578
Summa transaktioner med aktiedgare 0 =14 019 -14 019
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 31,32 174 810 475 953 -62 260 -169 302 -12 042 407 159



Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 16 135 40139
Avskrivningar och nedskrivningar 102 140 110 916
Finansiella intakter, erhallna 4842 3165
Finansiella kostnader, betalda -76 100 -65 844
Skatt, betald =22 440 -33728
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 25157 -47 188
Kassaflode fran lopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital -580 7 460

Forandring av rorelsekapital

Varulager 13167 34 250
Kortfristiga fordringar 94 024 71163
Kortfristiga rorelseskulder -108 323 36 260
Kassaflode fran lopande verksamhet -1712 149 133

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggnings-

tillgangar inkl. forskott till leverantorer -58 405 76 352
Avyttring av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 35538 105 787
Forvarv av verksamheter efter avdrag for

forvarvade likvida medel =12 911 -41 426
Kassaflode fran investeringsverksamhet -35778 =11 991
Kassaflode efter investeringsverksamhet -37 490 137142

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan 43 053 18 127
Amortering av 1an -42 669 -132 546
Utdelning -432 -20 213
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -48 -134 632
Arets kassaflode 37538 2510
Likvida medel vid arets borjan 151 459 149 444
Kursdifferens i likvida medel -1 671 -495

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 112 250 151 459




Redovisningsprinciper

Bong ar ett ledande europeiskt specialforpacknings- och kuvertforetag
som erbjuder losningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudande och latta varor. Koncernen har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Storbritannien, Holland,
Belgien, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien och Ryssland. Bong har
starka marknadspositioner, framfor allt i norra Europa, Tyskland, Frankrike
och Storbritannien. Denna arsredovisning har godkants av styrelsen den
15 april 2013 for offentliggorande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIGtolkningar sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning,
som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 37.

Nya och andrade standarder samt tolkningar framgar av not 41.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERBOLAG

Dotterbolag ar alla de bolag dar koncernen har ratten att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an hélften av rostratterna. Forekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga
att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedomningen av huruvida
koncernen utévar bestammande inflytande over ett annat foretag.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestsmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pd overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en folid av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och overtagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestémmande

inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets net-
totillgangar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande samt verkligt virde pd forvérvsdagen pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellan-
skillnaden direkt i rapporten over totalresultat.

om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redo-
visas i resultatet.

Varje villkorad koépeskilling som ska overforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verk-
ligt vérde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen
eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksd i eget kapital. Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller
betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvénds som det forsta redovisade vardet och utgor grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intres-
seforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara
en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat till resultatet.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande,
men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav
som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvérde. Koncernens redovisade varde
pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av
resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av forandringar i ovrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade forand-
ringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller overstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster,
om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess in-
tresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna
tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper i intresseforetag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i andelar i intres-
seforetag redovisas i resultatrakningen.

SAMAGDA BOLAG
Samagda bolag avser ett avtalsbaserat forhallande dar tva eller flera
parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett
gemensamt bestammande inflytande over verksamheten. Innehav
i samagt bolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i likhet med
innehav i intressebolag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Den externa ekonomiska informationen skall avspegla den information
och de matt som anvands internt inom foretaget for att styra verksam-
heten och fatta beslut om resursfordelning. Foretaget skall identifiera
den niva dar foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare féljer for-
saljning och rorelseresultat regelbundet. Dessa nivaer definieras som
segment. Bongs hogsta verkstallande beslutsfattare ar foretagets kon-
cernchef. Den regelbundna interna resultatrapporteringen som sker till
koncernchefen och som uppfyller kriterierna for att utgéra ett segment
sker for koncernen som helhet, varfor Bong rapporterar den totala kon-
cernen som foretagets enda segment.




OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag &r da
transaktionerna utqgor sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/for-
luster redovisas i ovrigt totalresultat.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning i alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan omraknas enligt féljande: Tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens valutakurs och samtliga poster
i resultatrékningen till genomsnittlig valutakurs. Uppkomna valutadiffe-
renser redovisas i 6vrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pd vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer. Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar
pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, baseras pa tillgdngarnas beraknade nyttjande-
period och sker linjart fran och med den tidpunkt da anlédggningen tas
i bruk.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR TILLAMPATS:

Byggnader 25-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3-8 4r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgang skrivs ned om dess redovisade varde
overstiger dess bergknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbola-
gets/intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstill-
fallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgdngar. Goodwill testas darligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov
behandlas koncernen som en kassagenererande enhet.

PROGRAMVAROR

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for program-
varor som utvecklats eller pd ett omfattande satt anpassats for kon-
cernens rakning, balanseras som immateriell tillgang om de har troliga
ekonomiska fordelar som efter ett ar overstiger kostnaden. Balanserade
utgifter for forvarvade programvaror skrivs av linjart éver nyttjande-
perioden, dock hogst dtta ar. Avskrivningarna ingar i resultatrékningens
post Administrationskostnader.

KUNDRELATIONER
Kundrelationer som forvérvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt vérde pa forvarvsdagen. Kundrelationerna har en bestdmbar
nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart over kundrelationernas
forvantade varaktighet.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt lan och andra
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar
finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassi-
ficeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att saljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de
inte ar identifierade som sakringar. Tillgdngar i denna kategori klassifi-
ceras som omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivianta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d v s efter avdrag
for osakra fordringar.

LAN OCH ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. £n finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
afférsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisats till verkligt varde exklu-
sive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet.



DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for rénte- och valutaexponeringar som koncernen &r utsatt
for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till
vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebdrande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och varde-
forandringar redovisas pa det satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att
det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sék-
ringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som sakrats. Vid sakringsredovisning
bokfors vardeforandringar i sakringsreserven inom eget kapital.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA-
SAKRING AV VERKLIGT VARDE

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner. Nar ett sakringsinstrument anvands for sékring av ett verkligt
varde bokfors derivatet till verkligt varde i balansrakningen och den
sakrade tillgangen/skulden bokfors aven den till verkligt vérde avseende
den risk som sakrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med vardeférandringen pa den sakrade posten.
Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

KASSAFLODESSAKRINGAR

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden och
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i balansrakningen
till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i ovrigt totalresultat tills
dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sékringsin-
strumentets ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrak-
ningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen.

SAKRING AV RANTEBINDNING

For sakring av osékerheten i framtida rantefloden avseende 1an till rorlig
ranta anvands rénteswappar. Ranteswapparna varderas till verkligt varde
i balansrékningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen
lopande som ranteintékt eller rantekostnad. Ovrig vardeforandring av
ranteswappen redovisas i ovrigt totalresultat till dess att den sékrade
posten paverkar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for sak-
ringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen.

SAKRING AV NETTOINVESTERINGAR

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutaldn som pa
balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser pa
finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sakring
av nettoinvestering i ett koncernforetag redovisas, i den man sakringen ar

effektiv, i 6vrigt totalresultat. Detta for att neutralisera de omrakningsdif-
ferenser som paverkar eget kapital nar koncernforetagen konsolideras.

VARULAGER

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in-forst-ut-principen, till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pdgdende arbeten
bestar av ramaterial, direkt lon, andra direkta kostnader och hanforbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pd normal tillverkningskapa-
citet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskat-
tade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda
eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor direkt
till kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingdr i om-
sattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r for-
fallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, ovriga kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag
inom tre manader fran forvarvstillfallet.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvérvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

UPPLANING

Skulder till kreditinstitut och, i moderbolaget, skulder till dotterbolag
redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och even-
tuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder i balansrakningen.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér kon-
cernbolagen &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt berdknas i sin helhet enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden. De huvud-
sakliga temporara skillnaderna uppkommer fran obeskattade reserver,
avsattningar for pensioner och andra pensionsformaner, materiella an-
laggningstillgangar samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skatt beréknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig
till investeringar i dotterbolag redovisas inte i Bongs koncernredovisning
da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing
sker inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

For poster som redovisas i resultatrékningen redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. De storsta formansbestémda pensionsplanerna finns i
Sverige, Tyskland, Frankrike och Norge. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas. | formansbestdmda
planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstéllda baserat




pa lon vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. | de fall planerna ar
fonderade har tillgdngar avskiljts i pensionsstiftelser eller motsvarande.
I' balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som en avsattning.
Betraffande formansbestamda planer berdknas pensionskostnaden
och pensionsforpliktelsen med hjalp av den s k Projected Unit Credit
Method pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstalldes yrkes-
verksamma liv. Berakningen utfors regelbundet av oberoende aktuarier.
Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer
eller motsvarande med en l6ptid som motsvarar de aktuella dtagandena.
De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 25, sidan 54.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvéarde och verkligt vérde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid fore-
gdende dars utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forplik-
telsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas
i resultatet over de anstédlldas genomsnittliga daterstdende tjanstetid.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen om inte forandringarna i pensionsplanen ar villkorade
av att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanande-
perioden). | sddana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under
tidigare perioder linjart 6ver intjanandeperioden. Rantekostnad med
avrakning av forvantad avkastning pa forvaltningstillgadngar klassificeras
som en finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden
belastar rorelseresultatet.

0m den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststélls for
svenska planer enligt IAS 19 avviker fran motsvarande belopp enligt FAR
4, redovisas dven en kostnad for sarskild loneskatt pa mellanskillnaden, i
enlighet med URA 43. Den beskrivna redovisningsprincipen for formans-
bestamda pensionsplaner ovan tillampas bara for koncernredovisningen.
Moderbolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt FARS
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att
saga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande; eller att Idmna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

BONUSPLANER

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nér det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

OVRIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsfors i takt med intjanandet.

AVSATTNINGAR

pliktelse som ett resultat av tidigare handelser och dar ett utflode av
resurser ar troligt for att reglera atagandet, och dar det ar majligt att pa
ett tillforlitligt satt berakna beloppet.

I de fall koncernen forvantar sig att en avsattning ska aterbetalas,
exempelvis enligt ett forsakringskontrakt, ska aterbetalningen redovisas
som en separat tillgdng men endast d& aterbetalningen ar s gott som
saker. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp
som férvantas regleras. Avsattningar for omstrukturering innefattar
kostnader for uppsagning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och efter kundens
accept. Forsaljningsintakterna innefattar det verkliga vardet av salda
varor och redovisas efter avdrag for mervardesskatt och rabatter och
efter att koncernintern forsaljning eliminerats.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen samt sadana vinster pa
sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektiviantemetoden (se nedan).
Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststalls.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och fordelar som &r forknippade med &gandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll over instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardefor-
andring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sadana forluster
pa sakringsinstrument som redovisats i resultatrakningen. Alla lanekost-
nader redovisas i resultatet med tillampning av effektiviantemetoden
oavsett hur de uppldnade medlen har anvants. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade loptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla av-
gifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av ef-
fektivrantan, transaktionskostnader och alla andra Gver- och underkurser.

LANEUTGIFTER

Allmanna och sarskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
uppforande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgangar
som det med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning, redovisas som en del av dessa
tillgangars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter
som kravs for att fardigstalla tillgdngen for dess avsedda anvandning
eller forsaljning huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfalligt
placerats i vantan pd att anvandas for finansiering av tillgangen, redu-
cerar de aktiveringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnads-
fors nar de uppstar.

LEASING

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgdngar. Leasing av anléggnings-
tillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med &gandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amor-
tering av skulder och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster

Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen
i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat over
leasingperioden sd att varje leasingperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjande-
period och leasingperioden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors l6pande nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis lopande nar de
uppkommer. Det utvecklingsarbete som utférs ar av stor vikt for kon-
cernen men har karaktar av underhallsutveckling vilket innebar att alla
kriterier enligt IAS 38 inte ar uppfyllda och da framforallt kravet pa ett
framtida kassaflode till foljd av investeringen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

UTDELNING

cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktiedgare.
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Koncernens
noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy
som anger regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall
hanteras. Denna policy reglerar saval den évergripande riskhanteringen
som specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, anvandning av
sakringsinstrument och placering av éverskottslikviditet. | finanspolicyn
identifieras foljande tre vasentliga risker - marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk, vilka koncernen utsatts for i sin dagliga verksamhet.
Finanspolicyn fokuserar pa att minimera eventuella ogynnsamma ef-
fekter pa koncernens finansiella resultat till foljd av oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna.

Hanteringen av finansiella risker skots av en central finansfunk-
tion som identifierar, utvarderar och hanterar finansiella risker i nara
samarbete med dotterbolagen. De sakringsinstrument som anvands ar
lan samt valuta- och réntederivat enligt de riktlinjer som faststéllts i
finanspolicyn.

MARKNADSRISK

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar framtida
inkops- och forsaljningsavtal eller kommersiella och finansiella fakturor i
en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta paverkar ett framtida
rorelseresultat (transaktionsexponering), och nar vardet av investeringar
i utlandet paverkas av valutakursférandringar (omrakningsexponering),
dels den ranterisk som kan innebara att koncernens rantenetto forsamras
vid forandrade marknadsrantor.

(A) VALUTARISK

Under 2012 utgjorde Bongs forsaljning till Iander utanfor Sverige 91 (92)
procent. Av koncernens sammanlagda forséljning sker cirka 60 (54)
procent i EUR, 18 (18) procent i GBP, 9 (8) procent i SEK, 5 (5) procent i
NOK samt 9 (15) procent i 6vriga valutor. Det finns aven lokal hantering i
dotterbolagen av utldndska valutor (se stycket Transaktionsexponering).

(i) Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer i koncernens operationella floden
(forséljning och inkop) samt i de finansiella flodena (réntebetalningar
och amorteringar) i valutor som skiljer sig fran bolagens funktionella
valuta. Dessa valutarisker bestar dels i risken for fluktuationer i vardet
av kundfordringar, leverantorsskulder och andra korta fordringar och
skulder, dels i risken for forandringar av forvantade och kontrakterade
framtida fakturerade valutafloden.

Bong bedriver tillverkning pa i stort sett samtliga de huvudmarknader
som bearbetas, vilket begransar transaktionsexponeringen. Den valuta-
risk som finns harror frémst fran inkop eller forsaljning i EUR i dotterbolag
med annan funktionell valuta och fran moderbolagets upplaning i EUR.

Koncernens finanspolicy kréver att dotterbolagen rapporterar sin valu-
takursrisk till centrala finansfunktionen. Denna risk aggregeras sedan och
sakras centralt med terminskontrakt. Bongs riskhanteringspolicy &r att
sakra mellan 50% och 100% av forvantade nettokassafloden i utlandsk
valuta for de kommande tolv manaderna, beroende p4 forfallotidpunkt.

Om EUR hade forstarkts (forsvagats) med 10% mot SEK hade kon-
cernens resultat pd arsbasis, givet samma floden som under 2012,
forsamrats (forbattrats) med 2,0 MSEK (6,0) som en foljd av transak-
tionsexponeringen. Forsamringen harror fran hogre inkopskostnader i
dotterbolagen samt hogre rantekostnader for den del av moderbolagets
upplaning som bestar av EUR, och anges netto efter valutasakring.

Om EUR hade forstarkts (forsvagats) med 10% mot SEK pa balans-
dagen, med alla andra variabler konstanta, skulle transaktionsexpone-
ringen medféra en forsamring (forbattring) av resultatet med 1,0 MSEK
(1,2) till foljd av forluster (vinster) vid omrakning av leverantorsskulder i
EUR och ett hogre (lagre) upplupet rantebelopp i EUR. Motsvarande for-
starkning (forsvagning) hade forandrat koncernens eget kapital med +2,4
MSEK (+0,8) respektive 2,4 MSEK (-0,8) pga forandringar i varderingen av
valutaterminer och rénteswappar vars resultat bokas i eget kapital.

Analysen ovan inkluderar dven poster i DKK, eftersom denna valuta
ar knuten till EUR.

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns aven i omrdkningen av utlandska dotterbolags
tillgdngar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, s&
kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att dotterbolagen framst ska uppta lan i sin lokala
valuta for att begrénsa omrakningsexponeringen. Laneportfoljen han-
teras av centrala finansfunktionen och utlaning och eget kapital i ut-
landsk konvertibel valuta skall kurssékras till viss del. Sakringsniva enligt
policyn har under aret foljts. Kurssakringar kan ske genom valutaterminer
eller extern upplaning av motsvarande belopp.

omrakningsexponeringen i koncernen utgors framst av EUR och GBP.
Om EUR hade forstarkts (forsvagats) med 10% jamfort med balansdags-
kursen per 31 december 2012, med alla andra variabler konstanta, skulle
resultatet forbattrats (forsamrats) med 10,6 MSEK (15,1), frémst som en
foljd av vinster vid omrakning av valutaswappar som inte sakringsre-
dovisas. Motsvarande foréndring hade okat (minskat) koncernens eget
kapital med 44,4 MSEK (55,0) till foljd av vinster (forluster) vid omrékning
av nettoinvesteringar i dotterbolagen. Analysen inkluderar dven poster
i DKK, eftersom denna valuta ar knuten till EUR. For GBP skulle effekten
pa resultatet bli en forbattring (forsamring) med 5,4 MSEK (1,5) och eget
kapital skulle minska (6ka) med 24,8 MSEK (2,2). Effekten pa eget kapital
inkluderar de externa 1dn i EUR och GBP som upptagits for att sakra ut-
landska nettoinvesteringar.



(B) RANTERISK

Ranterisk ar risken for att koncernens rantenetto forsémras vid stigande
marknadsrantor. Koncernens mal med hanteringen av ranterisken ar att
ha en balans mellan korta och langa loptider for att minska volatiliteten
i rantekostnaderna. Bongs upplaning via kreditfaciliteter som bankerna
tillhandahaller sker vanligtvis med l6ptider mellan en och tre manader.

Ranterisken anlyseras lépande genom simuleringar av vilken effekt
en rantehojning skulle fa pa koncernens resultat. Rantebindningen styrs
sedan med hjélp av ranteswappar dar rorlig ranta konverteras till fast
ranta. Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en 6kning av mark-
nadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) forsémra koncernens
rantenetto pa arsbasis med cirka 8,4 MSEK (7,7).

Den effektiva rantan for laneportfolien baserad pa en genomsnittlig
uppldning for aret uppgick till ca 5,3 procent (4,6). Den rantebarande net-
toskulden uppagick vid arsskiftet till 955 MSEK (947) och den genomsnittliga
rantebindningen pa dessa skulder var cirka 0,4 ar (0,6) inklusive rantes-
wappar och cirka 0,3 ar (0,3) exklusive ranteswappar. Kortfristiga placeringar
och likvida medel uppgick till 112 MSEK (151) och den genomsnittliga rante-
bindningen pa dessa tillgangar &r cirka 0 manader (0). Under 2012 bestod
koncernens upplaning nastan uteslutande av SEK, EUR och GBP.

Per balansdagen hade koncernen ranteswappar med ett nominellt
varde av 121 MSEK (177) som har varderats mot eget kapital. Swapparnas
verkliga varde uppgick netto per balansdagen till MSEK -4,7 MSEK (-6,3)
bestdende av tillgdngar om 0 MSEK (0) och skulder om -4,7 MSEK (-6,3).
Verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas som 6vriga kortfristiga
skulder.

Om réntorna pa koncernens upplaning per den 31 december varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade koncer-
nens resultat varit 0,4 MSEK (0,7) lagre respektive 0,3 MSEK (0,7) hagre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre upplupna rantekostnader
for 13n med rorlig ranta. Andra komponenter i eget kapital hade varit
2,0 MSEK (3,7) hogre respektive 1,2 MSEK (3,8) lagre som en effekt av en
okning/minskning av verkligt varde for rantederivat med fast ranta.

KREDITRISK

Kreditrisken bestar av operationell och finansiell kreditrisk.

Den operationella risken finns i koncernens kundfordringar. Bongs
kreditprocess har till mal att uppna en konkurrenskraftig kreditforsalj-
ning, minimera kreditforlusterna och forbattra koncernens kassaflode
och vinst.

Beroende pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land
men kan i vissa lander vara langa, cirka 90 dagar, varfor utestdende
krediter till enskilda foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp.
Skulle sadana foretag hamna pa obestand eller fa andra betalningssva-
righeter kan Bong asamkas vasentlig ekonomisk skada.

Denna risk begransas av att kundfordringarna &r fordelade pa ett stort
antal kunder och geografiska marknader. Koncernens tio storsta kunder
svarar tillsammans for 24% (25%) av den totala forsaljningen och de tre
storsta kunderna svarar for 12% (12%). Kreditrisken minskas ocksa av att
Bong i hog utstrackning har langa och stabila forhallanden till sina stora
leverantorer och kunder.

For att ytterligare forbattra kreditprocessen inhamtas soliditetsupp-

lysningar for forséljning pa kredit. Denna inhamtning skiljer sig lokalt,
men baseras pa data fran externa kreditupplysningsforetag kombinerad
med koncernintern information om historiskt betalningsbeteende.

| flera lander tecknar dotterbolagen lopande kreditforsakringar som
tacker utestdende kundfordringar. Detta géller framst koncernens tyska,
franska och brittiska bolag.

Under 2012 uppgick kreditforlusterna i relation till nettoomsattningen
till ca 0,1%.

Mer information om utestdende fordringar dterfinns i not 23.

Den finansiella kreditrisken dar risken att koncernens finansiella
motparter inte kan fullgora sina forpliktelser avseende likvida medel,
kortfristiga bankplaceringar eller finansiella instrument med positivt
marknadsvérde. D& koncernen &r nettoldntagare anvands overskotts-
likviditeten framst for att amortera externa skulder, vilket minskar den
finansiella kreditrisken. Vid arsskiftet uppgick den finansiella kreditexpo-
neringen till 112,7 MSEK (152,6), hanforligt till likvida medel 111,5 MSEK
(151,1) och derivatinstrument med positivt marknadsvarde 1,2 MSEK (1,5).

Finansiella motparter ska ha hog kreditvardighet och de motparter med
vilka koncernen ingar derivatinstrument och gor kortfristiga bankplaceringar
hos ska som huvudregel dven delta i koncernens langsiktiga finansiering.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken avser risken for att koncernen inte kan fullgora sina
kortsiktiga betalningsskyldigheter pga otillracklig eller illikvid kassare-
serv. Bong minimerar denna risk genom att ha tillrackliga kassamedel
och bindande kreditloften for att tdcka sina betalningsskyldigheter.
Finansfunktionen inhamtar rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv fran dotterbolagen.

Overskottslikviditet i dotterbolagen, overstigande den del som kravs
for att hantera rorelsekapitalbehov, overfors till finansfunktionen och an-
vands nastan uteslutande till att minska koncernens kortfristiga skulder.

Koncernens finansiering bestar till storsta del av en kreditfacilitet hos
Nordea och Swedbank som togs upp 2010 efter en férnyad upphandling
infor forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet och loper till slutet av 2013.
Bong ar forpliktigat att efterleva finansiella villkor i laneavtalet, s& kallade
covenanter. Dessa covenanter anger hur stor nettolaneskulden far vara i for-
hallande till EBITDA samt vilken rantetackningsgrad koncernen maste uppna.

Ovriga kreditfaciliteter bestar av dotterbolagens lokala checkraknings-

Per 31 december 2012

Mindre én13ar

Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 110 849
Checkrakningskrediter 95000
Skulder avseende finansiell leasing 508
Derivatinstrument 3123
Leverantorsskulder och andra skulder 564 678

Per 31 december 2011

Mindre én 1 ar

Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 51158
Checkrakningskrediter 120 311
Skulder avseende finansiell leasing 1284
Derivatinstrument 3534
Leverantorsskulder och andra skulder 665196

krediter i utlandska banker. Vid &rsskiftet uppgick totala kreditfaciliteter
till 1013 MSEK (1 128) och beviljade outnyttjade krediter till 208 MSEK
(289).

Moderbolagets externa upplaning tacker till stor del dotterbolagens
lanebehov.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen samt med antagande om over tiden
oforandrad finansieringsstruktur och amorteringstakt for koncernens
icke derivata skulder. Derivatinstrument som utgor finansiella skulder
ingdr i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar ar vasentliga for att
forstd tidpunkterna for de framtida kassaflodena. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena beraknade till
balansdagens marknadsranta och periodens forvantade rantemarginal.

Nettoreglerade derivatinstrument bestar uteslutande av rénteswappar
vilka anvands av koncernen for att hantera ranterisken.

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en
sakringsrelation och forfaller inom 12 méanader fran balansdagen. Dessa
derivatinstrument bestdr av valutaterminer for sakring av dotterbola-
gens in- och utfléden och moderbolagets finansiella floden i utlandsk
valuta, samt valutaswappar for sakring av moderbolagets in- och utla-
ning till dotterbolagen i annan valuta an SEK. Valutaterminerna kraver
avtalsenliga, odiskonterade infloden motsvarande 88,3 MSEK (113,6) och
avtalsenliga, odiskonterade utfloden motsvarande 88,0 MSEK (112,6).
Valutaswapparna sakrar inldning i moderbolaget till ett nominellt belopp
av 138,0 MSEK (132,1).

HANTERING AV KAPITAL

Bongs mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkast-
ning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en kapitalstruktur som minimerar kostnaderna for kapital.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utférda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Mellan 1.0och 2 ar Mellan 2.och 5 ar Mer én 5 ar
172 424 325 402 376 290

434 590

1172 972
Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer dn 5 ar
119 071 427 910 474735

936
1851 1019



Koncernen bedomer kapitalet baserat pa foljande nyckeltal

NOT 2 - GEOGRAFISK FORDELNING AV

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Nyckeltal 2012 2011 NETTOOMSATTNING 2012 2011
NSk HSEK
Nettoskuldsattn,ingsgrad, Gar 530 67 Norden och Baltikum 641045 701996 hrelsciedam : ‘61 = :
Kettoskuld/EsiTon, gar 5 &5 Centraleuropa 936288 1006348 tyrelseledamoter 67 . . . 4
' : 22 Frankrike och Spanien 7237383 776557 VD och andra ledande
) . storbritannien 506 437 553604 befattningshavare 5. 49 LB 50
BERAKNING AV VERKLIGT VARDE ) Ryssland/Osteuropa 78 437 75 150: i o )
Tabellen nedan visar finansiella derivatinstrument varderade till verkligt ovriga 60 446 89 059 Loner, ersattningar och sociala lz<81s;nader 2011
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin har gjorts.  Totalt 2945931 3202714 Loner och Sociala Loner och Sociala
De olika nivaerna definieras enligt féljande; . .
- Noterade priser (ojusterade) Sé aJkliva marknader for identiska til-  NOT 3 - KOSTNADER FORDELADE PA ersatin. kostn. ersatin. kostn.
gangar eller skulder (Niva 1). KOSTNADSSLAG Moderbolag 17473 9866 17148 9638
- Andra indata én de noterade priser som ingar i Niva 1, antingen 2012 2071 \Iiggtjr\:apdir:sms- B 3719 B 3 640
?é;frlrgta(gv(sN?\?érnzfr\snoleﬂngar) eller indirekt (dvs harledda fran prisno Avskrivning?r ochbnetAjskrivn.ingar (Nol ) 102120 110916 Dotterbolag 63767 169403 687763 g ey
-Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara Kf)sfnad.er forvefsattmngfar t.'” anstallda (Not ) 828 909 893076 varav pensions-
marknadsdata (dvs ej observerbara data) (Niva 3). FoLandrlngar Hlager av Tardiga varor kostnader - 29 915 - 49 461
samtliga sakringsinstrument i nedanstaende tabell ar varderade enligt ggmzrtz(rjigrte{ |arbete : 3;536;2 ; 42[7] 3?3 Koncernen .649640 179 269 704 911 188165
Nive 2. Transportkostnader 146173 57 291 Ziigaﬁs'o”s 7 . 3 634 e 53101
Per 31 december 2012 Tillgdngar  Skulder Ovriga kostnader 477517 505 080 . - B
Ranteswappar - kassaflodessakringar - 4713 Summa kostnader for salda varor, ARSSTAMMANS BESLUT OM RIKTLINJER 2012 FOR
Valutaterminskontrakt - Kassafiodessakringar 9738 467 forsdljnings- och administrationskostnader 2901741 3153 887 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 165 812 NOT 4 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH Arsstﬁnjman 2012 beslutadg om erséttnin.g tiI.|‘ yerkstallande direktoren
Summa 1093 5992 ERSATTNINGAR och ovriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med ledande be-
fattningshavare avses befattningshavare ingdende i ledningsgruppen,
Per 31 december 2011 Tillgdngar Skulder ~ Medelantal anstéllda vilken f.n. utgors av bolagets verkstéllande direktor, ekonomidirektor
Rénteswappar - kassaflodessakringar - 6301 2012 2011 (CFO), affarsenhetschef Norden och Bong Packaging Solutions, affars-
Valutaterminskontrakt - kassaflédessakringar 1244 448 Antal varav Antal varav  enhetschef Centraleuropa, affarsenhetschef Storbritannien och affarsen-
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 254 1716 anstallda mén anstallda mén hetschef Frankrike och Spanien. Ersattningen skall besta av fast l6n, rorlig
Summa 1498 3 465 Sverige ) 261 165 279 167  ersattning, ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersatt-
Norge ) 79 43 87 48 ningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig for att séker-
Vinster och forluster pa valutaterminer for kassaflodessakring per 31 D‘anmarkr : a4 32 ) 31 stalla att Bongkqncernen skallukunna atlraﬂhera Oc..h .behélla" kompetenta
december, vilka redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas i resultatrak- Finland : 8. 43 - 48 Igdande bef?tln_mg_slllwavare. Utover ovalqstae_nQe rgrllga ersattningar kan
; ; éen veriod under vilken den Sékrade,transaktionen averkar Tyskland ) 552 362 568 358 1|I|komma fran tid ti annan beslutade anggknga |"natarnentspr_ogram,
?éZSIelgtrlakningen. Vinster och forluster pa ranteswappar har ocksa storbritannien 308 101 L3 145 _De_n rorIJga delen av Ione“n -Ska”'ha ett forutbestamtbtalf, varw_d grund-
redovisats i Ovrigt totalresultat och kommer kontinuerligt att overforas Nedgrlénderna : 3. 2 28 22 principen a; der] alt.t den rorlulgl.a Io(rjleldelebn kan upE)ga ml‘ mames\t 60
till finansiella kostnader till dess att ranteswapparna utloper. Samtliga Belgien : 27 10 83 3 p(pcent o .aSt- asiof Den_ror»lga o1 baseras pa resy fat oc 959"
kassaflodessakringar bedomdes vara fullt effektiva vid arsskiftet. Ryssland : 102, ol - %) flod"e samt individuella kva.llla.tlva ma. Grundprl.nap.en aratt den rorﬂhga
Vinster och forluster pa de sékringar som innehas for handel redovisas Estland _ : 20 2 - 23 ersattnmgen betalaﬁs U enllgt‘ov_erenskommen wktnﬁmg njeU'an_ delma!en
) o - AN Luxemburg ) 33 13 30 6 om delmalet uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intjgningsperiod
I resultatrakningen som finansiella intakter och kostnader. Frankrike 514 338 547 332 om ett ar. Malen for de ledande befattningshavarna faststélls av sty-
Polen 160 90 179 91 Trelsen.
Spanien ' n s BT 5 Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men
Lettland ' 2 Y ' 2 1 kan av legala skal éven vara formansbestdmda, dock inte pa koncern-
Totalt 2771 14 2 431 1367 ledningsniva. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande.

Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller mot-
svarande. Pensionsaldern &r 65 ar. | tillagg till ITP-planen har delar av
koncernledningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie, sa att to-
talen motsvarar 30 procent av den fasta lonen.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen



upphora pa den anstalldes begaran med en uppségningstid om 3-24
manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid om 6-24
manader. Vid uppsagning fran bolaget skall uppsagningstiden och den
tid under vilken avgangsvederlag utgdr sammantaget ej Gverstiga 24
manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och ovriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlin-
jerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla for anstall-
ningsavtal som ingas efter arsstdmmans beslut, samt for eventuella
andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamaoter m fl och anstallda

2012 2011
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda VD anstallda
Totala ersattningar 49 014 600 626 51605 653306
varav tantiem o d 44 1009 9 2254

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ANSTALLNINGSVILLKOR

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordforande har erhallit 400 TSEK i arvode for 2012 (400).
Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av
arsstamman samt for ordférandeskap i revisionsutskottet 100 TSEK (100).
Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan forman foreligger ej.

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER

Arvode till ovriga styrelseledamoter har for ar 2012 utgatt med
sammanlagt 700 TSEK (800). Ledamoterna Stéphane Hamelin, Eric Joan
och Ulrika Eriksson har erhallit 150 TSEK (150) vardera. Ledamoten Alf
Tonnesson har erhallit 50 TSEK. Ledamoten Christian W Jansson har er-
hallit 200 TSEK. Beloppet utgor styrelsearvode 150 TSEK (150) och arvode
for ledamot i revisionsutskottet 50 TSEK (50). Nagot ovrigt arvode har ej
utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger
ej. Styrelsearvode till verkstallande direktoren har ej utgatt, ej heller till
arbetstagarrepresentanterna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR TILLIKA KONCERNCHEF

For ar 2012 har utgatt en fast on inklusive ersattning for semester om
4 328 TSEK (4 314) samt formaner framst bestdende av bilforman till
ett varde av 117 TSEK (123). Utover fast lon kan, baserad pa koncernens
uppfyllelse av vissa finansiella mal, rorlig ersattning utgd med maxi-
malt 60 procent av den fasta lonen. For 2012 har en rorlig ersattning pa
0 TSEK (861) utgatt. Under aret har utbetalats 861 TSEK i rorlig ersattning
avseende 2011. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremie ska utgd med
30 procent av den fasta lénen. Under 2012 har pensionspremie utgatt
med 403 TSEK (404) baserat pa 6verenskommelse om vaxling av pen-

sion mot lon. Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till lon
och loneférmaner under 24 manader. Vid uppsagning fran verkstallande
direktoren galler en uppségningstid av 6 manader.

OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE | LEDNINGSGRUPPEN

Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fem pers-
oner, har under 2012, utgatt en sammanlagd fast 16n om 11 606 TSEK
(11 168) jamte formaner framst bestadende av bilforman till ett varde av
538 TSEK (647). Utover fast Ion kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av
vissa finansiella mal, rorlig ersattning utgd med maximalt 40-60 procent
av den fasta lonen. For 2012 har en rorlig ersattning pa 1425 TSEK utgatt
(2 421). Under dret har utbetalats 2 693 TSEK i rorlig ersattning avseende
2011.

Pensionsformaner utgar for de svenska befattningshavarna med
villkor som motsvarar allman pensionsplan. For de utlandska befatt-
ningshavarna utgar pensionsformaner enligt individuella avtal som ger
foretaget en kostnad som maximalt uppgar till 10 procent av arslonen.
Under 2012 har pensionspremie utgatt med 1541 TSEK (1346).

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar oforandrad lon under 6-18
madnader. Vid uppsagning fran den anstalldes sida foreligger en uppsag-
ningstid om 4-12 manader.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté i vilken ingar styrelsens
ordférande jamte vytterligare en styrelseledamot. Kommittén hand-
lagger fragor rorande anstallningsvillkor och ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare i koncernen.

NOT 5 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

2012 2011
PwC )
Revisionsuppdrag 3967 3849
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 530 521
Skatteradgivning 40 560
Ovriga tjanster 95 1016
Totalt 4632 5946

2012 2011
KPMG .
Revisionsuppdrag 193 407
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 78 -
Skatteradgivning 0 180
Ovriga tjanster - 83
Totalt 271 670

2012 2011
Ovriga }
Revisionsuppdrag 164 241
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 21 -
Ovriga tjanster 166 -
Totalt 351 241

NOT 6 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2012 2011
Fordelade per anldggningstillgang
Ovriga immateriella tillgangar 9001 6076
Byggnader och markanlaggningar 13 415 15 078
Maskiner och tekniska anlaggningar 69 171 76 874
Inventarier, verktyg och installationer 10 553 12 888
Totalt 102140 110 916
Fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 86221 96 012
Forsaljningskostnader 3180 2324
Administrationskostnader 12739 12 580
Totalt 102 140 110 916

NOT 7 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

Rorelseintakter 2012 201
Valutakursvinster pa operativa

fordringar och skulder 4809 3185
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 25720 14 305
Totalt 30529 17 490
Rorelsekostnader 201 201
Strukturkostnader och transaktionskostnader — -51107 22184
Valutakursforluster pa operativa

fordringar och skulder 4536 2593
Forlust vid forséljning av anldggningstillgangar -2 542 -584
Totalt -58 185 -25 361

NOT 8 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL/
HYRESAVTAL

Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler.
Koncernen har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar och
kontorsmaskiner i mindre omfattning. Det finns inga restriktioner i de
ingangna leasingavtalen.

Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen
enligt foljande:

2012 201
Forfaller till betalning inom ett ar 57 355 46 692
Forfaller till betalning senare
an ett ar men inom fem ar 146 468 144 257
Forfaller till betalning senare an fem ar 81118 98 960
Totalt 284 941 289909
Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal har erlagts med foljande belopp: 56 632 53652



NOT 9 - FINANSIELLA INTAKTER

2012 201
Ranteintakter 3033 1 538.
Valutakursvinster pa finansiella poster 1810 4800
Totalt 4843 6338
NOT 10 - FINANSIELLA KOSTNADER

2012 201
Rantedel i drets pensionskostnader -4 431 -7 681
Rantekostnader, ovriga -59 504 -53738
Valutakursforluster pa finansiella poster -1361 -3213
0Ovriga finansiella kostnader -10 804 -4 425
Totalt -76 100 -69 057
NOT 11 - SKATT

2012 201
Aktuell skatt -12 462 27 607
Uppskjuten skatt 13219 33929
Totalt 757 6322

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE
EFTER UTSPADNING

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt ge-
nomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2012 2011
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -55 063 -18 163
vagt genomsnittligt antal )
utestdende stamaktier (tusental) 17 481 17 481
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -3,15 -1,04

EFTER UTSPADNING

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har potentiella stamaktier
i form av konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven antas ha
blivit konverterade till stamaktier och nettovinsten justeras for att elimi-
nera rantekostnaden minskat med skatteeffekten.

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp 2012 201
som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna gallande for Resultat som ar hanforligt till
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande. moderbolagets aktieagare 55063 18163
Vagt genomsnittligt antal utestaende )
2012 2011 stamaktier (tusental) 17 481 17 481
Resultat fore skatt -55122 22580 -konvertibler (tusental) 1247 1247
Inkomstskatt beraknad enligt nationella Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berakning
skattesatser for respektive land 15434 6097 v resultat per aktie efter utspadning (tusental)’ 18 728 18728
>Kall avseende: - Resultat per aktie efter utspadning, SEK =315 -1,04
- justering av tidigare ars skatt -2170 325 9 ! !
- ej skattepliktiga intakter 1872 439 ; g : 5 ) N
RN : . Utspad ffekten beaktas int den leder till ett batt Itat.
Buiigs o) avdragegiiia kostrader EEii i spadningseffekten beaktas inte nar den leder till ett battre resulta
Redovisning av tidigare ej redovisade forlustavdrag 8 374 5945 NOT 14 - GOODWILL
Oomvardering av uppskjuten skatt:
- forandring av den svenska skattesatsen -8 999 - 2012-12-31  2011-12-31
- nedskrivning -5 110 - Ingaende anskaffningsvarden 550 626 532 442
Skatt enligt resultatrakningen 757 6322  Inkop/forvary, not 34 5208 23 450,
Valutakursdifferenser -16 085 -5 266
NOT 12 - VALUTAKURSVINSTER/-FORLUSTER Utgdende anskaffningsvarden 539 749 550 626
- NETTO
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
2012 2011 . o Lo
Valutakursvinster/-forluster har redovisats Vid provning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassa-
) L IO, genererande enhet (KGE) i linje med att hela koncernens verksamhet
i resultatrakningen enligt foljande
urica eleiniakier 655 igE betraktas som ett segment.
I9a foreseintaxle . Atervinningsbart belopp for KGE faststalls baserat pa berakning av
Ovriga rorelskostnader -4'536 -2 593 ) . o o r e )
: o . nyttjandevarde. Denna berdkning utgar fran uppskattade framtida kassa-
Finansiella intakter 1810 4800 . e ) X )
' s . floden baserat pa finansiell budget som godkants av ledningen och som
Finansiella kostnader -1361 -3213 . . . . . ;
tacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom femdrsperioden extrapoleras
Totalt 722 2179 och utgér fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet inte kommer

vaxa fran dagens niva. Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Ledningen har
faststéllt de budgeterade kassaflodena baserat pa tidigare ars resultat,

beslutade och genomforda effektiviseringsatgarder och forvantningar pa
marknadsutvecklingen.

Vid bergkning av nyttjandevarde har antagits en diskonteringsranta
om 10,3 procent efter skatt (13,2 procent fore skatt) och en tillvaxttakt om
0,8-1 procent utover forvantad inflationstakt. Foregdende ar anvandes
en diskonteringsranta 9,9 procent efter skatt och samma tillvaxttakt om
1,5-2 procent.

Den diskonteringsranta som anvants anges efter skatt och aterspeglar de
marknadsrantor, risker och skattesatser som géller for de olika enheterna.
Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvants &r baserad pa de prognoser
som finns for branschen. Den positiva tillvaxten forvantas i forsta hand
komma i forpackningsomradet och Osteuropa. For att extrapolera kas-
safloden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt pa 1 procent anvants.

Nedskrivningstestet visar att ndgon nedskrivning av goodwillvarden
ej erfordras. For kanslighetsanalys avseende nedskrivningsbehov av
goodwill se not 36.

NOT 15 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 637 49394
0Okning genom rorelseforvary - 62
Inkop 3792 5189
Forsaljning/utrangering -1936 -4 858
Omklassificeringar 6236 1232
Valutakursdifferenser -2 003 -382
Utgdende 56 726 50 637
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 965 -14 083
Forsaljningar/utrangeringar 1936 4845
Valutakursdifferenser 1659 349
Arets avskrivningar -9 001 -6 076
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 371 -14 965
Utgdende planenligt restvarde 36 355 35672

NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, mark och markanlaggning 2012-12-31  2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 248 383 388 282
Inkop 1176 6352

Forsaljning/utrangering -26 304 -142 820:
Omklassificeringar 1690 -
Valutakursdifferenser -11 870 -3 431
Utgaende anskaffningsvarden 213 075 248 383
Ingdende ackumulerade

avskrivningar/nedskrivningar -25352 -69 409
Forsaljningar/utrangeringar 18 886 58 018

Valutakursdifferenser 5362 1117

Arets avskrivningar/nedskrivningar -13 415 515078
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 519 -25 352
Utgdende planenligt restvarde 198 556 223 031
Varav mark 22 985 22 985




Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 2012-12-31  2011-12-31 Nominella NOT 18 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FOR-
Ingdende anskaffningsvarden 1223757 1206 070 varden Nuvarden SKOT”T AVSEENDE MAﬂTERIELLA
Okning genom rorelseforvarv - 5 745 20121231 2012-12-31 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

) ] FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER
Inkop . 17,986 33371 A 5 , 2012-12-31  2011-12-31
Forsaljning/utrangering 537232 25396  HAR FOLJANDE FORFALLOTIDPUNKTER: ndhend G ] VET 264
Omklassificeringar 27079 24749 Inom ett ar 508 488 gkga‘e” € anska v_””ljgsf‘_’.af len

i - E ] Senare an ett men inom fem ar 1024 914 ning genom Torefserorvary - -
Valutakursdifferenser 46 666 20182 Sonate S Tem 5 - - Under aret nedlagda kostnader 28 607 26163
Utgdende anskaffningsvarden 1143024 1223757 Omklassificeringar YT 557405

fe sckumulerade avek Totalt 1532 1402 ygjgtakursdifferenser =797 584
Ingdende ackumulerade avskrivningar -921463 -878 320 ) .
Forsaljningar/utrangeringar 46 490 23098 Nominella i Utgsende balans 28493 15438
Valutakursdifferenser 47232 10633 varden  Nuvarden )
Omkiassificeringar 3323 : 20T112-31 20111231 NOT 19 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Arets avskrivningar -69 710 76 874 FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER
. — HAR FOLJANDE FORFALLOTIDPUNKTER: 2012 20M
Utgdende ackumulerade avskrivningar -894 128 -921463 Inom ett & 1984 1933 Ingaende balans 6 265 3676
Utgaende planenligt restvarde 248 896 302294 Senare an ett men inom fem &r 936 838 Forvarv 713 -
Senare an fem ar _ 2 Omklassificering till dotterbolag -6 095 -1295
Inventarier, verktyg och installationer 2012-12-31  2011-12-31 Totalt 2220 2071 Sefutltita”gilf _igz _28;;
Ingaende anskaffningsvarden 226 139 253 542 gutakurscitierenser
Inkdp 7744 8150 Utgdende balans 713 6 265
Forsaljning/utrangering -6 696 -33 585
Sgﬂuktljia‘gfﬁffflgiagser 4; ;15471 = 9;;‘. Bolag Organisationsnummer Sdte Insatskapital Bokfort varde
Bong Schweiz AG CH 020 3 038 355-0 Seuzach, Schweiz TCHF 100 713
Utgdende anskaffningsvarden 218 110 226 139
Totalt 713
Ingdende ackumulerade avskrivningar 8 208050 ONCERNENS ANDELAR | INTRESSEFORETAG TILL OCH MED 2012-12-31 VAR SOM FOLJER:
Forsaljningar/utrangeringar 5919 30 632 . . . .

: : Tillgdngar Skulder Intakter Vinst Skatt Agarandel, %
Valutakursdifferenser 9 676 2621 Bond Schwoir AG =00 - - - - =
Arets avskrivningar -10 553 -12 888 Ong.2Chwerz .
Utgdende ackumulerade avskrivningar -182 657 -187 699
Utgaende planenligt restvarde 35453 38 440 NOT 20 - ANDELAR | ANDRA FORETAG 2012-12-31

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
NOT 17 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1000 1000
| KONCERNEN Totalt 1000
2012-12-31 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6985 7133 )
Gkning genom rorelsefdrviry = - NOT 21 - UPPSKJUTEN SKATT U.|.)||Jskjut§n skatteskuld
Valutakursdifferenser -120 -148 Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal IFor usttav_ lrlag oo _1766423 _ﬂ §jg
Utgaende anskaffningsvarden 6 865 6985  kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar upp- I\TTa,eHe g ﬁ_n 399”'“195 f9angar i Si Gt
. o skjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar alenela anaggningstrigangar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4152 -400 foljer: Pensioner -5185 9436
Valutakursdifferenser 65 130 i Ovriga temporara skillnader 8174 -12 431
Arets avskrivningar -539 -3 882 Uppskjuten skatt per temporar Totalt 26 102 21066
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 626 -4152 skillnad uppgar till: 2012-12-31 2011-12-31
Utgdende planenligt restvarde 2239 2833 Uppskjuten skattefordran Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga forlustavdrag i
Forlustavdrag 106 466 16648 den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras genom
Immateriella aniaggningstillgangar 1550 7366 framtida beskattningsbara vinster.
Materiella anlaggningstillgangar 297 17989 Koncernens forlustavdrag avser framférallt verksamheten i Tyskland
Ponsioner 9863 648 och Sverige. Under senare ar har ett antal atgarder vidtagits for att sanka
Gvriga temporara skillnader 597699 g940°  kostnaderna och effektivisera verksamheten. Majligheterna att utnyttja
K for] ) .
Totalt 126 711 118 051 varvarande forlustavdrag bedoms som goda



Bruttoforandring avseende uppskjutna

Betalningshistorik motparter:

Forfallodagar for Iangfristig upplaning

skatter ar enligt foljande: 2012 20M Grupp 1 nya kunder 63218 58 512 ar som foljer: 2012-12-31  2011-12-31
Vid arets borjan 96 985 64 545 Grupp 2 befintliga kunder utan Mellan 1 och 2 ar 139 649 75000
Valutakursdifferenser 1264 -2'594  tidigare betalningsforsummelser 292103 405581 Mellan 2 och 5 &r 259 479 331851
Forvarv av dotterbolag - - Grupp 3 befintliga kunder med vissa Mer an 5 ar 338901 411157
Redovisning i resultatrakningen 13219 33 929: tidigare uteblivna betalningar dar alla 738 029 818 008
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat -8 331 1105 uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut 13709 12 295
Vid arets slut 100 609 96 985  Summa kundfordringar 369 030 476 388 Effektiv rénta pa balansdagen var som féljer: 2012-12-31  2011-12-31
Checkrakningskredit 1,20% 1,76%
NOT 22 - VARULAGER Per 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 48 096 TSEK Annan upplaning 5320 466%

Den utqift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for
salda varor och uppagick till 1347 002 TSEK (1 487 524). Av varulagervardet
har 1 621 TSEK (36) varderats till nettoforséljningsvarde. Varulagret har
under aret skrivits ned med 443 TSEK (379).

(45 532) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov anséags fore-
ligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft ndgra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa

Rantenivan &r beroende av gallande marknadsranta, lanevaluta, rénte-
bindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvud-
banker. De gallande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till koncernens
nettoskuld/EBITDA.

NOT 23 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA kgndfo@rmga[framgarnedan: 2012-12-31  2011-12-31 _ ) B
FORDRINGAR Mindre &n 3 manader 37 806 33787 Redovisade belopp, per valuta, ar som foljer: 2012-12-31  2011-12-31
3 till 6 manader 2768 2397 SEK 123701 144 965
2012-12-31  2011-12-31 Mer &n 6 manader 7522 9348 EUR 709 583 714620
Ku_ndfordrmgar_ o R _ 427 416 533667 summa 48 096 45532 GBP 71756 72288
Minus: reservering for vardeminskning i fordringar =10 290 =11 747 Andra valutor 2947 4087
Kundfordringar - netto 417126 521920 For kundfordringar och andra fordringar overensstammer verkligt varde 907 987 935 960
med bokfort varde. Koncernen har foljande ej
Redovisade belopp, per valuta, for ) utnyttjade kreditfaciliteter: 20121231 2011-12:31
koncernens kundfordringar &r foljande: 2012-12-31  2011-12-31 NOT 24 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Rorlig ranta:
SEK 35105 35904 OCH SKULDER Zigper Ut inom ett 3 - .
EE; Z?é ggj ;é‘; égg Ovriga kortfristiga fordringar 2012-12-31  2011-12-31 2 \(')peﬂr ut efter mer dn ett ar 208 455 289 476
P &5 ciisy  Valuta- och rantederivat 1093 1408 fastrants: . .
vau Ovriga kortfristiga fordringar 15 820 3953 - loperutinom ettar - =
summa 427 416 533 667 .. "
Totalt 16913 15441 NOT 26 - OVRIGA AVSATTNINGAR
Eeodgraf'sifg'ﬂ_e!”'”g av kundfordringar: 201;’;25; 201110;2;; Ovriga kortfristiga skulder 201241231 2011-12-31  Omstrukturering 2012 201
A e G5idg  Yaluta- och rantederivat 5997 8483 Perljanuari . 23359 99 841
enracuropa . - Ovriga kortfristiga skulder 59648 60883 Redovisat I resultatrakningen: )
Frankrike och Spanien 119 436 153127 ilikommande avsattningar 5000 -
Storbritannien 95626 i2iile  Totalt 65645 69366 inyttjat under aret i5635 8850
Ryssland / Osteuropa 20 661 20 960 . ; vl
NOT 25 - UPPLANING Valutakursdifferens 1163 662
Summa 427 416 533 667 — Per 31 december 31887 23359
Langfristiga 2012-12-31 2011-12-31
Forandringar i reserven for osékra Banklan 638 901 715244 2012 201
kundfordringar ar som féljer: 2012-12-31 20111231 Konvertibellan 34 479 35744 Tngfristig del - 23359
Per 1januari 1747 16111 Agarlan 64 649 67020 Korfristig del 37887 v
Forvarv av dotterbolag - = Total 738 029 318 008
Reservering for osakra fordringar 4342 2913 31887 23359
Eﬂ[jde”rnégrzrl 55221 l;aznsg[rll\\//r\]t‘; bsot;;ra O 3519 5125 Kortfris}tigf'ﬂ i 20121231 2011-12-31 | samband med forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet pabarjades
;. ) J . Checkrakningskrediter 94958 N7952 tva strukturella forandringar. Den ena pé europeiska kontinenten for att
Aterforda outnyttjade belopp -1369 2075  Bankian 75000 - S ! ) ) :
: : mojliggora flytt av en del produktionsvolymer till Frankrike respektive
Valutakursdifferens -911 -77 A ) ) ' )
Total 169 958 117 952 Storbritannien och integration av Bongs och Hamelins verksamheter.
Per 31 december 10 290 1747 summa upplaning 907 987 935960  Detandra projektet som paborjades i Storbritannien omfattar integration

Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning kan bedomas genom hanvisning till mot-
partens betalningshistorik:

mellan tva av Hamelins verksamheter och Bong. Projektet som regle-
rades redan i avtalet mellan Bong och Hamelin innebdr en betydande
flytt av verksamhet fran en Hamelin division utanfor kuvertverksam-
heten till Bong samt utbrytningen av engelska John Dickinson Ltd. ur
Hamelins administrativa organisation. Projekten &r inte avslutade.



Under andra kvartalet 2012 reserverades 40 MSEK fér strukturatgarder som

Kostnaderna fordelas i koncernens

FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING (PENSIONER)

berér ett antal marknader pa den europeiska kontinenten samt Sverige. resultatrdkning pa foljande poster: 2012-12-31  2011-12-31 Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:
Under fjarde kvartalet reserverades 17 MSEK framst for avveckling av den Kostnad for salda varor 14743 28 686 2012-12-31 2011-12-31
brittiska produktionsanlaggningen i Washington samt det svenska kuvert-  Forsaljningskostnader 4907 8448 Forsakringar 51421 97% 47629  97%
tryckeriet DM Qvert. Samtliga strukturdtgarder loper enligt plan och be- Administrationskostnader 7168 8286 Ovrigt 1691 3% 1715 3%
raknas vara fullt genomforda under andra kvartalet 2013. Finansiella kostnader 8482 7687 Summa 53112 100% 49344 100%
s Summa pensionskostnad 35300 53101
NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER per 31 december 2012 2011
Koncernen har formansbestémda pensionsplaner i ett antal lander. De Specifikation av forandringarna Nuvérdet av fonderade forpliktelser 256 630 257 630
mest omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland, Norge, Frankrike och i den nettoskuld som redovisas Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 53112 49344
Belgien och de tacker dar i princip samtliga tjansteman samt viss 6vrig i koncernens balansrakning 2012-12-31  2011-12-31 Underskott i planen 203518 208 286
personal. Pensionsplanerna tillhandahaller formaner baserade pad den Nettoskuld vid arets borjan 161 613 157 858
genomsnittliga ersattningen och anstéllningstiden de anstallda har vid Nettokostnader redovisade i resultatrakningen 16924 17612 Erfarenhetsbaserade justeringar av
eller nara pensioneringen. Utbetalningar av formaner -13508 -12488  formansbestamda forpliktelser 7437 2594
2012-12-31 ~ 2011-12-31 Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till C O Efaienhetebacerade justeringar av
Formansbestamda pensionsplaner 158 614 163773 fonderade planer -2 853 2762 forvaltningstillgangar 3724 5958
Loneskatt och liknande skatter -891 -2 160 Nettoskulder 6vertagna genom
Nettoskuld i balansrakningen 157723 161613 [Orelseforvary (not 35) , 0 NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -4 453 1393 FORUTBETALDA INTAKTER
De belopp som har redovisats Nettoskuld vid arets slut 157723 161613 2012-12-31  2011-12-31
i koncernens t?alans‘raknmg har L ) . Lonerelaterade upplupna kostnader 109 904 126 639
beraknats enligt foljande: 2012-12-31  2011-12-31 Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen: Buiiga Uppiipna kostnader 75507 15755¢
Nuvardet av fonderade forpliktelser 80 937 88 967 (uttryckta som vagda genomsnitt)
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -53 112 -49 344: Diskonteringsranta 3,6% 4,1% Totalt 1891 247 895
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 175 693 175 455 Inflation 1,6% 2,0% . .
Oredovisade aktuariella vinster (+), och forluster (-) =45 795 53465 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,8% 4,5% NOT 29 - STALLDA SAKERHETER
Nettoskuld, formansbestamda pensionsplaner 157 723 161613 Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 11,1% 76,5%: 2012-12-31  2011-12-31
Framtida arliga loneokningar 1,8% 33%  Avseende pensionsforpliktelser
De belopp som redovisas i koncernens Framtida arliga p_ensions‘c')kningar 2,1% 3% Foretagsinteckningar 20000 507000
resultatrakning ar foljande: 201212:31 20111231 Fersonalomsatining 0.9% 32k A\éseeﬂ%e SkULdelf til kreditinstitut
A Aktier i dotterbolag 386 600 422 642
E‘H’Ztg‘fi‘;?eavéf:sgszr“a”Stgo””g 616 70s9 PENSIONSFORSAKRING I ALECTA  Foreiagsinieckningar 1336 17710
piniakostad 5975 T6icG Atag_anden for alderspenspn "och fgm\ljepen5|qn for Yansteman 1 Omsattningstillgangar 14303 456
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1813 2775 Svengg t.ryggaﬂs genom en forsakring ! Alecta. E”"Qt eatt uttalaﬂnde fran Totalt 433229 460 308
Redovisade akivariella vinsier ( forluster (=) 3063 588y Redovisningsradets Akutgrqpp, UFFﬁ 3,"ar detta en formansbestamd plan
—— - som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2012 har koncernen NOT 30 - ANSVARSFORBINDELSER
summa kostnader for férmansbestamda planer 16 924 17612 inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som 2012-12-31  2011-12-31
Totala pensionskostnader som redovisas i tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-  Ansvarighet FPG 1149 1128
koncernens resultatrakning &r foljande: 2012-12-31  2011-12-31 bestamd plan. Gvriga ansvarsforbindelser 682 1034
summa kostnader for formansbestamda planer 16 924 17612 Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta  Totalt 1831 2162
summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 15141 28 691 uppgar till 1306 TSEK (1 131). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
Kostnader for sarskild loneskatt ringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2012 uppgick
och avkastningsskatt 3235 6798 Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129
summa pensionskostnad 35300 53101 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-

vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdk-
nade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med I1AS 19.



NOT 31 - RESERVER

NOT 32 - AKTIEKAPITAL

Sakrings- Omraknings- omvéardering Summa AKTIER
reserv reserv av tillgangar reserver Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2012 till 17 480 995 (2011: 17 480 995)

Ingdende balans 1januari 2011 -10 067 -38 327 5361 -43 033 med ett kvotvérde av 10 kronor per aktie (2011: 10 kronor per aktie).

Kassaflodessakringar 1537 1537 Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Vid extra bolagsstamma den

Sakring av nettoinvestering 3710 3710 22 oktober 2010 beslutades om utgivande av konvertibelt foretagslan.

Valutakursdifferens -2 991 2991 Vid full konvertering till aktier okar antalet aktier med 1 246 860 och

Skatteeffekt -404 -701 -1105 aktiekapitalet med SEK 12 468 600.

Utgaende balans 31 december 2011 -8934 -38309 5361 -41882

§ : : . NOT 33 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
Ingaen@e ba!‘an.sﬂanuarl 2012 -8 934 -38 309 5361 41882 POSTER | KONCERNENS KASSAFLODES-
Kassaflodessakringar 2058 2058
G : : . ANALYSER

Sakring av nettoinvesteringar 36 482 36482

Valutakursdifferens -50 587 -50587 2012 2011

Skatteeffekt -974 -7 357 -8 331 Resultat vid avyttring av immateriella tillgangar

Utgaende balans 31 december 2012 7850 -59 771 5361 -62260 Och materiella anlaggningstillgangar 23205 B2
Forandring avsattningar 3685 -50 330
Valutakursdifferenser och ovrigt -5 637 16 863

NOT 34 - FORETAGSFORVARV Totalt 25157 -47188

Foretag/verksamhet Transaktionstyp Agarandel Konsolideringsmetod Transaktionstidpunkt

Packaging First Ltd Aktieforvarv 100% Forvarvsmetoden 2012-02-01

DM Qvert AB Aktieforvarv 100% Forvarvsmetoden 2012-10-01

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:
Likvida medel 5570

NOT 35 - TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Overtagna skulder/Ian fran saljarna 6 265:
Omvardering av tidigare dgda andelar -

Summa képeskilling 11835
Forvarvsrelaterade kostnader (ingar i ovriga kostnader
i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2012) 215

REDOVISADE BELOPP PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE

FORVARV AV YTTERLIGARE ANDEL | DOTTERBOLAG
Lober Druck und Kuvert GmbH forvarvades till 70 procent den 31 augusti
2008. Den 1januari 2012 forvarvades resterande 30 procent av bolaget.

Redovisat varde pa forvérvad andel av innehav utan

bestdmmande inflytande 783

Erlagd kopeskilling till innehavare utan

TILLGANGAR OCH OVERTAGNA SKULDER bestdmmande inflytande 14371
Likvida medel 2625 Totalt -13588
Materiella anlaggningstillgangar 6 531:
Varulager 3514 NOT 36 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
Kundfordringar och andra fordringar 8470 ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGS-
Leverantorsskulder och andra skulder =12 6901 ANDAMAL
Ei)g‘sgonri\rslgorphktelser 860 Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa
Ubpekining skatioakiider g historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
ppskjutna s o - . s
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Summa identifierade nettotillgangar 6 627
. PENSIONSFORMANER
Goodwill 5208 pensionsforpliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som
11835 faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de

Under dret forvarvades 55 procent av Packaging First Ltd och 50 procent
av DM Qvert AB. Forvarven hade ingen materiell pdverkan pa koncernens
omsattning eller resultat under aret. Om bolagen hade konsoliderats for
hela 2012 hade koncernen tillforts 50 MSEK i omsattning och 0 MSEK i
resultat.

antaganden som anvands vid faststallandet av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingdr bland annat den Iangsiktiga avkastningen pd forvalt-
ningstillgangarna samt antagandet om diskonteringsranta. Varje for-
andring av dessa antaganden, likval som andra aktuariella antaganden,
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsens redovisade varde.

Antagandet om forvantad avkastning pd forvaltningstillgangarna fast-
stalls pa ett enhetligt satt och tar hansyn till historisk langsiktig avkast-
ning, tillgdngarnas fordelning och bedomningar av framtid langsiktig
avkastning.

Koncernen faststéller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.
Detta ar den ranta som anvands for att faststalla nuvardet pa de framtida
utbetalningarna som forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Vid faststallandet av lamplig diskonteringsranta beaktar koncernen
rantorna pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobliga-
tioner som &r uttryckta i den valuta i vilken ersattningarna kommer att
utbetalas, och som har loptider motsvarande bedomningarna for den ak-
tuella pensionsforpliktelsen. | Sverige beaktar aven koncernen rantorna
pa bostadsobligationer vid faststallandet av diskoteringsrantan.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelserna baseras pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas i not 27.

0om den faktiska forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna
skulle avvika med 1 procent fran ledningens bedomningar, skulle det
redovisade vardet pa forvaltningstillgdngarna vara cirka 0,5 MSEK hogre
respektive cirka 0,5 MSEK lagre.

Om den anvanda diskonteringsréntan skulle avvika med +/-1 procent-
enhet fran ledningens bedomningar, skulle det redovisade vardet pa
forpliktelserna vara uppskattningsvis cirka +/-32 MSEK hogre/lagre én det
faktiska redovisade vardet.

Den del av de aktuariella vinsterna och forlusterna som overstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde respektive for-
valtningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet over de an-
stalldas genomsnittliga aterstdende tjanstetid. Detta innebar ocksa att
en forandring i diskonteringsrantan inte paverkar marginellt 2012 &rs
pensionskostnad.



PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
OCH ANDRA TILLGANGAR
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra tillgangar, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs bland redovisningsprinciperna ovan.

Atervinningsvérdet har faststéllts genom bergkning av nyttjande-
vardet. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Ledningen har faststllt den budgeterade rorelsemarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina forvantningar pa framtida marknadsutveck-
ling. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en
tillvaxttakt om 0,8-1,0 procent anvants. Denna tillvaxttakt bedoms vara
en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta
efter skatt motsvarande 10,3 procent anvants (13,2 procent fore skatt),
vilket framgar av not 14. Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats.

Kénslighetsanalys har gjorts for koncernen som en kassagenererande

enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

- 0m den uppskattade tillvaxten efter budgetperioden hade varit halften
av den antagna, skulle det samlade atervinningsvardet minskas med
5 procent.

-0m den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden hade varit 1,0 procentenheter lagre an grun-
dantagandet om 1,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 6 procent.

- 0m den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskon-
terade kassafléden for koncernen hade varit 0,5 procent hogre an grun-
dantagandet om cirka 10 procent, skulle de samlade tervinningsvardet
minska med 5 procent.

Dessa berdkningar ar hypotetiska och det skall inte ses som en indi-

kation pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras.

Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet. Ett lagre atervin-

ningsvarde pa grund av justerade parametrar skulle kunna indikera ett

nedskrivningsbehov.

NOT 37 - SAKRINGSREDOVISNING

Moderbolagets upplaning i EUR och GBP &r identifierad som sakring av
nettoinvestering i dotterbolagen i Tyskland, Estland, Belgien, Frankrike
och England. Upplaningens verkliga varde per 31 december 2012 var
586 281 TSEK (565 617). Kursdifferensen uppgdende till 15 911 TSEK
(3 710) pa omrakningen av upplaningen till SEK pa balansdagen, redo-
visas i Reserver i eget kapital.

NOT 38 - UTDELNING

P& arsstamman den 16 maj 2012 beslutades att inte Idmna nagon utdel-
ning till aktieagarna avseende 2011. P& drsstamman den 22 maj 2013
kommer inte nagon utdelning avseende 2012 att foreslas.

NOT 39 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB &r ett publikt aktiebolag och har sitt sate i Kristianstad,
Uddevagen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Adressen till fore-
tagets huvudkontor &r Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo, Sverige.
Bong AB ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

NOT 40 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med intresseforetag 2012 2011
Forsalining under aret 507 6825
Inkop under aret - 345
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 51 942:

Transaktioner med dotterbolag till Holdham S.A.
vilka rédknas som narstaende

da Holdham S.A. &r storsta dgare i Bong AB 2012 20M
Forsaljning under aret 78 949 104 393
Inkop under aret - 596

Kortfristiga fordringar pa balansdagen 18 257 16 630:

NOT 41 - INFORANDE AV NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

(A) NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS
AV KONCERNEN.

Inga av de IFRS eller IFRIGtolkningar som for forsta gangen ar obligato-
riska for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2012, vantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

(B) NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM INTE HAR TILL-
LAMPATS | FORTID AV KONCERNEN.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2012 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats, vilka annu inte tratt ikraft.
Nedan foljer en preliminar bedomning av den paverkan som inforandet
av dessa standarder och uttalanden kan f& pa Bong ABs finansiella
rapporter:

IAS 19 "Erséttningar till anstallda” &ndrades i juni 2011. Andringen innebar
att koncernen kommer att sluta tilldmpa “korridormetoden” och i stallet
redovisa alla aktuariella vinster och forluster i ovrigt totalresultat nar de
uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redo-
visas omgdende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar kommer att ersgttas av en nettoranta som berdknas med
hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettooverskottet eller nettoun-
derskottet i den formansbestamda planen. Koncernen avser att tilldmpa
den &ndrade standarden for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013.
Den beraknade effekten pa eget kapital forvantas bli ca -39 MSEK netto
efter skatt per ingdngen av 2012. Den totala paverkan pa totalresultatet
for 2012 forvantas bli ca 4 MSEK netto efter skatt.

I'1AS 1 “Utformning av finansiella rapporter” har inforts éndringar avse-
ende ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga forandringen i den and-
rade IAS 1 &r kravet att de poster som redovisas i “6vrigt totalresultat”
ska presenteras fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras pa om
posterna kan komma att omklassificeras till resultatrékningen (omklas-
sificeringsjusteringar) eller ej. Andringen behandlar inte fragan om vilka
poster som ska inga i “ovrigt totalresultat”.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och re-
dovisning av finansiella skulder och tillgdngar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterade till klassificering och var-
dering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststélls vid
forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktd-
ristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder
sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forand-
ringen avser skulder som &r identifierade till verkligt varde. For dessa
galler att den del av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den
egna kreditrisken ska redovisas i ovrigt totalresultat istéllet for resultatet
savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mis-
match). Koncernen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast
det rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har dnnu inte utvarderat
effekterna. Koncernen kommer att utvardera effekterna av de atersta-
ende faserna avseende IFRS 9 nar de &r slutforda av IASB.

IFRS 10 “Consolidated financial statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgorande faktorn
for att faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bistd vid faststéllandet av
kontroll nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS
10 for det rékenskapsar som borjar 1januari 2014 och har annu inte utvar-
derat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysnings-
krav for dotterbolag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och icke-
konsoliderade strukturerade foretag. Koncernen har annu att utvardera
den fulla inverkan av IFRS 12 pa de finansiella rapporterna. Koncernen
avser att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar som barjar 1 januari 2014
och har annu inte utvarderat den fulla effekten pd de finansiella rap-
porterna.

IFRS 13 “Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att stan-
darden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS
till verkligt vardevérderingar och tillhorande upplysningar. Standarden
ger vagledning till verkligt vardevarderingar for alla slag av tillgdngar och
skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte tillampnings-
omradet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller vagled-
ning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kréaver eller tillater
vardering till verkligt varde.



Resultatra

RESULTATRAKNING

ningar for moderbolaget

TSEK Not 2012 20m
Nettoomsattning 38 085 27 636
Administrationskostnader 2-5 =70 571 70 824
Ovriga rorelseintakter 6 9450 10 945
Rorelseresultat 7 -23 036 -32 243
Resultat fran andelar i dotterbolag 8 23241 55 662
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 76 410 19725
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 73 436 -62 529
Summa finansiella intékter och kostnader 26 216 12 858
Resultat fore skatt 3180 =19 385
Skatt pa arets resultat il -1014 23780
ARETS RESULTAT 2166 4395

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2012 201
Arets resultat 2166 4395
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 2049 2 256
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt

totalresultat -451 -593
Ovrigt totalresultat efter skatt 1598 1663
SUMMA TOTALRESULTAT 3764 6 058




Balansrakning for mod

TSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 23 668 20712
Pagaende investeringar 932 0
Summa 12 24 600 20712
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 2526 1765
Pagaende investeringar 0 1821
Summa 13 2526 3586
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 14 1131210 1760 543
Andelar i andra foretag 15 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 16 40 272 41285
Fordringar hos dotterbolag 799 060 0
Ovriga langfristiga fordringar 101 m
Summa 1971642 1803 539
Summa anlaggningstillgangar 1998 768 1827 837
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 158 491 310 056
Aktuell skattefordran 680 680
Ovriga kortfristiga fordringar 18 2546 3620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13341 13204
Summa 175 058 327 560
Likvida medel 42 450 58 617
Summa omsattningstillgangar 217 508 386 177
SUMMA TILLGANGAR 2216276 2214014

erbolaget

TSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22,24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 174 810 174 810
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -4 713 -6 309
Overkursfond 90 380 90 380
Balanserad vinst 455 303 450 908
Arets resultat 2166 4395
Summa fritt eget kapital 543136 539 374
Summa eget kapital 717 946 714184
Avsattningar

Pensionsforpliktelser 25 11526 11805
Summa avsattningar 11526 11 805
Langfristiga skulder

Upplaning 17 640 245 710 581
Skulder till dotterbolag 17 344 397 358 247
Ovriga skulder 17 99 128 102 764
Summa langfristiga skulder 1083770 1171592
Kortfristiga skulder

Upplaning 17 75 000 0
Leverantorsskulder 10 710 12 601
Skulder till dotterbolag 292 007 281526
Ovriga kortfristiga skulder 18 10 269 10 678
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 15 048 11628
Summa kortfristiga skulder 403 034 316 433
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2216 276 2214014
Stallda sakerheter 20 521972 498 638
Ansvarsforbindelser 21 236 236



Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad

Fond for verkligt vinst inkl. arets
TSEK Not Aktiekapital varde  Overkursfond resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2011 174 810 7972 90 380 468 389 725 607
Totalresultat
Arets resultat 4395 4395
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 1663 1663
Summa ovrigt totalresultat 1663 1663
Summa totalresultat 1663 4395 6 058
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktieagare 22 -17 481 =17 481
Summa transaktioner med aktieagare =17 481 =17 481
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2011 174 810 -6 309 90 380 455 303 714184
Ingdende balans per 1 januari 2012 174 810 -6 309 90 380 455303 714184
Totalresultat
Arets resultat 2166 2166
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 1596 1596
Summa ovrigt totalresultat 1596 1596
Summa totalresultat 1596 2166 3762
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 174 810 -4713 90 380 457 469 717 946




Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK Not 2012 20M
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -23 036 -32243
Avskrivningar och nedskrivningar 4065 3358
Finansiella intakter, erhallna 36 307 1516
Finansiella kostnader, betalda -59 613 -53 047
Resultat fran andelar i dotterbolag 0 0
Skatt, betald - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 -1039 -978
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring

av rorelsekapital -43 316 71394
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -16 477 -195 672
Kortfristiga rorelseskulder 32780 258 026
Kassaflode fran lopande verksamhet 27013 -9 040

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar

inkl. forskott till leverantorer -6 893 -6 242
Investeringar i dotterbolag / lamnade aktiedgartillskott - -26 332
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 893 -32 574
Kassaflode efter investeringsverksamhet -33 906 -41 614

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utbetalning utdelning - -17 481
Upptagna lan 17 314 325 641
Amortering av 1an 732 223178
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 16 582 84982
Arets kassaflode -17 324 43368
Likvida medel vid arets borjan 58 617 15798
Kursdifferens i likvida medel 1157 -549

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42 450 58 617
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Redovisningsprinciper

Anstallda samt loner och ersattningar
Ersattning till revisorerna

Avskrivningar enligt plan

Operationella leasingavtal/hyresavtal
Ovriga rorelseintékter

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Resultat fran andelar i dotterbolag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Skatt

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag

Andelar i andra foretag

Uppskjuten skatt

Upplaning

Ovriga kortfristiga fordringar och skulder
Forutbetalda/upplupna intakter/kostnader
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Utdelning

Uppgifter om Bong AB

Aktiekapital

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
i moderbolagets kassaflodesanalyser

Moderbolagets noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS-regler och
uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Principerna
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Det innebdr skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende obeskattade reserver och avsattningar.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intakter.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Moderbolaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d
och beskrivningen av koncernens redovisningsprinciper galler darmed
aven for moderbolaget, utom betraffande redovisning av resultateffekter
vid sakringsatgarder. | foljande fall skiljer sig redovisningen i moderbo-
laget mot redovisningen i koncernen:

vardeforandringar pa sakringsinstrument for sakring av mycket
sannolika kassafloden redovisas i resultatrékningen.

Vardeforandring pa sakringsinstrument som innehas for sakring av
kortfristiga och 1angfristiga fordringar och skulder redovisas i resultat-
rakningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en okning av vardet pa aktier
och andelar i dotterbolag. En bedoémning gors darefter av huruvida det
foreligger ett nedskrivningsbehov av vardet pa aktier och andelar.
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag redovisas, beroende pa sam-
bandet mellan redovisning och beskattning, i resultatrékningen pé raden
resultat fran andelar i dotterbolag. Erhallna koncernbidrag fran dot-
terbolag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar
fran dotterbolag och redovisas darmed som finansiella intdkter pa raden
resultat fran andelar i dotterbolag.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS
RedR 4. Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som ej tacks genom
forsakring redovisas som avsattning i balansrakningen. Rantedelen i
pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

NOT 2 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH
ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda

2012 2011
Totalt Varav Totalt Varav
anstéllda man anstéllda man
Sverige 15 1 17 13

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen

2012 2011
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Styrelseledamater 8 7 9 8
VD och andra ledande
befattningshavare 2 2 2 2
Loner och andra ersattningar
2012 2011
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.
Totalt 17473 ...5866 17148 9638
varav pensions-
kostnader 3719 3640

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamaéter m fl och anstallda

2012 2011
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Totalt 6354 1119 5514 11634
varav tantiemod © 689 2107

For ytterligare information avseende ersattningen till styrelse och verk-
stallande direktor se koncernens not 4.



NOT 3 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR |

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

PwC 2012 2011 DOTTERBOLAG 2012 201
Revisionsuppdrag 785 300 2012 2011 Ingdende anskaffningsvarde 23348 18392
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 130 180 Utdelning 31441 68762 Inkop/forvary 5103 4123
0Ovriga tjanster 225 775 Nedskrivning av aktier - —100: Omklassificering 1821 833
Totalt 1140 1255  Lamnade koncernbidrag 8200 13000 ygaende anskaffningsvirden 30272 23348
Totalt 23241 55662
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 636 -232
NOT 4 - AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN Arets avskrivningar -3 036 -2 404
Fordelade per anlaggningstillgang 5012 51 NOT 9 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE Utgaende ackumulerade avskrivningar -5672 -2 636
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3036 2 404 RESULTATPOSTER Utgaende planenligt restvarde 24600 20712
Inventarier, verktyg och installationer 1029 954 2012 2011
Finansiella intakter, koncernforeta 37 029 9176 . .
TotaItA - - 4065 3 358 Valutakursdifferenser pa finansiellg poster 39381 10549 NOT 13 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar redovisas som
administrationskostnader 4065 3358 Totalt 76 410 19725 i 2012 201
Ingaende anskaffningsvarde 22734 21448
Inkop/forvarv 1790 2119
NOT 5 - OPERATIONELLA LEAS'NGAVTAL/ NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE Omk\assificering -1821 -833
HYRESAVTAL RESULTATPOSTER Utgdende anskaffningsvarden 22703 22734
et i f 2012 2011
I(\)/\C(;]dle{?eo‘Iaatge?;fj\élfiﬂggztgea(r).peratlonelIa easngavialavser iy ovlofeler Finansiella kostnader, koncernfgretag -7 742 6662 Ingdende ackumulerade avskrivningar 19148 18194
Rantedel i drefs pensionskosinader -760 544 Arets avskrivningar . 1029 2954
Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen ~ Rdntekostnader, ovriga 749 205 -41904 Utgoende ackumulerade avskrivningar 20077 19148
enligt foljande: \(alutakursdifferenser pa finansiella poster -8 822 -5811  Utgéende planenligt restvarde 2526 3586
2012 2011 Ovriga finansiella kostnader -6 907 -6 706
Forfaller till betalning inom ett ar 3265 3637 Totalt -73 436 -62 529
Forfaller till betalning senare an )
ett ar men inom fem ar 3488 3640
Forfaller till betalning senare n fem ar 512 512: NOT 11 - SKATT
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal har under daret er- Aktuell skatt 201% 2011_
lagts med 4 403 TSEK (3 822). Inget leasingobjekt vidareuthyrs och det Usekioien st ey SER T
finns heller inga restriktioner i de ingdngna leasingavtalen. ppskjuten ska
Totalt -1014 23780

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

2012 2011
Leverantorsbonus 9 045 10 040
Kursvinster 265 668
Vidarefakturerade hyres- och lonekostnader 140 237
Totalt 9450 10 945

NOT 7 - INKOP OCH__FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dot-
terbolag samt ledningsfunktioner. Under 2012 har moderbolaget debiterat
dotterbolag management fees uppgaende till 38 085 TSEK (27 636) samt
erhallit 140 TSEK (237) i hyresintakter. Moderbolagets inkop fran dotterbolag
har uppgatt till 15 359 TSEK (13 008). Prissattningen mellan moderbolaget
och dotterbolag sker enligt affarsmassiga principer och till marknadspriser.

Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och skattekostnad baserad
pa géllande skattesats:

2012 2011
Resultat fore skatt 3180 -19 385
Skatt bergknad enligt gallande skattesats 26,3 %:  -836 5098
Skatt avseende: )
- utdelning fran dotterbolag 8269 187085
- tidigare ej redovisat underskottsavdrag - 1245
- 0vriga ej skattepliktiga intakter - 58
- 0vriga ej avdragsgilla kostnader =575 706
- effekt av sankt skattesats till 22 % -7 871 -
Skatt enligt resultatrdkningen -1014 23780



NOT 14 - ANDELAR | DOTTERBOLAG 2012-12-31

Bolag Organisationsnummer Sate Andel av kapital, % Antal aktier Bokfort varde
Bong Sverige AB 556016-5606 Kristianstad, Sverige 100 804 000 240 282
Bong Packaging Solutions AB 556296-3115 Malmo, Sverige 100 10 000 24030
Bongs Swedex AB 556044-3573 Malmo, Sverige 100 500 120
Bong France Holding AB 556882-6746 Kristianstad, Sverige 100 500 50
Bong Norge A/S 931080687 Tonsberg, Norge 100 20 000 51114
Bong Danmark AS 58154717 Hedehusene, Danmark 100 1 19 424
Bong Suomi Oy 745192 Tammerfors, Finland 100 20 050 232123
Bong GmbH HRB 1646 Wuppertal, Tyskland 100 1 556 060
Development Sp. Zo.0. 7675 Warszawa, Polen 100 5165 0
Bong Ireland Ltd 192441 Kilkenny, Irland 100 200 000 0
Surrey Envelopes Ltd 2592120 London, Storbritannien 100 100 000 5220
Venlop BV 12029991 Venlo, Nederlanderna 100 400 2432
Bong Retail Solutions NV 826223234 Vichte, Belgien 100 400 000 40
Bong Sarl B329 200 570 RCS Creéteil, Frankrike 100 1000 315
Totalt 1131210
Ingdende bokfort varde pa aktier i dotterbolag 1760543
Aktieagartillskott i Bong Norge A/S 23334
Bildat Bong France Holding AB 50
Forsaljning av aktier i Cadix SAS till Bong France Holding AB -660 369
Forvarvat Venlop BV 2432
Forvarvat Surrey Envelopes Ltd 5220
Utgaende bokfort varde 2012-12-31 1131210
NOT 15 - ANDELAR | ANDRA FORETAG 2012-12-31
Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1000 1000
Totalt 1000
NOT 16 - UPPSKJUTEN SKATT KONVERTIBELT FORLAGSLAN Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
A A R Lanet bestdr av konvertibler i 10 serier om vardera hogst nominellt Mellan 1 och 2 ar 75 000 75 000
Uppskjutna skattefordringar avser forlustavdrag. 400 000 EUR, i serie 2010/2015:110. Ratt alt teckna samtliga konvertbler eflan 2 och 5 3r a8 37
tllleOorE\Zf{i:Ica)l(:Qra\argj;el l6per med en arlig ranta motsvarande 100% Mer an 5 1 684 642 768 828
A 0
NOT 17 - UPPLANING av summan av (i) EURIBOR med en loptid om 3 mdnader plus (i) 2,00 1083770 1171592
2012-12-31 2011-12-31 procentenheter. .
Banklan 640 245 710 581 Lanen forfaller till betalning den 31 december 2015 i den man kon- CHE_CKRAKNWGSKRED'_T ) o
Konvertibelian 347479 35744 verteringen inte dessforinnan agt rum. Konvertiblerna skall kunna kon-  Beviliat belopp pa checkkredit i moderbolaget uppgar till 68 391 TSEK
Agarian 64649 67020 verteras till nya aktier i Bong AB senast 10 dagar fore lanens forfallodag. (50 000) varav utnyttjat 0 TSEK (0).
Skulder till dotterbolag 344397 358 247 Den kurs till vilken konverteringen kan ske skall vara EUR 3,208055643
1083770 1171592  per aklie. _ o _ o
Kortfristig Aktier som tillkommit pa grund av konverteringen medfor ratt till
Bankisn 556500 © vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
25 000 infaller narmast efter det att konverteringen verkstéllts. Aktiekapitalet

kan vid utbyte 6kas med ett belopp motsvarande hagst SEK 12 468 600.
Av moderbolagets upplaning motsvarar 0 MSEK (29) upplaning till
dotterbolag.




NOT 18 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
OCH SKULDER

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER

NOT 24 - AKTIEKAPITAL

2012-12-31 2011-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 2012-12-31  2011-12-31 Avseende skulder till kreditinstitut - -
Valuta- och rantederivat 1499 1509 Aktier i dotterbolag 521972 498 638
Ovriga kortfristiga fordringar 1047 2111 Totalt 521972 498 638
Totalt 2546 3620
Ovriga kortfristiga skulder 2012-12-31  2011-12-31 NOT 21 - ANSVARSFORBINDELSER
\(algla-kochfr_éin_tedeLivla]dt 7000 8483 20121231 2011-12-31
Ovriga kortfristiga skulder 3269 219 Ovriga ansvarsforbindelser 231 236
Totalt 10 269 10 678 Totalt 231 236

NOT 19 - FORUTBETALDA/ UPPLUPNA INTAKTER/
KOSTNADER

NOT 22 - UTDELNING

Forutbetalda kostnader och

P4 arsstamman den 22 maj 2013 kommer en utdelning avseende 2012
pa 0 krona per aktie att foreslds. Pa arsstamman den 16 maj 2012 beslu-
tades en utdelning avseende 2011 pa 0 krona per aktie.

NOT 23 - UPPGIFTER OM BONG AB

upplupna intdkter 2012-12-31  2011-12-31
Leverantorsbonus - 2229
Interna och externa ranteintakter 4375 3653
Ovriga upplupna kostnader 8966 7322
Totalt 13341 13204
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter  2012-12-31  2011-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 5593 6 910
Interna och externa rantekostnader 7108 3452
Ovriga poster 2347 1266
Totalt 15 048 11628

Bong AB &r ett publikt aktiebolag och har sitt sate i Kristianstad,
Uddevagen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Adressen till fore-
tagets huvudkontor ar Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo, Sverige.
Bong AB &r noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2012 till 17 480 995 (17 480 995)
med ett kvotvarde av 10 kronor per aktie (10 kronor per aktie). Detaljerad
information om moderbolagets aktier, aktiekapital och konvertibler ater-
finns i koncernens not 32.

NOT 25 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

2012-12-31 2011-12-31
PRI pensioner 11526 11805
Summa avsattningar 11526 11 805

NOT 26 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
POSTER | MODERBOLAGETS

KASSAFLODESANALYSER
2012 2011
Valutakursdifferenser och évrigt -1039 -978
Totalt -1039 -978



Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreldggas arsstémman den 22 maj 2013 for faststallelse. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningstandarder IFRS, sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kristianstad den 27 mars 2013

Mikael Ekdahl
Styrelseordforande

Stéphane Hamelin Eric Joan
Ledamot Ledamot
Christian W Jansson Ulrika Eriksson
Ledamot Ledamot
Peter Harrysson Christer Muth
Ledamot Ledamot

Anders Davidsson
Verkstallande direktor
och ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Andreas Fondell
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Bong AB (publ) for ar 2012 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-16. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 12-43.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS

ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om éarsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i

Eric Salander

Auktoriserad revisor

bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvéants och av
rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-16.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrskningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Bong AB (publ) for ar 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad ge-
nomgang av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande

Kristianstad den 27 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-16 &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

REVISORERNAS ANSVAR

vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande di-
rektéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade in-
formation ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Andreas Fondell

Auktoriserad revisor



Ledning

ANDERS DAVIDSSON
Fodd 1970.

Verkstéllande direktor
och koncernchef (CEO).

Anstalld sedan 2002.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Vice VD,
Forsaljnings- och marknadsdirektor i Bong
Ljungdahl 2002-2003. Managementkonsult och

projektledare, McKinsey & Company 1998-2002.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag):

182 600 aktier.

MARK COOPER
Fodd 1964.

Affarsenhetschef
Storbritannien.

Anstélld sedan 2007.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Vice VD
Avery Dennison, Europe 1990-2006.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag):

100 000 aktier.

PASCAL GRAVOUILLE
Fodd 1962.

Affarsenhetschef Frankrike
och Spanien.

Anstdlld sedan 2008.

Utbildning: Kemiingenjor.

Tidigare befattningar:

Affarschef Europa, Cerro Corporation.

Aktieinnehav i Bong (privat): 16 700 aktier.

MORGAN BOSSON
Fodd 1958.

Affarsenhetschef Norden
& Osteuropa till mars 2012.

Afférsenhetschef samt VD for
Bong Packaging Solutions AB.

Anstalld sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: VD for Icopal 2002-2004.
Marknads- och forséljningsdirektor for
Saint Gobain Isover 1997-2002.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag):
168 000 aktier.

HAKAN GUNNARSSON
Fodd 1969.
Ekonomidirektor (CFO).
Anstélld sedan 1999.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav i Bong:
10 000 aktier.

ELMAR SCHATZLEIN
Fodd 1962.

Affdrsenhetschef
Centraleuropa.

Anstélld sedan 2004.

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar:

Schneidersohne Minchen/Italien 1995-2003.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag):
116 100 aktier.

ULRIKA ERIKSSON
Styrelseledamot

ERIC JOAN PETER HARRYSSON
Styrelseledamot

Styrelse

OO

MIKAEL EKDAHL ANDERS DAVIDSSON
Styrelsens ordforande Styrelseledamot

CHRISTIAN W. JANSSON STEPHANE HAMELIN
Styrelseledamot Styrelseledamot

CHRISTER MUTH

Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)

Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)

PEDER ROSQVIST MATS PERSSON

Suppleant Suppleant
(arbetstagarrepresentant) (arbetstagarrepresentant)



Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter ranta och skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore ranta och skatt dividerat med tillgangar minus ko-
rtfristiga skulder

BORSKURS/EGET KAPITAL
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

KAPITALOMSATTNING
Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslutning
(totala tillgangar)

NETTOLANESKULD
Rantebdrande skulder och avsattningar minskat med kassa,
bank och rantebarande fordringar

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital

P/E-TAL
Aktiekurs pa balansdagen dividerat med vinst per aktie

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier fore
utspadning

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen

VINSTMARGINAL
Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattning



Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 22 maj 2013 kl 16.00 i IMPs lokaler pa Angbatsbron 1 i Malmé.

DELTAGANDE | STAMMAN
R4tt att delta i stamman har aktiedgare som dr registrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den
16 maj 2013. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste darfor i god tid fore torsdagen den 16 maj 2013 genom
forvaltares forsorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att
erhdlla ratt att delta vid stamman.

Anmadlan om deltagande ska ske till Bong AB (publ) senast
torsdagen den 16 maj 2013 kI 12.00 enligt nagot av nedan-
stdende alternativ:

Per post till Bong AB (publ), Att: Katarina Sjostrom,

Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo.

Per telefon 040-17 60 41 eller per telefax 040-17 60 39.
Per e-post till anmalan.arsstamma@bong.se.

P4 bolagets hemsida www.bong.com.

Kommande
rapporter

Deldrsrapport januari - mars 2013 22 maj 2013
Arsstamma 22 maj 2013
Delarsrapport januari - juni 2013 juli 2013

Delarsrapport januari - september 2013 november 2013

Bokslutskommuniké 2013 februari 2014

UTDELNING
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arsstamman
ska besluta att ingen utdelning Iamnas fér 2012.

ARENDEN

Pa stamman kommer att behandlas de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas pa stamman
samt de eventuella dvriga drenden som upptas i
kallelsen till stamman.



Adresser

SATE

Bong AB

Uddevdagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Tel: 044 20 70 00
www.bong.com

HUVUDKONTOR

Bong AB

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

Tel: 040 17 60 00
www.bong.com

BELGIEN

Bong Belgium NV

Zenneveld Business Park
Bergensesteenweg 793 bus 6
B-1600 St.-Pieters-Leeuw

Tel: +32 (0)2 43190 00
www.bong.be

Bong Retail Solutions NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

Tel: +31 0 56 74 55 16
www.bongretail.com

DANMARK

Bong Danmark A/S
Baldersbuen 2

P.0. Box 179
DK-2640 Hedehusene
Tel: +45 46 56 55 55
www.bong.dk

Bong Danmark A/S
Skejby Nordlandsvej 305
DK-8200 Aarhus N

Tel: +45 87434282
www.egaa-offset.dk

ESTLAND

Bong Eesti Ou

Joe tn 17

EE-79801 Kohilla
Tel: +372 48 90 140
www.bongeesti.ee

FINLAND

Bong Suomi Oy
Tuottotie 3

FI-33960 Pirkkala
Tel: +358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi Oy
Kirjekuorentie 1
FI-73600 Kaavi
Tel: +358 17 265 6600

Bong Suomi Oy
Niittyvillankuja 3 (PL 255)
FI-01510 Vantaa

Tel: +358 9 565 7910

FRANKRIKE

Manuparis SAS

1 rue Eugene Hermann

FR-27180 Saint Sébastien de Morsent
Tel : +33(0)2 32 3998 01
www.bong.fr

IPC SAS

11, Impasse du Mas Prolongée
FR-16710 Saint Yrieix sur Charente
Tel : +33 (0)5 45 95 63 50
www.bong.fr

MME SAS

43, rue Ettore Bugatti

BP 91548

FR-87021 Limoges Cedex 9
Tel : +33 (0)5 55 45 25 25

Sepieter SAS + Bong SAS
100 Rue de Lannoy
59650 Villeneuve d'Ascq
Tel : +33 (0)3 20 66 69 99
www.sepieter.com

Bong SAS + Manuparis SAS
20, rue d'Athénes
FR-75009 Paris

Tel : +33 (0)1 56 92 39 42

LETTLAND

Bong Latvija SIA
Dzelzavas iela 120 G
LV-1021 Riga

Tel: +371 6 7 241 339

LUXEMBURG

Bong Security Solutions S.A
Zone Industrielle Rolach
LU-5280 Sandweiler

Tel: +352 35 75 04-30
www.bong.lu

NEDERLANDERNA

Venlop B.V.

Rudolf Dieselweg 3
NL-5928 RA Venlo
Tel: +31 77 382 60 35
www.venlo.nl

Excelsior Enveloppen
Galileistraat 63

NL-1704 SE Heerhugowaard
Tel: +31 72 567 89 00
www.excelsiorenveloppen.nl

Bong Nederland B.V.
Galileistraat 63

NL-1704 SE Heerhugowaard
Tel. +3172 576 3220

Bong Packaging Systems B.V.

Galileistraat 63

NL-1704 SE Heerhugowaard
Tel: +31 72 576 33 23
www.bongsystems.com

NORGE

Bong Norge AS

Bekkevejen 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Tonsberg

Tel: +47 33 30 54 00
www.bong.no

Bong Norge AS
Postboks 74
NO-2026 Skjetten
Tel: +47 64 83 12 50

POLEN

Pfluger Koperty Sp z0.0.
Ul. Zawila 56
PL-30-390 Krakow

Tel: +48 12 252 02 00
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caty Swiat Kopert Sp z70.0.

ul. Ustronna 14
PL-60-012 Poznan
Tel: +48 61 89 93 910
www.bong.pl

RYSSLAND

Postac LLC
RU-248000, Kaluga
Domostroiteley pr, 17.
Tel: +7 4842 76 44 68

SPANIEN

Envel Europa S.A
Placa Gal La Placidia
7 escD. 8°

ES-08006 Barcelona
Tel: +34 932 41 88 50

Envel Europa S.A

Poligono Industrial Campllong
Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
Tel: +34 973 44 38 86

SCHWEIZ

Bong Schweiz AG
Aspstrasse 12

(H-8472 Seuzach

Tel: +41(0)52 320 09 80
www.bong-ag.ch

STORBRITANNIEN

Bong UK. Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
Tel: +44 1908 216216

Image Envelopes Ltd.

12 Tanners Drive, Blakelands
GB-Milton Keynes MK14 5BW
Tel: +44 1908 217 630
www.image-envelopes.co.uk

Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
The Path, Morden Road
GB-London SW19 3BL

Tel: +44 208 545 0099
www.surrey-envelopes.com

Surrey Envelopes Ltd.
Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
GB-Derby DE21 7NJ

Tel: +44 1332 66 77 90
www.surrey-envelopes.com

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
GB-Essex CM5 9NL

Tel: +44 1277 363656
www.packagingfirst.co.uk

Angus & Wright Ltd.

3 Winchester Street
Andover

GB- Hampshire SP10 2EA
Tel: +44 0 1264 335 334
www.bongsystems.com



SVERIGE

Bong Sverige AB

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Uddevagen 3

SE-291 54 Kristianstad
Tel: 044 20 70 00
www.bong.se

Bong Sverige AB
Box 823

SE-382 28 Nybro
Emmabodavégen 9
SE-382 45 Nybro
Tel: 0481 440 00
www.bong.se

Bong Sverige AB

Box 119 22

SE-161 11 Bromma
Johannesfredsvagen 17 C
SE-168 69 Bromma

Tel: 044 20 70 00
www.bong.se

Bong Retail Solutions
(Huvudkontor)

Box 823

SE-382 28 Nybro
Emmabodavégen 9
SE-382 45 Nybro

Tel: 0481 440 00
www.bongretail.com

Bong Packaging Solutions
Hans Michelsensgatan 9

SE 211 20 Malmo

Tel: 040 17 60 00
www.bong.com
www.propacpackaging.com

TYSKLAND

Bong GmbH
Industriestrae 77
DE-42327 Wuppertal

Tel.: +49 (0)2 02,/74 97-0
www.bong.de

Bong GmbH
Hermann-Krum-Stralse 9-11
DE-88319 Aitrach

Tel.: +49 (0)75 65,98 09-0
www.bong.de

Bong GmbH

Posthornweq 1

DE-04860 Torgau

Tel.: +49 (0)2 02/74 97-30
www.bong.de

Pfluger Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

Tel: +49 (0)9131 4002-0
www.pflueger-kuvert.de

Lober Druck und Kuvert GmbH
Beethovenstrae 24-26
DE-86368 Gersthofen

Tel: +49 (0)821-2 97 83 0
www.lober.eu

Lober Druck und Kuvert GmbH
Gutenbergstralse 14
DE-21465 Reinbek

Tel: +49 (0)40/797 54 27-0
www.lober-druck.de

Lober Druck und Kuvert GmbH
IndustriestralRe 77

DE-42327 Wuppertal

Tel: +49 (0)2 02/74 97-18 10

Form och produktion: Bong och Wildeco. Tryck: TMG Stockholm 2013.




BONG

Huvudkontor
Bong AB
Hans Michelsensgatan 9
211 20 Malmo

Tel: 040-17 60 00
www.bong.com
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