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" Bong

O

Bong ar det ledande foretaget i Europa for specialforpackningar och kuvert. Marknaden
stracker sig fran Atlanten i vaster till Ural i 6ster. Bong utvecklar smarta férpackningar for
e-handel och detaljhandeln. Finansiell information och adresserad direktreklam ar stora
anvandningsomraden for kuvert. De storsta kuvertkunderna ar kontorsvaruhandeln och
pappersgrossister. Inom ProPac ar mode- och postorderforetag samt forpackningsgrossister
stora kunder. Koncernens tillvaxtomraden ar férpackningssortimentet ProPac, Tilltryck pa
fardiga kuvert samt Ryssland/Osteuropa som tillsammans svarade for cirka en tredjedel av
omsattningen under 2010. Bong ar ett publikt bolag och aktien ar noterad pa NASDAQ OMX,
Stockholm (Small Cap).
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HANT UNDER ARET

@ Under hésten gick Bong samman med Hamelins kuvertdivison. Efter samgaen-
det har det nya Bong 3,5 miljarder i omsattning och 2 400 anstéllda
i femton lander

® Nettoomsattningen uppgick till 2 326 MSEK (1 915). Hamelin ingar fran och
med oktober 2010

@ Forpackningssatsningen ProPac fortsatte att vaxa snabbt och stod for 390 MSEK
(247) av koncernens omsattning 2010

® Bong forvarvade bland annat Tycon i Luxemburg som tillverkar kuvert och
forpackningar i Tyvek®, 50 procent av kapitalet i Image i Storbritannien,
specialiserat pa Tilltryck samt resterande 12 procent i Voet, Nederlanderna
som dr framtradande inom ProPac

® Rorelseresultatet uppagick till =91 MSEK (65) och resultatet efter skatt blev
-97 MSEK (24). Engangskostnader belastade resultatet med 157 MSEK

® Kassaflodet efter investeringsverksamhet uppgick till 25 MSEK fére kdpeskilling
och transaktionskostnader i samband med Hamelinaffaren (169).

@ Holdham blir efter samgdendet den storsta agaren i Bong med 24,9 procent av
roster och kapital

@ Styrelsen foreslar att utdelning for 2010 1dmnas med 1 kr (1) per aktie




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med sate
i Kristianstad, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari 2010 - 31 december 2010 for

moderbolaget och koncernen.

Bong &r det ledande specialfoérpacknings- och kuvertforetaget i Europa som erbjuder lsningar for distribution

och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden inom koncernen &r

forpackningskonceptet ProPac och Ryssland. Efter samgaendet med Hamelins kuvertdivision omsatter koncernen
cirka 3,5 miljarder kronor och har cirka 2 500 anstallda i 15 Iander. Bong har starka marknadspositioner, framfér allt
i Norden, Tyskland, Frankrike och Storbritannien, och koncernen ser intressanta majligheter till fortsatt expansion
och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm (Small Cap).

Marknad

Enligt den europeiska branschorganisationen FEPES statistik minskade
kuvertvolymerna under 2010 med cirka 5 procent jamfort med 2009 ars
niva. Ryssland och Osteuropa gick mot strommen. Bedémningen ar att
dessa marknader vuxit med 5-10 procent jamfort med 2009.

I kuvertbranschen fortsatte konsolideringen genom Bongs sam-
gaende med Hamelins kuvertdivision vilket skapade Europas storsta
specialforpacknings- och kuvertforetag.

Forpackningsmarknaden, dar Bong marknadsfor ProPac-sortimentet,
ar mycket storre an kuvertmarknaden. Dessutom ar marknaden betydligt
mer mangfacetterad. Marknadsstatistik for de nischer dar Bong ar aktivt
saknas eller ar svar att fa fram. Bongs bedomning &r att efterfragan pa
forpackningar som anvands inom till exempel e-handel, postorder och
detaljhandel har paverkats positivt av den senaste tidens konjunkturupp-
gang och bedoms over tiden ha en stark tillvéxtpotential.

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning 6kade under aret med 21 procent och uppgick
till 2 326 MSEK (1 915). Forstarkningen av den svenska kronan mot EUR
och brittiska pund paverkade koncernens omsattning negativt. Rensat for
valutakursforandringen 6kade koncernens omsattning med 31 procent
jamfort med 2009. | jamforbara enheter vaxte omsattningen rensat for
valutakurser med cirka 5 procent, medan ProPacforsaljningen, matt pa
samma satt, okade med 31 procent.

Rorelseresultatet uppgick till =91 MSEK (65) inklusive kostnader
relaterade till samgaendet med Hamelins kuvertdivision samt 6vriga
engangsposter om totalt -157 MSEK. Av dessa kostnader pa -157 MSEK ar
-19 MSEK direkta transaktionskostnader i samband med Hamelinaffaren,
-123 MSEK nedskrivningar och strukturkostnader for att astadkomma
en effektivare struktur och uppna betydande synergier om 90-100
MSEK efter tva ar samt =15 MSEK i 6vriga engangsposter. De 6vriga
engangsposterna om =15 MSEK bestar i sin tur av -8 MSEK avseende

strukturprogram i Norden och Belgien, -6 MSEK avseende en fortida
avveckling av ett hyreskontrakt pa en fore detta produktionsfastighet
i Tyskland samt -1 MSEK avseende extra kostnader i samband med den
finska hamnarbetarstrejken i mars 2010 da papper fick fordelas om
mellan koncernens enheter. Jamfort med 2009 paverkade forstarkningen
av den svenska kronans vaxelkurs mot framst euron rorelseresultatet
negativt med 4 MSEK i jamforbara enheter.

Bongs exklusiva Tyvek®-avtal paverkade resultatet positivt liksom en
stark forsaljning av presentpasar till detaljhandeln.

Priserna pa obestruket finpapper, Bongs storsta insatsvara, har stigit
i flera omgangar under perioden. Bong har jobbat intensivt med att fora
vidare prishojningarna, ndgot som sker med viss tidsfordrojning. Som en
effekt av detta har marginalerna och resultatet paverkats negativt under
perioden.

Finansnettot uppgick till -41 MSEK (-35), resultatet fore skatt uppgick
till =132 MSEK (31) och det redovisade resultatet efter skatt blev -97
MSEK (24).

Kassaflode
Kassaflade efter investeringar uppgick till 25 MSEK (169), fore kontant
kopeskilling och transaktionskostnader i samband med Hamelinaffaren
och 6vriga forvarv under dret om 302 MSEK.

Trots hojda papperspriser och uppbyggnad av lager for Tyvek® lyckades
koncernen minska rorelsekapitalet med 28 MSEK (98) pa helarsbasis.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 149 MSEK (74).
Outnyttjade krediter uppgick till 319 MSEK per 31 december 2010. Totalt
tillganglig likviditet uppgick till 469 MSEK.

Vid utgangen av december 2010 uppgick koncernens eget kapital till
531 MSEK (598). Apportemission i samband med Hamelinaffaren om 130
MSEK med avdrag for emissionskostnader om 2 MSEK ¢kade koncernens

eget kapital medan omrakning till svenska kronor av nettotillgdngsvarden

i utlandska dotterbolag samt verklig vardeférandring pa derivatinstrument
och utdelning till aktieagare minskade koncernens eget kapital netto med
98 MSEK. Den rantebarande nettolaneskulden 6kade under perioden med
473 MSEK till 1 062 MSEK (589). I nettolaneskulden ingar reservering for
slutreglering av kopeskilling avseende forvéarvet av Hamelins kuvertverk-
samhet om 26 MSEK. Omrakning till svenska kronor av nettolaneskuld

i utldndsk valuta minskade koncernens nettolaneskuld med 46 MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 2,0 (0,9) och soliditeten uppgick den
31 december 2010 till 21 procent (36).

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till -330 MSEK (<15) vari forvarvet av
Hamelins kuvertdivision ingdr tillsammans med forvarven av Tycon

i Luxemburg, Image Envelopes i Storbritannien, resterande aktier

i dotterbolaget Voet (12%), Taberg i Stockholm och 90 procent av
aktierna i Bong CSK i Polen som darefter blev heldgt bolag. Forsaljning
av en fastighet i Tyskland bidrog positivt till kassaflodet med 18 MSEK.
Effekterna av samgaendet med Hamelins kuvertverksamhet redogaérs for
i separat avsnitt.

samgaende med Hamelins kuvertverksamhet
Bongs samgaende med Hamelins kuvertverksamhet, skapar ett starkt
foretag, val rustat for den nya marknaden. Bolagens férsaljningsorga-
nisationer, marknadsnarvaro och produktionsresurser &r till stora delar
kompletterande. Det nya foretaget har en unik styrka genom sin narvaro
pa saval de stora marknaderna England, Frankrike, Tyskland som i Norden.
Motiven for affaren kan sammanfattas med foljande:
« Bong blir det ledande foretaget inom specialforpackningar

och kuvert i Europa
« Starkare plattform for accelererad produktutveckling och tillvaxt
« Storre geografisk tackning och bredare produktsortiment
« Betydande synergier som ger okad effektivitet och konkurrenskraft

Affaren fullfoljdes genom att Bong forvarvade Hamelins hela kuvert-
verksamhet. Betalning for den forvarvade verksamheten genomfordes
genom en apportemission av 4 352 768 nya aktier samt konvertibla
skuldebrev med ett sammanlagt nominellt belopp om 4 MEUR till
Groupe Hamelins holdingbolag Holdham S.A., vilket beslutades pa extra
bolagsstamma i Bong den 22 oktober 2010. Bong tog dessutom 6éver
eller refinansierade de skulder som fanns i Hamelins kuvertverksamhet
samt betalade en kontant képeskilling, tillsammans motsvarande ett
belopp om cirka 45 MEUR. Som en del av kopeskillingen har Holdham
S.A. stéllt ut ett agarlan till Bong pa 7,5 MEUR. Bong forvarvade samtliga
bolag som utgjorde Hamelins kuvertverksamhet genom férvarvet av
holdingbolaget Cadix SAS. | férvarvet ingick ocksa tva inkramsposter i
Storbritannien respektive Frankrike. Bolagen konsolideras fran och med



den 1 oktober 2010. Kopeskillingen slutreglerades i januari 2011 genom
erldggande av 26 MSEK.

Enligt den preliminara forvarvsprisallokeringen fordelas de forvarvade
tillgangarna pa immateriella tillgangar 7 MSEK, materiella anldaggnings-
tillgdngar 294 MSEK samt goodwill 143 MSEK. Den forvarvade verksam-
heten tillforde under fjarde kvartalet 2010 omsattning med 387 MSEK.
Tillfort resultat ar pa grund av vidtagna strukturatgarder ej sarskiljbart.
Transaktionskostnader uppgick till 19 MSEK.

Kostnader i samband med Hamelinférvarvet

Hamelinforvarvet gav forutom transaktionskostnader upphov till
kostnader pa -123 MSEK avseende nedskrivningar och strukturkostnader.
Tva strukturella forandringar pabérjades under fjarde kvartalet 2010,
den ena pa europeiska kontinenten for att mojliggora flytt av en del
produktionsvolymer till Frankrike respektive Storbritannien och integra-
tion av Bongs och Hamelins verksamheter. Projektet kommer att fortga
under 2011.

Det andra projektet som paborjades i Storbritannien omfattar
integration mellan tva av Hamelins verksamheter och Bong. Projektet
som reglerades redan i avtalet mellan Bong och Hamelin innebar en
betydande flytt av verksamhet frén en Hamelindivision utanfor kuvert-
verksamheten till Bong samt utbrytningen av engelska John Dickinson
Ltd. ur Hamelins administrativa organisation.

Samgaendet med Hamelins kuvertdivision ger Bong en bredare
produktionsbas, vilket i sin tur mojliggor att optimera var produktion for
olika Iander sker. Bong stravar efter att producera sa nara slutkund som
mojligt for att ge en sa effektiv logistikkedja som majligt.

Extra bolagsstamma

Bolaget holl extra bolagsstamma den 22 oktober 2010. Den extra bolags-
stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att oka bolagets
aktiekapital med 43 527 680 kronor genom nyemission av 4 352 768
aktier, samt att utge konvertibler med ett sammanlagt nominellt belopp
om 4 MEUR. Samtliga nya aktier tecknades av Holdham S.A. och samt-
liga konvertibler skall tillkomma Holdham S.A. Betalning fér aktierna och
konvertiblerna erlades genom apport av aktier i Cadix S.A.S.
Apportegendomens varde uppgick till 130 MSEK. Genom aktieemis-
sionen ager Holdham S.A. 24,9 procent av samtliga aktier i Bong och
konvertiblerna motsvarar ytterligare 5 procent vid full konvertering.

Bongs styrelse

Den extra bolagsstamman beslutade vidare att antalet styrelseleda-
moter skall utokas till sju och att till nya styrelseledamoter valdes
Stéphane Hamelin och Eric Joan med verkan fran den 12 november 2010
intill slutet av nasta arsstamma. Patrick Holm avgick fran styrelsen.

EU-kommissionens utredning

EU-kommissionen genomforde under september 2010 inspektioner

hos ett flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa,
daribland mot Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pagar
for narvarande. Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen bedéma
utfallet av EU-kommissionens rattsprovning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Slutbetalning till Hamelin.

Slutreglering av kopeskilling avseende forvarvet av Hamelins kuvert-
verksamhet resulterade i en utbetalning i januari 2011 om 26 MSEK.

Férvarv av Ega Offset

Bong forvarvade den 3 januari 2011 det danska kuvert-och tryckerifore-
taget Ega Offsets verksamhet i Arhus. Genom forvarvet tillfors Bong ett
kuverttryckeri och blir genom det danska dotterbolaget Bong Bjernbak

A/S en stor leverantor av tryckta kuvert i hela Danmark.

Ega Offset, ett familjeforetag specialiserat pa tilltryck och forséljning
av kuvert, ar en regional, betydande aktor pa Jylland. Verksamheten
omsétter cirka 30 MSEK och har 17 anstallda. Forvarvet berdknas bidra
positivt till Bongs resultat fran och med forsta kvartalet 2011.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 540 (1 220) Vid
utgangen av december 2010 var antalet anstallda 2 497 (1 210).
Siffrorna inkluderar de under 2010 férvarvade bolagen.

Miljo
Bongs miljéarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av
saval slutprodukter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att forbattra
produktionsmetoder s att miljopaverkande emissioner minimeras,
strva efter att sa stor del som mojligt av sortimentet ar miljomarkt
samt genom att 6ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos
medarbetare. Forutom att stélla krav pa egna verksamheten arbetar
Bong aven med att paverka leverantorer och kunder att styra utform-
ningen av sina produkter sa att kretsloppstankande och hushallning med
naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljoarbetet arbetar bolaget enligt
en plan for miljocertifiering med malséttning att alla anldggningar
inom koncernen ska certifieras enligt 1SO 14 001. Anlaggningarna i
Wuppertal, Tyskland, Nybro och Kristianstad i Sverige, Tonsberg i Norge,
Milton Keynes och Washington i Storbritannien, Luxemburg samt Evreux
och Angouléme i Frankrike ar certifierade. Arbetet med att certifiera
anlaggningarna i Kavi i Finland och Darby i Storbritannien pagar.

Under 2008 tog branschen initiativ till en ny pan-europeisk miljocer-
tifieringsstandard, Paper-by-Nature. Bong inledde under 2009 arbetet
med att fa sina produkter certifierade enligt denna miljomarkning.
Markningen tilldmpas pa pappersprodukter som kuvert, bocker, anteck-
ningsblock etc. Den beaktar potentiell miljopaverkan av ravaror och
tillverkningsprocess. Paper-by-Nature garanterar att ravaran kommer
fran ansvarsfullt skotta skogar och att den tillverkats i certifierade
anladggningar. Paper-by-Nature tacker miljopaverkan av tillverkning som
energifragor, utslapp till vatten och luft samt @mnen som ar skadliga
for miljon. Anlaggningarna i Wuppertal, Astrach i Tyskland, Kristianstad
i Sverige och Washington och Darby i Storbritannien samt Evreux,
Angouléme och Limoges i Frankrike samt Venlop i Holland ar certifierade
i enlighet med Paper-by-Nature.

Miljocertifiering av produkterna ar en viktig aspekt och Svanenmarkning
ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

Koncernen har under verksamhetsaret 2009 bedrivit tillstandspliktig

verksamhet i Nybro enligt Miljébalken genom dotterbolaget Bong
Sverige AB. Nettoomsattningen i den tillstandspliktiga verksamheten
i Nybro uppgick till 155 MSEK.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen verksamhet inom forskning och utveckling.
Déaremot bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att
mota kundernas behov av olika kuvert- och forpackningslosningar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande
dotterbolag samt koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till

27 MSEK (0) och periodens resultat fore skatt uppgick till 24 MSEK (21). Arets
investeringar uppgar for perioden till 17 MSEK (2), exklusive investeringar i
aktier i dotterbolag. Investeringarna &r IT relaterade och avser gemensam
plattform for administrativa system i koncernen. Beviljade ej utnyttjade
krediter uppgick till 319 MSEK (308 per 31 december 2009).

Styrelsens forslag till riktlinjer 2011 for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2010 godkande riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for den verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare. Dessa riktlinjer reviderades av extra bolagsstamma den 22 oktober.
Styrelsen for Bong AB foreslar att drsstdmman 2011 beslutar om ersattning
till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare enligt
foljande. Med ledande befattningshavare avses befattningshavare
ingdende i ledningsgruppen, vilken f.n. utgérs av bolagets verkstallande
direktor, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Norden och VD ProPac
International AB, affarsenhetschef Centraleuropa, affarsenhetschef
Storbritannien och affarsenhetschef Frankrike och Spanien.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, ovriga formaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknads-
massig och konkurrenskraftig for att sakerstalla att Bongkoncernen skall
kunna attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av [onen skall ha ett forutbestamt tak, varvid
grundprincipen &r den att den rorliga Ionedelen kan uppga till maximalt
60 procent av fast arslon. Den rorliga delen kan delas upp i tva eller tre
av foljande delmal: 1) koncernens EBT; 2) koncernens kassaflode 3)
resultat i affarsenhet och 4) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen
ar att den rorliga ersattningen betalas ut enligt 6verenskommen viktning
mellan delmalen om delmalet uppnatts. Den rérliga delen baseras pa
en intjaningsperiod om ett ar. Malen fér de ledande befattningshavarna
faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men
kan forekomma aven av legala skal som férmansbestamda, dock inte
pa koncernledningsniva. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrun-
dande. Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. | tilldgg till ITP-planen har delar
av koncernledningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie upp till 30
procent av den fasta lénen.

Koncernledningens anstéliningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen
upphora pa den anstalldes begaran med en uppségningstid om 3-24
manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid om 6-24




manader. Vid uppsagning fran bolaget skall uppsagningstiden och den
tid under vilken avgangsvederlag utgar sammantaget ej dverstiga 24
manader.

Ersattningar till verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningskommitté samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningskommitténs forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla
for anstéliningsavtal som ingds efter arsstémmans beslut, samt for
eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska dga ratt att franga
ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

7 Earnings Before Tax; Resultat fore skatt.

Kompletterande information till styrelsens forslag

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maximalt utfall,
vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda, beraknas
uppga till cirka 8,5 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berdkningen baseras
pa koncernledningens nuvarande sammansattning.

Beslut vid extra bolagsstaimman om inférande av en
langsiktig rorlig ersattning

Vid extra bolagsstdmman 22 oktober 2010 beslutades om inférande av
langsiktig rorlig ersattning (“LRE").

Bakgrund och motiv

Mot bakgrund av forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet ar det av stor
vikt att starka den nya ledningens gemensamma langsiktiga engagemang
for genomforande av den omfattande integrationen av de bada bolagen.

LRE ar utformad for att uppmuntra och driva en langsiktig
vardetillvaxt i Bongkoncernen. Det ar en forutsattning att deltagarna ar
fortsatt anstéllda i koncernen for att fa del av formanen och deltagarna
forbinder sig att inte sélja nagra aktier i Bong under ersattningsprogram-
mets 16ptid. Det ar styrelsens uppfattning att LRE kommer att starka
deltagarnas langsiktiga engagemang och skapa gemensamma mal
for befintliga aktiedgare och ledande befattningshavare. Den nérmare
utformningen av LRE framgar nedan.

For att kunna infora LRE pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt beslutade bolagsstémman att bemyndiga styrelsen att genomfora
forvarv av egna aktier over borsen samt besluta att forvarvade egna
aktier skall kunna overlatas till deltagarna i LRE i enlighet med nedan
angivna villkor.

A. Langsiktig rorlig ersattning

Extra bolagsstémman fattade beslut om inforande av en langsiktig rorlig

ersattning (“LRE"), enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer.

1. Sex ledande befattningshavare i koncernen erbjuds deltagande i LRE.

2. Loptiden for LRE ar cirka tre ar.

3. De ledande befattningshavare som deltar i LRE ges ratt att erhdlla en
engangsersattning forutsatt att nedan angivna forutbestamda och
méatbara prestationskriterier uppfylls.

. En forutséttning for att LRE skall utga ar att det implicita vardet per aktie
("IvPA”) till och med 2013 okat till minst 71 kronor/aktie, motsvarande
en 6kning om minst 187 procent jamfort med vardet vid tidpunkten for

o~

Hamelinaffarens offentliggorande. Vardera deltagare skall d& ha ratt
att erhalla LRE motsvarande 1,5 arslon. For maximal LRE innebarande
en tilldelning av 3 arsloner per deltagare kravs att IVPA okat till minst
90 kronor/aktie motsvarande en 6kning om minst 265 procent. Vid
utfall daremellan utgar LRE proportionellt. IVPA bestams som EBITDA?
2013 multiplicerat med multipeln 6 samt med avdrag for genomsnittlig
nettolaneskuld under andra halvaret 2013. Till faktisk nettoskuld
adderas eventuella kapitalokningar under programmets l6ptid. EBITDA
2013 reduceras vid berdkningen med eventuell negativ avvikelse fran
planerad EBITDA 2012. Maximal LRE uppgar till 45 miljoner kronor.
Utfallande belopp ska belasta EBITDA vid bergkningen.

. Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer utfallet

av LRE att faststallas s& snart som mojligt efter offentliggérandet av

Bongs bokslutskommuniké avseende 2013 och, villkorat av vad som

framgar av punkterna A6 och B (ii) 5 nedan, betalas ut senast 30 april

2014 enligt foljande:

(i) 50 procent av LRE betalas ut kontant, och

(i) 50 procent av LRE betalas ut i form av aktier i Bong ("LRE-
aktierna”). Antalet aktier som varje deltagare har rétt till skall
faststallas med beaktande av relationen mellan uppnadd LRE och
genomsnittlig volymvagd aktiekurs under mars manad 2014.

Ratten att erhalla LRE ar villkorad av att

(i) deltagaren inte saljer nagra aktier i Bong fére utgangen av 2013,

(i) deltagaren inte har sagt upp sin anstallning i Bongkoncernen fore

utgdngen av 2013, och

(iiii) deltagaren inte har blivit uppsagd fore utgangen av 2012. For

det fall att deltagaren blivit uppsagd under 2013 skall deltagaren ha

fortsatt ratt till LRE.

Deltagarna skall inte aga ratt att salja LRE-aktierna fore utgangen av

2014.

. Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelningen av LRE

om styrelsen bedomer att tilldelning enligt ovanstaende villkor - med

beaktande av Bongs resultat och finansiella stallning, koncernens
utveckling i ovrigt samt forhallandena pa aktiemarknaden - skulle
vara uppenbart orimlig.

Deltagande i LRE forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan

ske, dels att sadant deltagande enligt Bongs bedomning kan ske med

rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

10. Styrelsen ska ansvara for den ngrmare utformningen och hanteringen
av LRE inom ramen for de ovan angivna huvud- sakliga riktlinjerna
samt dven ha ratt att gora de smarre justeringar som kan komma att
pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden.
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) Med arslon avses respektive deltagares fasta bruttolon 2011.
2 Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization; Rorelseresultat
fore avskrivningar.

B. Sakringsatgarder

(i) Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om forvarv av egna aktier
over bors for att mojliggora leverans av LRE-aktier enligt LRE pa
foljande villkor.

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst
t.o.m. drsstamman 2011,

2. Det antal aktier som behdvs for leverans av LRE-aktier till deltagare
i LRE, dock inte fler an 400 000 aktier, far forvarvas for att sakra

leverans darav. For det fall forvarvade aktier skulle atersta efter att
LRE-aktieutbetalningen fullgjorts skall dessa forbli i Bongs ago och
kunna anvandas for framtida incitamentsprogram eller pa annat satt
som beslutas av bolagsstamman.

3. Forvérv i enlighet med punkt 2 skall goras pa NASDAQ OMX Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och 18gsta séljkurs.

(i) Overlatelse av forvarvade egna aktier till deltagare i LRE.

For att kunna leverera LRE-aktier i enlighet med LRE beslutade extra

bolagsstamman om overlatelse av egna aktier pa foljande villkor.

. Det antal aktier som behdvs for leverans av LRE-aktier till deltagare
i LRE, dock inte fler an 400 000 aktier (motsvarande aterkopta aktier
enligt B (i) 2 ovan), far 6verlatas senast den 30 april 2014.

. Ratt att forvarva aktier skall tilkomma deltagare i LRE, med ratt for
envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som féljer av
villkoren for programmet.

. Overlatelse av aktier till deltagare i LRE ska genomforas s& snart som
mojligt efter offentliggérandet av bokslutskommunikén avseende
2013, dock senast 30 april 2014.

. Overlatelse av aktierna skall ske utan vederlag.

. For det fall det maximala antalet egna aktier i enlighet med punkt
1 ovan inte ar tillrackligt for att tacka det antal aktier som behovs
for leverans av LRE-aktier till deltagare i LRE ska Bong ha rétt att (a)
kontant betala en summa motsvarande sadant felande antal aktier,
eller (b) vidta sddana vidare sakringsatgarder som ar nodvandiga for
att mojliggora leverans av samtliga LRE-aktier.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse

av egna aktier ar att ge Bong mojlighet att overlata LRE-aktier till de

ledande befattningshavare som deltar i LRE.
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Kostnader for LRE
Kostnader relaterade till LRE ar huvudsakligen fasta bruttoloner. Dessa
kostnader uppskattas till cirka 45 miljoner kronor plus sociala kostnader.

Andel av totala antalet aktier
Antalet aktier i Bong uppgar till 17 480 995. LRE medfor forvarv av
sammanlagt hogst 400 000 aktier enligt definition i B (i) 2 ovan, vilket
motsvarar 2,3 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bong.
Vid full konvertering av utestaende konvertibellan minskar denna andel
till 2,1 procent.

LRE kommer inte att medfora nagon utspadningseffekt eftersom
programmet foreslas sakras genom tillhandahallande av redan utgivna
aktier till deltagarna.

Agarférhallande

Bongs huvudagare, med dgarandel om mer an tio procent av roster

och kapital, ar Holdham S.A. med cirka 25 procent av roster och kapital,
Melker Schérling, via bolag och Alf Tonnesson via bolag, bada med cirka 22
procent av roster och kapital. Skandia Liv och Fata Morgana AB &ger vidare
vardera cirka 4 procent av roster och kapital i bolaget. Det totala antalet
stamaktier uppgick 2010-12-31 till 17 480 995. Samtliga aktier ger samma
rattighet.



Det foreligger inte nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet till foljd
av bestammelse i lag- eller bolagsordning.

Bong har inte kannedom om nagra avtal mellan direkta aktieagare
i Bong som medfor begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Vid eventuellt offentligt uppkopserbjudande utléses inga avtal eller
dverenskommelser som ger vasentlig effekt at Bongs resultat eller
stallning.

Tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter samt

andring av bolagsordningen

Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och hogst nio ledamoter.

Ledamoterna valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den férsta

arsstamma som hélls efter det ar da styrelseledamoten utsags.
Bolagsordning kan andras vid arsstamma eller bolagsstamma.

Maéjligheter och risker

Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och
mojligheter. Nedan redogors for de faktorer som specifikt bedoms
kunna ha storst paverkan pa Bongs verksamhet.

Operativa risker och méjligheter

Marknadsutveckling

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med den allmanna
ekonomiska utvecklingen. For Osteuropa galler fortfarande att en
generellt véxande ekonomi driver kuvertkonsumtionen. | Vasteuropa ar
sambandet mellan en generell ekonomisk tillvaxt och kuvertkonsumtion
inte langre lika starkt som tidigare. Beroendet av annonskonjunkturen
har 6kat de senaste dren beroende pa att kuvert for direktmarknads-
foring star for en allt storre del av Bongs volymer. Med hjélp av mer
sofistikerade databaser med personuppgifter skapas en marknad for
hogforadlade kuvert avsedda for adresserad direktmarknadsforing.

Samtidigt tenderar den administrativa posten som helhet att sjunka
till foljd av att Internet och e-post ersatter en viss typ av post som t ex
orderbekraftelser, kontoutdrag etc. Andra delar av administrativ post,

s k transaktionsrelaterad post, star sig val i konkurrens med de nya
kommunikationskanalerna.

Den starka efterfragan pa forpackningar inom detaljhandeln - saval
distanshandeln som traditionell handel - skapar stora mojligheter for Bong
att tillgodose behov av forpackningsliknande kuvert och férpackningar.
Tillvaxten inom kuvert for marknadskommunikation och e-handel
forvantas over tid i stor utstrackning kompensera for minskningen av
administrativ post. Bong féljer utvecklingen noga och vidtar kontinuerligt
lampliga atgarder.

Porto- och avgiftssystem

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medfora forandringar i brev-
och postvolymer. Portohgjningar paverkar volymerna negativt, medan
portosankningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa
vikt eller format. Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade
porton. En 6vergang fran vikt till formatbaserat porto kan leda till
forandringar i Bongs produktmix och ge en férskjutning mot mindre
kuvertstorlekar.

Branschstruktur och priskonkurrens

Den europeiska kuvertindustrin befinner sig i en fas av tilltagande
konsolidering och strukturomvandling. Under 2007 och 2008 avtog takten
i konsolideringen for att under 2009 och 2010 ta fart igen som ett resultat
av finanskrisen. De storsta kuvertforetagen i Europa representerar om-
kring 75 procent av den totala marknaden. Flera av de stora marknaderna
ar dock fortfarande tamligen fragmenterade. Det &r Bongs uppfattning
att den tidigare 6verkapaciteten i branschen har minskat nagot.

Papperspriser

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala
kostnadsmassan. Under normala férhallanden kan Bong kompensera sig
for prishojningar, ibland med viss efterslapning.

Beroende av enskilda leverantérer och/eller kunder
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvudsak
fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre
leverantérerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett
langre tidsperspektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska for
verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder ar begransat. Den storsta
kunden svarar for 8 procent av den totala omsattningen, och de 25
storsta kunderna svarar for 39 procent av den totala forséljningen.

Kapitalbehov och investeringar

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i princip samma
produktionsutrustning. Maskinernas alder har begransad betydelse for
effektivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre
kapacitet. Maskinslitaget ar lagt och produktionsstyrning och automa-
tisering ar i hog grad avgorande for en kostnadseffektiv produktion.
Generellt galler att maskinernas langa livslangd hammar utskrotning och
konsolidering av branschen.

A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket god
kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod vid arsskiftet
av cirka 250 kuvertmaskiner samt cirka 150 tilltryckspressar. Under en
period kring millennieskiftet genomfardes stora investeringar i fornyelse
och uppgradering av maskinparken for att hoja produktiviteten. Ett
viktigt inslag har varit 6kad robotisering. Investeringsbehovet i befintlig
struktur bedoms under de narmaste aren vara begransat och klart
understiga koncernens avskrivningskostnader.

Finansiell riskhantering

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell
riskhantering, anvandning av finansiella instrument samt exponering
for valutarisker, ranterisker och likviditetsrisker Idmnas i not 1.

EU-kommissionens utredning

EU-kommissionen genomforde under september 2010 inspektioner hos
ett flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa, daribland
mot Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pagar for narvarande.
Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen bedoma utfallet av EU-
kommissionens rattsprovning.

Tvister
Bong har inga pagadende réttsliga tvister.

Miljo

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for
denna typ av industriproduktion. Genom méatningar och regelbundna
kontroller har Bong sakerstallt att bland annat gransvarden for utslapp
inte overskrids. Det finns inga indikationer som tyder p4 att lagarna
inom detta omrade skulle forandras pa ett satt som innebar att Bong
skulle paverkas i nagon vasentlig utstrackning eller att Bong inte i
framtiden kan leva upp till dessa krav.

Kanslighetsanalys

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stallning
ar volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert,
papperspriser, lonekostnader, valutakursférandringar samt ranteniva.
| tabellen nedan redovisas hur Bongs resultat under 2010 skulle ha
paverkats vid en forandring av ett antal for verksamheten kritiska
parametrar. Redovisade effekter skall endast ses som en vagledning
till hur resultatet efter finansnetto skulle ha paverkats vid en isolerad
forandring av respektive parameter.
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Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris +/= 1% 23 +/-
Volym /= 1% 13 +/-
Papperspriser /= 1% 12-/+
Lonekostnader /- 1% 5-/+
Ranteniva upplaning +/- 1%:-enhet 10-/+

Bolagsstyrningsrapport
En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sakerstalla fértroendet
for Bongs intressentgrupper och okar aven fokus pa affarsnytta och
aktiedgarvarde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor 6ppenhet
underlatta for den enskilde aktiedagaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

Grunderna for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig
lagstiftning, regelverket for OMX Nordiska Bors Stockholm samt olika
interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) publicerades i februari 2010 och omfattar alla noterade
foretag fran och med den 1 februari 2010.

Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i bolags-
styrningsrapporten.

Bong &r ett svenskt aktiebolag noterat pa Stockholmsborsen
Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa OMX
Nordiska Bors Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring



1300 aktieagare. Verksamheten ar europeisk med dotterbolag i fjorton
lander. Antalet medarbetare uppgar till ungefar 2 500.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktie-
bolagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra gallande
regler for noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars- och
rollfordelning mellan agare, styrelse, verkstéllande ledning och utsedda
kontrollorgan.

Bolagsstyrningsrapport 2010
Agarinflytande
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong ar bolagsstamman.
Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till rsstdmmans uppgifter hor
ocksa bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrékningar,
att besluta om disposition av resultat av verksamheten samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Arsstamman véljer ocksa
Bongs revisorer.
Vid Bongs arsstamma den 18 maj 2010 i Kristianstad deltog drygt
30 aktieagare, representerande 76 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget. Vid stamman var samtliga styrelseledamoter samt
bolagets revisorer narvarande.

Styrelse
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens dvergripande strategi,
forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.
Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hagst nio
ledamoter. Bongs styrelse har sedan extra bolagsstamman 2010 bestatt
av sju stdémmovalda ledamaoter utan suppleanter samt tva arbetstagar-
ledamoter med tva suppleanter. Styrelsens ordforande ar Mikael Ekdahl.
Styrelsen konstituerade sig den 12 november 2010. Styrelsens 6vriga
ledamoter ar Alf Tonnesson (vice ordférande), Christian W Jansson,
Ulrika Eriksson, Stéphane Hamelin, Eric Joan och Anders Davidsson, VD.

Styrelsens ersattning
Styrelsens ordférande har erhallit 300 TSEK i arvode for 2010 (300).
Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av
arsstamma. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan férman foreligger ej.

Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslutades
av arsstamman 2010 samt extra bolagsstamman 22 oktober 2010 finns
inot 4.

Bolagsstémmovalda ledaméter

Mikael Ekdahl (f 1951)

Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordférande sedan 2003.
Jur.kand och civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat och deldgare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelsens ordforande i Marco AB, Absolent AB
och EM Holding AB, vice ordférande i Melker Schérling AB, styrelse-

ledamot i AarhusKarlshamn AB och Konstruktions-Bakelit AB.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren:
Borje Jonsson Akeri AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt via narstaende): 40 000 aktier

Ulrika Eriksson (f 1969)

Styrelseledamot sedan 2008.

Civilekonom

Ovriga uppdrag/befattningar: Direktor for Apoteket Konsument.
Styrelseledamot i ProPac International AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem éren: -
Tidigare befattningar: Ett flertal direktorsbefattningar i Apoteket AB, VD i
Retain Servicehandel Sverige AB/AB Svenska Pressbyran 2001-2005.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 20 000 aktier

Anders Davidsson (f 1970)

Styrelseledamot sedan 2004.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstallande direktor och koncernchef
for Bong AB. Styrelseledamot i AarhusKarlshamn AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong: 182 600 aktier

Christian W. Jansson (f 1949)

Styrelseledamot sedan 2007.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstallande direktor for KappAhl

AB. Styrelsens ordforande i Apoteket AB, styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv, Svensk Handel AB, Kontanten AB, Fata Morgana AB och
Vivoline Medical AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem dren: Doro AB
Aktieinnehav i Bong (privat samt via bolag): 745 246 aktier

Alf Tonnesson (f 1940).

Styrelseledamot sedan 1989.

Teknisk och ekonomisk utbildning.

Ovriga uppdrag/befattningar: Ordférande i International Masters
Publishers AB (IMP AB), Aktiebolaget Cydonia, NE Nationalencyklopedin
AB, Stabenfeldt AB, Fyrklovern AB och Postpac AB, styrelseledamot i
Fleur de Santé AB, Purity Vodka AB och Bra Bocker AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (genom Aktiebolaget Cydonia): 3 825 339 aktier

Stéphane Hamelin (f 1967).

Valdes pa extra bolagsstamma den 22 oktober 2010 med verkan fran
och med 12 november 2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordforande for Hamelin sedan
1989.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyra fran 1984-1989.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 4 352 769

Eric Joan (f 1964).

Valdes pd extra bolagsstémma den 22 oktober 2010 med verkan fran
och med 12 november 2010.

Utbildad vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag/befattningar: VD och koncernchef for Hamelin.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Arbetstagarledamater

Peter Harrysson (f 1958).

Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstadstekniker Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Christer Muth (f 1954).

Styrelseledamot sedan februari 2009.

Ovriga uppdrag/befattningar: Innesaljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen
l6pande ska erhalla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillféllen per &r utover konstitu-
erande sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas vid nagon
av koncernens enheter och kombineras med en fordjupad genomgang
av denna enhet.

Under verksamhetsaret 2010 avholl styrelsen fem sammantraden
utover det konstituerande sammantradet.

De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas dels av
styrelsen i dess helhet och dels av ersattningskommittén. Dessutom
rapporterar bolagets revisor till styrelsens revisionsutskott sina
bedomningar av bolagets kontroll. Dotterbolagschefer deltar som regel
vid styrelsens sammantraden som foéredragande.

Oberoende ledamaéter och narvaro vid styrelsematen
Bong uppfyller Stockholmsborsens noteringsavtal och Koden vad géller
krav p& oberoende styrelseledamoter.



Styrelsens sammansattning och antal protokollforda moten 2010

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget! aktiedgare!  sammantraden

Mikael Ekdahl Ja Nej 5 st
Ulrika Eriksson Ja Ja 5 st
Anders Davidsson Nej Nej 5 st
Christian W Jansson Ja Ja 5 st
Patrick Holm Ja Ja 4 st
Alf Tonnesson Ja Nej 4 st
Stéphane Hamelin Ja Nej 1 st
Eric Joan Ja Nej 1st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

Rostrattsbegransningar
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Av bolagsstamman Idmnat bemyndigande

Bolagsstamman har bemyndigat styrelsen att besluta att bolaget ska

forvarva egna aktier enligt foljande:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst
t.0.m. drsstamman 2011,

. Det antal aktier som behdovs for leverans av LRE-aktier till deltagare
i LRE, dock inte fler an 400 000 aktier, far forvarvas for att sakra
leverans darav. For det fall forvarvade aktier skulle atersta efter att
LRE-aktieutbetalningen fullgjorts skall dessa forbli i Bongs go och
kunna anvandas for framtida incitamentsprogram eller pa annat satt
som beslutas av bolagsstamman.

. Forvarv i enlighet med punkt 2 skall goras pa NASDAQ OMX Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.
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Valberedning

Arsstamman har utsett en sarskild valberedning som har till uppgift att
infor arsstamma i samrad med huvudagarna lamna forslag till styrelsens
sammansattning.

Valberedningen infor arsstdmman 2011 bestar av fyra medlemmar:
Alf Tonnesson, ordforande (Aktiebolaget Cydonia), Mikael Ekdahl (Melker
Schorling AB), Peter Edwall (Ponderos Securities AB) och Erik Sjostrom
(Skandia). valberedningen har behandlat de fragor som féljer av Koden.
Valberedningen har haft ett protokollfort méte samt daremellan I6pande
kontakt.

Ersattningskommitté
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté bestaende av Alf Ténnesson
(ordf) och Mikael Ekdahl.

Kommittén har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommen-
dationer angdende principerna for ersattning, inklusive prestations-
baserade ersattningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor
som ror VDs anstallningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen,
som omprovas arligen, ar beroende av uppnadda mal for bolaget och
for vD.

Revisionsutskott

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) skall styrelsen inratta ett revisions-
utskott. Om styrelsen finner det mer dndamalsenligt kan hela styrelsen
fullgora revisionsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Vid ett konstituerande styrelsemote 12 november 2010 inrattade
Bongs styrelse ett revisionsutskott. Ordférande for revisionsutskottet &r
Mikael Ekdahl och Christian W. Jansson ar ledamot av utskottet. Utskottet
har till uppagift att 6vervaka att Bolagets redovisning upprattas med full
integritet till skydd for aktiedgares och 6vriga parters intresse. Styrelsen
har beslutat att utse endast tva ledamoter da dessa representerar
sarskilt god kompetens inom omradet.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2008 valdes auktoriserade revisorerna Eric Salander
och Mathias Carlsson, Pw, till Bongs revisor for den kommande
trearsperioden.

Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och
kvalitén i foretagets redovisningshandlingar.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Darutover
lamnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen minst en gang
per ar.

VD och koncernledning

VD leder den I6pande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad
samt tillse att styrelsen har nodvandigt och sa fullstandigt beslutsun-
derlag som majligt. VD ar ledamot av styrelsen. VD haller dessutom i
kontinuerlig dialog styrelsens ordforande informerad om koncernens
utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang i
manaden samt ett antal informella moten for att ga igenom foregdende
manads resultat samt diskutera strategifragor.

Bongs koncernledning har under 2010 bestatt av 6 personer, varav
inga kvinnor. Koncernen bestar av moderbolaget Bong AB och ett flertal
dotterbolag, vilket redovisas i not 14, sid 39 i arsredovisningen.

Rapporteringen fran dotterbolag sker Iopande pa manadsbasis.
Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av medlemmar ur Bongs
foretagsledning och moderbolagets styrelse.

Ersattning till koncernledning

Extra bolagsstamman 2010 beslutade att koncernledningens 16n ska
utgoras dels av fast grundlén och dels av rorlig prestationsbaserad
ersattning. Den rorliga ersattningen ska kunna utga for prestationer

som gar utover vad som normalt forvantas av person i koncernledningen
efter att utvardering gjorts av individuella prestationer och bolagets
redovisade resultat.

I vilken utstrackning pa forhand uppstéllda mal for bolaget och den
ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande av den
rorliga erséttningen.

Den totala ersattningen for personer i koncernledningen ska vara
marknadsmassig.

Intern kontroll
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. S&vél koncernledning som chefer pa olika
nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden.
Befogenheter och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvars-
beskrivningar samt instruktioner for attestratter.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Enligt Koden skall styrelsen arligen Idmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet
med Koden.

Organisation for den interna kontrollen

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som
utformats i syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna
ar framtagna i overensstammelse med god redovisningssed, tillampliga
lagar och férordningar samt ovriga krav pa noterade bolag. De interna
kontrollaktiviteterna ingar i Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen i Bong kan beskrivas i enlighet
med foljande ramverk.

Kontrollmiljo

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljé som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och transparent
organisationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen,
kvalitet och effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sdsom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt
befattningsbeskrivningar for kontrollerande funktioner. Som exempel
kan namnas arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for intern
kontroll och rapportering, informationspolicy, attestinstruktion samt
instruktion for rapportering.




Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade
kontroller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och
avvikelser. Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags-
och avdelningsniva.

Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner
utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner
med syfte att sakerstélla den finansiella rapporteringen. Darjamte
anvands ett standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att
sakerstalla konsekvent tillampning av Bongs principer och samordnad
finansiell rapportering.

Riskbedémning
Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan
uppsta. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och
standarder for informationsgivning efterlevs. De dvergripande finansiella
riskerna ar definierade och beaktas i faststallandet av koncernens
finansiella mal.

Koncernen har ett system for hantering av affarsrisker som ar integrerat
i koncernens kontrollprocess for affarsplanering och prestation. Darutéver
genomfors seminarier om affarsrisker och riskbeddémning rutinmassigt
inom koncernen. Det finns rutin for att sakerstalla att vasentliga risker och
kontrollbrister, ndr sa ar nodvandigt, uppmarksammas av koncernled-
ningen och styrelsen pa periodisk basis.

Information och kommunikation

For att sakerstélla effektiv och korrekt information, internt saval som
externt, kravs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for
att sakerstalla att relevant och vasentlig information kommuniceras
inom verksamheten, inom respektive enhet samt mellan ledningen och
styrelsen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga
pa bolagets intrandt och/eller i tryckt form. For att sakerstalla att den
externa informationsgivningen ar korrekt och komplett tilldmpar Bong
en av styrelsen antagen informationspolicy.

Uppféljning

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och foljs

upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och
kontroll utfors av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rap-
porteringen analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lopande
tillgang till ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemaéte behandlas
bolagets ekonomiska situation. Varje kvartalsrapport gas igenom av
styrelsen. VD &r ansvarig for att det genomfors oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvérdera och foresla forbattringar
av koncernens processer for styrning, internkontroll och riskhantering.
Mot denna bakgrund och hur den finansiella rapporteringen i 6vrigt har
organiserats finner styrelsen inget behov av en sarskild gransknings-
funktion i form av internrevision.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 550 797 337 kr,
disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktieagarna 1 kr per aktie 17 480 995
Balanseras i ny rakning 533 316 342
Summa 550 797 337

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgédr moderbolagets soliditet till 36 procent
och koncernens soliditet till 20 procent. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedoms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora sina
forpliktelser pd kort eller 1ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Bong bidrar till en hallbar utveckling

Kuvert och forpackningar gors till allra storsta delen av fornybar ravara
som finpapper. Utslappen fran tillverkningsprocessen ar sma. Transporter
av saval ravara som fardigvaror forbrukar dock forhallandevis mycket
energi. Samgaendet med Hamelin ger mojligheter att korta frakterna
mellan koncernens enheter och darmed sanka energiforbrukning och
utslapp.

Hela livscykeln

Bong ar aktiv 1angs hela livscykeln for kuvert och forpackningar. Fran
konvertering av finpapper till dtervinning. Viktiga miljofragor ror skogs-
ravarans ursprung, tillverkningen av finpapperet och konverteringen till
kuvert och férpackningar, transporterna till och fran Bongs tillverknings-
enheter samt forbrukningen och dtervinningen av produkterna.

Massaved fran certifierade skogar
Bong koper finpapper uteslutande fran vélrenommerade tillverkare som
anvander ursprungsmarkt rdvara. Ravaran bestar till storsta delen av nya
fibrer och tas fran certifierade skogar.

Basravaran till pappret som anvands vid tillverkning av kuvert &r
fornybar och allt papper som anvéands uppfyller de krav som stalls av
kunder och myndigheter.

Finpapperstillverkningen

Den storsta volymen utgors av obestruket vitt finpapper och resterande
volymer ar oblekt, brunt kraftpapper och returbaserat papper. Genom
samarbete med leverantorer utvecklas pappret standigt for att saker-
stalla att kuverten forblir optimalt miljpanpassade.

Kuverttillverkningen

Overbliven farg och andra insatsvaror som anvands vid produktions-
processen samlas upp och atervinns eller omhandertas pa godkant
satt. Harda miljokriterier stalls dven pa 6vriga komponenter sasom lim,
farg och fonsterfilm. Vattenbaserade farger och lim utan l6sningsmedel
anvands i allt storre utstrackning.

Det papper som blir produktionstekniskt spill sorteras efter kvalitet
och saljs for att inga som returpapper i olika pappersprodukter. Av
anldggningarnas totala avfallsmangd gar idag mer an 90 procent till
atervinning. Aterstoden anvands for energiutvinning eller gar till
deponi. Avfallet transporteras bort enligt géllande forordningar och
nagon upplagring av farligt avfall forekommer inte.

Kortare transporter

Bong anvander valrenommerade speditionsfirmor for transporter av
bade insats- och fardigvaror. Samgaendet med Hamelin 6kar Bongs
mojligheter att leverera till kunder fran narbelagna fabriker vilket
bidrar till att minska bransleforbrukning och koldioxidutslapp.

Inkopspolicy

Av saval ekonomiska som miljoskal strévar Bong efter att koncentrera
sina inkop till farre leverantorer. Det galler bade leverantorer av ravaror
och tjdnster som transporter. Farre men starkare relationer ger mojlighet
att stélla krav och forbattra villkoren. Av Bongs totala inkép svarar
ravaror for cirka tva tredjedelar. Omkring 75 procent av denna andel
utgors av finpapper.

Certifieringar och miljomarkningar

Bong ar ansluten till Paper by nature som ar en organisation med den
enda paneuropeiska miljostandarden for konverterade papperspro-
dukter. Paper by nature tacker samtliga led i produkternas tillverknings-
och livscykel. Den ar den forsta, allomfattande, tydliga och tillforlitliga
certifieringen av konverterade pappersprodukter. Markningen garanterar
att ravaran kommer fran ansvarsfullt skétta skogar samt att den
tillverkats i certifierade anldggningar.

Bong avser certifiera alla sina anlaggningar enligt Paper by nature.
Vid slutet av 2010 var 9 anlaggningar certifierade. Genom samga-
endet mellan Bong och Hamelin tillférdes koncernen 7 certifierade
anlaggningar.

Bongs produkter r som regel ocksa markta med Svanen och FSC
(Forest Stewardship Council).

Miljoledningssystem

Genom Bongs miljoledningssystem IS0 14 001 omsatts miljopolicyn i
praktisk handling genom ett systematiskt arbete. Forutom att stélla krav
pa den egna verksamheten ger miljoledningssystemet Bong majligheten
att pa ett konstruktivt satt paverka leverantorer och transportorer med
flera att arbeta med miljofragor pa sina foretag.

Medarbetare

Motiverade, kompetenta och friska medarbetare &r en avgorande
konkurrensfaktor pa Bongs marknader. Bong stravar efter att skapa en
hallbar arbetsmiljo som attraherar, motiverar och utvecklar arbetskraft.

Medarbetarpolicy

« Bong varnar om en god relation till anstallda i koncernen som ska
bygga pa omsesidig respekt

« Ingen form av tvangsarbete eller barnarbete &r tillatet inom
Bongkoncernen. Lagsta alder for anstélining ar aldern efter avslutad
obligatorisk skolgang

« Bong erbjuder lika mojligheter for alla manniskor utan hansyn till
ras, farg, kon, nationalitet, religion, etnisk tillhorighet eller annat
urskiljande kannetecken

« Alla anstéllda ska tillhandahallas en saker och halsosam arbetsmiljo

« | alla bolag i koncernen ska de anstéllda ha ratt att bilda eller ansluta sig
till fackforening i enlighet med lokala lagar eller principer

Bongs personalpolitik i praktiken

Bong ar ett modernt foretag med korta och informella beslutsvégar.
Informationspolitiken bygger pa 6ppenhet och delaktighet. Chefer infor-
merar medarbetare [opande om utvecklingen lokalt och for foretaget.
Alla uppmuntras att ta aktiv del i diskussioner om forbattringar av
arbetsmiljon som resulterar i farre arbetsskador, hogre produktivitet och
battre kvalitet.

Bong stravar ocksa efter att premiera meranstrangningar. Det finns
pa flera hall i koncernen mindre bonusprogram relaterat till exempelvis
enhetens resultat, produktionsvolym, mangden reklamationer och
leveranssakerhet. | forekommande fall kan sadan bonus betalas ut
manadsvis.

Genom okad information till chefer och 6vriga anstallda om vikten av
friskvard stravar Bong efter att sanka sjukfranvaron. Under 2010 uppgick
den till 3,0 procent (3,4). | Sverige var sjukfranvaron 3,5 procent (3,8).

Bongs uppforandekod

Bong har antagit en uppforandekod som anger de grundlaggande

principer efter vilka bolaget bedriver sin verksamhet:

« Bong foljer lagliga krav i varje land dar koncernen utévar sin
verksamhet

« Bong foljer FN:s allmanna deklaration om de manskliga rattigheterna

« Bongs affarsverksamhet ska utdvas med integritet och etik

« Bong ar 6ppet for, och vill vara effektivt i, dialoger med sina
intressenter

* Bong stravar efter att inspirera dem som berérs av bolagets
verksamhet att arbeta i uppforandekodens anda.

Bong tar avstand fran mutor

Bong forvantar sig att de anstallda hanterar alla affarsrelationer affars-

massigt, korrekt och respektfullt. Korruption, muta, bestickning eller

konkurrensbegransande atgérder stor marknader och dventyrar social

och demokratisk utveckling. Bong tar avstand fran sadant agerande.

* Bong ska upptrada korrekt i alla afférsrelaterade situationer

« Bong ska folja befintlig konkurrenslagstiftning

* Bong erbjuder eller ger inga mutor och tar inte heller emot mutor
for att vidmakthalla eller fa nya affarsrelationer.




Femarsoversikt

NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning, MSEK 2326 1915 1937 1991 1985
Rorelseresultat, MSEK -91 65 74 60 40
Resultat efter skatt, MSEK -97 24 10 16 -1
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK =277 6 144 1 -7
Rorelsemarginal, % -3,9 34 3,8 3,0 2,0
Vinstmarginal, % -5,6 14 1,0 0,6 0,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 (A 11 11 1,2
Avkastning ps eget kapital, % neq 36 18 2,8 neq
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 55 56 49 3,1
Soliditet, % 21 36 34 33 31
Nettolaneskuld, MSEK 1062 589 745 829 807
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,00 098 1,18 1,45 1,50
Nettoskuld/EBITDA, ggr 42,7 38 44 5,4 5,7
EBITDA/finansnetto, ggr 0,6 45 31 3,2 3,8
Medelantalet anstéllda 1538 1220 1270 1346 1379
Antal aktier

Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 17 480 995 13128227 13128 227 13128 227 13017 298
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 18 727 855 13230227 13 332,227 13 428 227 13 651180
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 14216 419 13128227 13128 227 13079 425 13.006 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14 528 134 13230227 13332 227 13379 425 13 651180
Resultat per akte

Fore utspadning, SEK -6,97 165 0,80 1,19 -0,04
Efter utspadning, SEK -6,97 163 0,78 1,17 -0,04
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 30,39 4556 4791 43,54 41,31
Efter utspadning, SEK 28,37 4577 4822 43,98 42,30
Ovriga data per akte

Utdelning, SEK 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 32 21 12 42 68
p/e-tal, ggr neg 3 15 36 neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 105 6 25 96 165

Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 113 46 25 96 160



Aktien

Bong nyemitterade aktier vid forvarvet av Hamelin. Vid utgangen av 2010 uppgick
antalet aktier i Bong AB till 17 480 995. Efter full konvertering uppgar antalet
aktier till 18 727 855.

Kursutveckling och omséattning SEK
Bong-aktien steq med 48,6 procent under 2010. Samma ar steg OMX 100 © NASDAQ OMX
Stockholm PI (ett index som avser samtliga noterade aktier pa Stockholms- %0 ettt
borsen) med 23,1 procent. OMX Stockholm Small Cap P, ett index som e ST N
méter kursutvecklingen for bolag som storleksmassigt ar jamforbara med 60 ‘%-\\ -t e
Bong, steg med 22,1 procent. - v =
Under 2010 omsattes aktier motsvarande 11 procent av det genom- \‘\ L , -
snittliga vardet av den utestaende aktiestocken under aret. 40 o~ ‘\,,
Aktiedgare
Antalet aktieagare per den 31 januari 2010 uppgick till 1.328. Hamelin
ar Bongs storsta agare med 24,9 procent av roster och kapital. Melker 20 NW\
Schorling och Alf Tonnesson ar nast storsta dgare med vardera 21,9
procent av roster och kapital.
2006 2007 2008 2009 2010

Optioner

| enlighet med bolagsstammans beslut 2005 har optionsratter salts till
personal i koncernledningen. Optionerna berattigade till nyteckning av
sammanlagt 300 000 aktier varav 295 000 optionsratter forvarvats av
ledande befattningshavare. Under 2010 forféll 102 000 optioner vilket
innebar att samtliga optioner forfallit.

Konvertibla skuldebrev Swedbank
Bong har gett ut konvertibla skuldebrev med ett sammanlagt nominellt
varde om 4 MEUR till Hamelin som del av kopeskillingen for Hamelins
kuvertdivision. De konvertibla skuldebreven kan konverteras till

1246 860 nya aktier i Bong.

Remium
Henrik Bark

Peter Naslund, tel: 08-
peter.naslund@swedbank.se

tel: 08-454 32 05

henrik.bark@remium.com

85918 23

Bong foljs regelbundet av foljande analytiker

Redeye

Henrik Alveskog

henrik.alveskog@

Jakobson Finansanalys
Torbjorn Jakobson, tel: 08-566 133 30
torbjorn.jakobson@gmail.com

13 45
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Resultatrakningar for koncernen

RESULTATRAKNING

TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 2326 126 1914717
Kostnad for salda varor 3-4,6,8| -1905568 1510583
Bruttoresultat 420 558 404 134
Forsaljningskostnader 3-4,6,8 -201333 -188 361
Administrationskostnader 3-6, 8 -193 605 -156 191
Ovriga rorelseintakter 7,12 23 756 15939
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -138 212 -10 387
Resultatandel i intresseféretag 19 -2 149 151
Rorelseresultat -90 985 65 285
Finansiella intakter 9,12 5677 13602
Finansiella kostnader 10, 12 -46 642 -48 423
summa finansiella intdkter och kostnader -40 965 -34 821
Resultat fore skatt -131 950 30 464
Skatt pa arets resultat 11 34 657 -6 213
ARETS RESULTAT -97 293 24 251
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -99 049 21618
Innehav utan bestdmmande inflytande 1756 2633
Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

- fore utspadning, SEK 13 -6,97 1,65
- efter utspadning, SEK 13 -6,97 1,63

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2010 2009
Arets resultat -97 293 24257
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 2 046 -2 328
Sakring av nettoinvestering 57 201 13122
Valutakursdifferenser -129 347 -47 214
omvarderingsreserv vid forvérv av aktier i dotterbolag - 5621
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -12 634 -7 661
Ovrigt totalresultat efter skatt -82734 -38 460
SUMMA TOTALRESULTAT -180 027 -14 209
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -181 452 -18 709
Innehav utan bestémmande inflytande 1425 4500



Balansrakning for koncernen

TSEK Not | 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 532 442 407 903
Ovriga immateriella tillgdngar 15 35311 8323
Summa 567 753 416 226
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanldggning 16 318 873 228 005
Maskiner och andra tekniska anléggningar 16-17 327 750 281777
Inventarier, verktyg och installationer 16 45 478 32301
Pagaende nyanlaggningar 18 15 264 8307
Summa 707 365 550 390
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 19 8676 12 476
Andelar i andra foretag 20 1000 1381
Uppskjutna skattefordringar 21 98 877 65 364
Ovriga langfristiga fordringar 22 3102 16 388
Summa 111 655 95 609
Summa anlaggningstillgangar 1386773 1062 225
Omsattningstillgdngar

Varulager m m

Ravaror och férnodenheter 135052 51366
Varor under tillverkning 9 485 6021
Fardiga varor och handelsvaror 220 452 150 395
Summa 23 364 989 207 782
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 581184 243 401
Aktuell skattefordran 5287 3557
Ovriga kortfristiga fordringar 25 16 040 29913
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 921 37025
Summa 645 432 313 896
Likvida medel 149 444 74 290
Summa omsattningstillgangar 1159 865 595 968
SUMMA TILLGANGAR 2546 638 1658 193

TSEK Not | 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 33 174 810 131282
Ovrigt tillskjutet kapital 475953 391333
Reserver 32 -43 033 39370
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ~78 595 33582
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 529 135 595 567
Innehav utan bestammande inflytande 2106 2 566
Summa eget kapital 531241 598 133
Langfristiga skulder

Upplaning 26 873 256 458 446
Uppskjutna skatteskulder 21 21698 19 376
Pensionsforpliktelser 28 157 858 126 080
Ovriga avsattningar 27 30 000 -
Ovriga langfristiga skulder 2745 1240
Ssumma langfristiga skulder 1085 557 605 142
Kortfristiga skulder

Upplaning 26 153504 78 418
Leverantorsskulder 396 148 198 438
Aktuell skatteskuld 9896 23105
Ovriga kortfristiga skulder 25 81820 22576
Ovriga avsattningar 27 69 841 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 218 631 132381
Ssumma kortfristiga skulder 929 840 454 918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2546638 1658193
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet vinstmedel inkl.  bestammande Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat inflytande eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 131282 391333 79 698 25092 1563 628 968
Totalresultat
Arets resultat 21618 2633 24 251
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt -1716 -1716
Sékring av nettoinvestering, efter skatt 9671 9671
Omvarderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag 3426 2195 5621
Valutakursdifferenser, efter skatt -51708 -328 -52 036
Summa ovrigt totalresultat 32 -40 327 0 1868 -38 460
Summa totalresultat -40 327 21618 4500 -14 209
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till moderbolagets aktieagare -13128 -13128
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -3498 -3498
Summa transaktioner med aktiedgare -13 128 -3 498 -16 626
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 32,33 131282 391333 39370 33582 2566 598 133
Ingdende balans per 1 januari 2010 131282 391333 39 370 33582 2566 598 133
Totalresultat
Arets resultat -99 049 1756 =97 293
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 1508 1508
Sakring av nettoinvestering, efter skatt 42157 42157
Valutakursdifferenser, efter skatt -126 068 -331 -126 399
Summa ovrigt totalresultat 32 -82 403 -331 -82734
Summa totalresultat -82 403 -99 049 1425 -180 027
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 43528 86 620 130 148
Emissionskostnader -2 000 -2 000
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 38 -13 128 -13 128
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1885 -1885
Summa transaktioner med aktiedgare 43 528 84 620 -13 128 -1 885 113 135
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010 32,33 174 810 475 953 -43 033 -78 595 2106 531241



Kassatlodesanalys for koncernen

TSEK Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -90 985 65 285
Avskrivningar och nedskrivningar 113729 90 096
Finansiella intakter, erhallna 2998 3053
Finansiella kostnader, betalda -43 963 -37 876
Skatt, betald -19 149 -2 061
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 61815 -33106
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital 24 445 85391

Forandring av rorelsekapital

Varulager 6978 45102
Kortfristiga fordringar -25 380 30 761
Kortfristiga rorelseskulder 46 638 22 239
Kassaflode fran lopande verksamhet 52 681 183 493

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av immateriella och materiella anlaggnings-

tillgangar inkl. forskott till leverantorer -67 956 -36 658
Avyttring av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 40 707 27276
Forvarv av verksamheter efter avdrag for

forvarvade likvida medel -302 537 -5187
Kassaflode fran investeringsverksamhet -329 786 -14 569
Kassaflode efter investeringsverksamhet -277 105 168 924

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan 446 733 60 000
Amortering av lan =71 937 -235 689
Utdelning -13 239 =16 626
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 361557 -192315
Arets kassafléde 84 452 -23 391
Likvida medel vid érets borjan 74 290 99 087
Kursdifferens i likvida medel -9 298 -1406

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 149 444 74 290




Redovisningsprinciper

Bong ar ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertforetag
som erbjuder losningar for distribution och paketering av informa-

tion, reklamerbjudande och latta varor. Efter forvarvet av Hamelins
kuvertverksamhet i oktober 2010 forvantas koncernen omsatta cirka 3,5
miljarder kronor pa arsbasis. Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Estland, Lettland, Storbritannien, Holland, Belgien,
Luxemburg, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien och Ryssland. Bong

har starka marknadspositioner, framfor allt i norra Europa, Tyskland,
Frankrike och Storbritannien. Denna arsredovisning har godkants av
styrelsen den 6 april 2011

for offentliggorande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIGtolkningar sédana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad betraffar
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedomning, som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 36.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna. Forekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for narvarande &r mojliga

att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedomningen av huruvida
koncernen utévar bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfars till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt varde pd alla tillgangar
eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorel-
seforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvérvsdagen pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett s.k. “bargain purchase”, redovisas mel-
lanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall and-

rats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. vid forvarv
frdn innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nar koncernen inte langre
har ett bestémmande eller betydande inflytande, omvérderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redovisat varde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vérdet anvands som det
forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta
kan medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Om dgarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara
en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat till resultatet.

Intresseféretag

Intresseforetaq ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande,
men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav
som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav

i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvérde. Koncernens redovisade varde

pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av
resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av forandringar i ovrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade forand-
ringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster,
om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intres-
seforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna
tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper i intresseforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning
av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i andelar i
intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har andrat sina redovisningsprinciper for transaktioner
med innehavare utan bestémmande inflytande och for redovisning nar
koncernen forlorar det bestammande eller betydande inflytandet, fran
1 januari 2010 nar den omarbetade IAS 27 “"Koncern-redovisning och
separata finansiella rapporter” tradde i kraft.

Omarbetningen av IAS 27 innefattande ocksa konsekvensandringar av
IAS 28 ” Innehav i intresseforetag” och IAS 31 "Andelar i joint ventures”.
Tidigare har transaktioner med innehavare utan bestammande infly-
tande behandlats som transaktioner med utomstaende part fran kon-
cernens perspektiv. Avyttringar gav da upphov till vinster eller forluster
i resultatrakningen och forvarv medférde att goodwill redovisades. Vid
avyttring av hela eller en del av ett innehav, omklassificerades en pro-
portionell andel av de reserver som var hanforliga till dotterforetaget till
resultatrakningen eller fordes direkt till balanserade vinstmedel. Enligt
tidigare principer gallde att nar koncernen forlorade sitt bestdémmande
eller betydande inflytande, anvande koncernen innehavets redovisade
varde vid den tidpunkt da inflytande upphérde som anskaffningsvarde
och grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgdng. Koncernen
tillampar de nya redovisningsprinciperna framatriktat for transaktioner
som intraffar efter 1 januari 2010. Foljaktligen har det inte kravts nagra
justeringar av belopp som tidigare redovisats i koncernredovisningen.

Segmentsrapportering

Den externa ekonomiska informationen skall avspegla den informa-
tion och de matt som anvands internt inom féretaget for att styra
verksamheten och fatta beslut om resursférdelning. Foretaget skall
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identifiera den niva dar foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare
foljer forsaljning och rorelseresultat regelbundet. Dessa nivaer definieras
som segment. Bongs hogsta verkstallande beslutsfattare ar foretagets
koncernchef. Den regelbundna interna resultatrapporteringen som

sker till koncernchefen och som uppfyller kriterierna for att utgora ett
segment sker for koncernen som helhet, varfor Bong rapporterar den
totala koncernen som foretagets enda segment.

omrdakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands SEK, som & moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sékringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringen, da
vinster/forluster redovisas i ovrigt totalresultat.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning i alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan omraknas enligt foljande: Tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens valutakurs och samtliga poster i
resultatrakningen till genomsnittlig valutakurs. Uppkomna valutadif-
ferenser redovisas i 6vrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av
verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den

period de uppkommer. Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar
pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det be-
raknade restvardet, baseras pa tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod
och sker linjart fran och med den tidpunkt d& anlaggningen tas i bruk.

Féljande avskrivningstider har tillampats:

Byggnader 25-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3-8 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgang skrivs ned om dess redovisade varde
overstiger dess berdknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultat-
rakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten. Vid provning av eventuellt nedskrivnings-
behov behandlas koncernen som en kassagenererande enhet.

Programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for program-
varor som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats for kon-
cernens rakning, balanseras som immateriell tillgang om de har troliga
ekonomiska fordelar som efter ett ar overstiger kostnaden. Balanserade
utgifter for forvarvade programvaror skrivs av linjart over nyttjandepe-
rioden, dock hogst atta ar. Avskrivningarna ingar i resultatrékningens
post Administrationskostnader.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationerna har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med

ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart over kundrelatio-
nernas forvantade varaktighet.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt lan och andra
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. n finansiell tillgdng
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att
saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om
de inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klas-
sificeras som omsattningstillgangar om de forvantas bli reglerade inom
tolv méanader, annars klassificeras de som anléggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den ef-
fektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som bergknas inflyta, d v s efter avdrag for
osakra fordringar.

Lan och andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.



Redovisningsprinciper forts.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen, vilka redovisats till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra
de risker for rante- och valutaexponeringar som koncernen ar utsatt
for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar néra relaterat till
vardkontraktet. Derivat redovisats initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sdkrade posten, att sékringsdokumenta-
tion upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats. Vid
sakringsredovisning bokférs vardeforandringar i sékringsreserven inom
eget kapital.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta -

sakring av verkligt varde

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner. Nar ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt
varde bokfors derivatet till verkligt varde i balansrékningen och den
sakrade tillgangen/skulden bokfors dven den till verkligt varde avseende
den risk som sakrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i
resultatrakningen tillsammans med vardeforandringen pé den sékrade
posten. Vardeforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden och
prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i balansrékningen
till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat
tills dess att det sakrade flodet traffar resultatrékningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar overfors till
resultatrakningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran
den sgkrade transaktionen.

Sakring av rantebindning

For sakring av osakerheten i framtida rantefloden avseende Ian till rorlig
ranta anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas till verkligt
varde i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen
lopande som ranteintdkt eller réntekostnad. Ovrig vérdeforandring av
ranteswappen redovisas i ovrigt totalresultat till dess att den sakrade
posten paverkar resultatrdkningen och s lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sékrats genom upptagande av valutalan som pa
balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser
pa finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en
sakring av nettoinvestering i ett koncernforetag redovisas, i den man
sakringen ar effektiv i ovrigt totalresultat. Detta for att neutralisera de
omrakningsdifferenser som paverkar eget kapital nar koncernforetagen
konsolideras.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av réamaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och

hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med faststallda
eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor direkt
till kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i om-
sattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek
utqors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodoha-
vanden, 6vriga kortfristiga finansiella placeringar med férfallodag inom
tre manader fran forvarvstillfallet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som

direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster

som har forvarvats i den Iopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden.

Upplaning

Skulder till kreditinstitut och, i moderbolaget, skulder till dotter-

foretag redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktions- kost-
nader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskost-



nader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder i balansrékningen.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
koncernbolagen &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt beraknas i sin helhet enligt balansrékningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden.

De huvudsakliga temporara skillnaderna uppkommer fran obeskattade
reserver, avsattningar for pensioner och andra pensionsférmaner,
materiella anlaggningstillgangar samt skattemassiga underskottsav-
drag. Uppskjuten skatt bergknas med tilldmpning av skattesatser och
skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig
till investeringar i dotterbolag redovisas inte i Bongs koncernredovisning
da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de
tempordra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing
sker inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och —skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
redovisas i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner. De storsta formansbestamda pensionsplanerna finns i
Sverige, Tyskland, Frankrike och Norge. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas. | formansbestamda
planer utgar ersattningar till anstéllda och fore detta anstallda baserat
pa lon vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstedr. Koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. | de fall planerna ar
fonderade har tillgangar avskiljts i pensionsstiftelser eller motsvarande. |
balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som en avsattning.
Betraffande formansbestdmda planer berdknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen med hjélp av den s k Projected Unit Credit Method
pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstalldes yrkesverk-
samma liv. Berdkningen utfors regelbundet av oberoende aktuarier.
Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer
eller motsvarande med en loptid som motsvarar de aktuella dtagan-
dena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 28, sid 28.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt vérde pa
forvaltningstillgangar kan det uppstd aktuariella vinster och forluster.
Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid fo-
regdende ars utgang, som overstiger 10 procent av det storsta av forplik-
telsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas
i resultatet 6ver de anstalldas genom snittliga aterstdende tjanstetid.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen om inte forandringarna i pensionsplanen ar villkorade
av att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanande-
perioden). I sadana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under
tidigare perioder linjart over intjgnandeperioden. Rantekostnad med
avrakning av forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar klassificeras
som en finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden
belastar rorelseresultatet.

0m den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststalls for
svenska planer enligt IAS 19 avviker fran motsvarande belopp enligt
FAR 4, redovisas aven en kostnad for sarskild loneskatt pa mellanskill-
naden, i enlighet med URA 43. Den beskrivna redovisningsprincipen for
formansbestamda pensionsplaner ovan tillampas bara for koncernredo-
visningen. Moderbolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner
enligt FARs rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad.

Optioner

Bong har erbjudit personal i koncernledningen mojlighet att forvarva
teckningsoptioner. Optionspremien, som faststallts med hjalp av
Black-Scholes vérderingsmodell, redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital
i koncernen och Overkursfond i moderbolaget. Vid nyteckning av aktier
fordelas emissionsbeloppet mellan Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet
kapital (koncernen) eller Overkursfonden (moderbolaget).

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts

upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller dd en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktigad endera att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande; eller att Iamna ersattningar vid uppsagning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

Ovriga erséttningar till anstallda
Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsfors i takt med intjgnandet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som ett resultat av tidigare handelser och dar ett utflode av
resurser ar troligt for att reglera atagandet, och dar det ar mojligt att pa
ett tillforlitligt satt berékna beloppet. I de fall koncernen forvantar sig
att en avsattning ska aterbetalas, exempelvis enligt ett forsakrings-
kontrakt, ska aterbetalningen redovisas som en separat tillgdng men
endast da aterbetalningen &r sa gott som saker. Avsattningar vérderas
till den basta uppskattningen av det belopp som forvantas regleras.
Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning
av leasingavtal och avgangserséttningar. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Intéktsredovisning

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och efter kundens
accept. Forsaljningsintakterna innefattar det verkliga vardet av salda
varor och redovisas efter avdrag for mervérdesskatt och rabatter och
efter att koncernintern forsaljning eliminerats.

[
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Redovisningsprinciper forts.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Ranteintakter
pa finansiella instrument redovisas enligt effektiviantemetoden (se
nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdel-
ning faststalls. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll
Over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten
av upplésning av nuvardesberdkning av avsattningar, forlust vid
vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen, nedskrivning av finansiella tillgadngar samt sadana
forluster pa sakringsinstrument som redovisats i resultatrakningen. Alla
lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivranteme-
toden oavsett hur de uppldnade medlen har anvants. Valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade loptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Bergkningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en
del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och
underkurser.

Leasing

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar. Leasing av anldggnings-
tillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det Iagre av leasingobjektets verkliga vérde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas
mellan amortering av skulder och finansiella kostnader for att uppna en
fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsfor-
pliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga skulder.
Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen
fordelat dver leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet

att stodet kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla
alla darmed sammanhangande villkor. Statliga stod som hanfor sig till
forvantade kostnader skjuts upp och redovisas som forutbetalda intakter.
Stodet intaktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det
statliga stodet ar avsett att kompensera. Statliga stod for anskaffning av
materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgdngens redovisade varde,
alternativt tas stodet upp som en forutbetald intakt vilken redovisas

i resultatrakningen fordelad pa ett systematiskt och rimligt satt over
tillgangens nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors Iopande nar de upp-kommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis [6pande nar

de uppkommer. Det utvecklingsarbete som utfors ar av stor vikt for
koncernen men har karaktar av underhallsutveckling vilket innebar att
alla kriterier enligt 1AS 38 inte ar uppfyllda och da framforallt kravet pa
ett framtida kassaflode till foljd av investeringen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktieagare.
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Koncernens noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifradn en av styrelsen faststalld finanspolicy
som anger regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna
skall hanteras. | finanspolicyn identifieras foljande tre vasentliga risker -
finansieringsrisk, marknadsrisk och kreditrisk, vilka koncernen utsatts for i
sin dagliga verksamhet. Koncernens finanspolicy fokuserar pa att minimera
eventuella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra viss riskexpone-
ring inom marknadsrisker. Hanteringen av finansiella risker skots av en
central finansfunktion som identifierar och hanterar finansiella risker. De
sakringsinstrument som anvands ar 1an, valuta- och rantederivat enligt
de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken for att koncernen skall fa problem med
tillgangen till kapital. Malsattningen &r att koncernen vid var tid skall ha
tillgang till bekraftade langfristiga lanefaciliteter som med betryggande
marginal tacker verksamhetens behov.

Nuvarande bekraftade kreditfacilitet hos Nordea och Swedbank togs
upp 2010 efter en fornyad upphandling infor forvarvet av Hamelins
kuvertverksamhet. Det nya bankavtalet l6per i tre ar. Vid arsskiftet
uppgick kreditfaciliteten till 1 243 MSEK (820) och beviljade outnyttjade
krediter till 319 MSEK (308).

Moderbolagets externa upplaning i faciliteten tacker till stor del
dotterbolagens lanebehov.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar framtida
inkop- och forsaljningsavtal eller kommersiella fakturor i utlandsk valuta
paverkar ett framtida rorelseresultat (transaktionsexponering), eller nar
vardet av investeringar i utlandet paverkas av valutakursforandringar (om-
rakningsexponering), dels den ranterisk som kan innebara att koncernens
rantenetto forsamras vid forandrade marknadsrantor.

(a) Vvalutarisk

(i) Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen finns i koncernens forsaljning och inkép i olika
utldndska valutor. Dessa valutarisker i utldndska valutor bestar dels i risken
for fluktuationer i vardet av kundfordringar, leverantorsskulder och andra
korta fordringar och skulder, dels i risken for forandringar av forvantade och
kontrakterade framtida fakturerade valutafloden.

Under 2010 utgjorde Bongs forsaljning till 1ander utanfor Sverige 88 (86)
procent. Totala nettointakter i utlandska valutor motsvarar under 2010 cirka
88 (86) procent. Av koncernens sammanlagda forsaljning sker cirka 51 (48)
procent i EUR, 16 (14) procent i GBP, 12 (14) procent i SEK, 7 (10) procent i
NOK samt 14 (14) procent i 6vriga valutor. Det finns dven till viss del lokal
hantering i dotterbolagen av utlandska valutor.

Bong bedriver tillverkning pa i stort sett samtliga de huvudmarknader
som bearbetas vilket begransar transaktionsexponeringen.

Vid utgangen av 2010 hade koncernen nedanstaende valutasak-
ringar avseende forvantade betalningsfloden i DKK och NOK for 2011.
Anvanda derivat &r terminskontrakt. Kontrakten anges nedan i nominella
termer. Kontrakten tas i balansrakningen upp till verkligt varde och
vardeforandringen redovisas i eget kapital. Nar kontrakten realiseras
bokas den ackumulerade vardeforandringen mot resultatrékningen.
Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet 2010 uppgick till MSEK
2,2 (0).

Utestdende sakringar av valutafloden, 31 december 2010

Volym?" Kurs? Volym? Kurs?
Kv 1,201 73 1,2722 3,4 1,1453
Kv 2, 2011 6,1 1,2775 1,5 1,1490
Kv 3, 2011 3,7 1,2347 1,4 1,1468
Kv 4, 2011 4,0 1,2182 1,1 1,1383
Totalt 21,1 1,2570 7,4 1,1452
Balansdagskurs,
31 december 2010 1,2080 11512
Orealiserat resultat (MSEK) ¥
redovisat i sakringsreserven,
31 december 2010 0,9 (0,3) 0 (-0,1)

"Volymen &r uttryckt i miljoner danska kronor.

2 Genomsnittlig terminskurs.

'Volymen ar uttryckt i miljoner norska kronor.

 Verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pa kassa-
flodessakringar da sakringsredovisning tillampas. Posten avser endast
orealiserade resultat pa derivatinstrument som avser framtida valutafloden. Nagra
realiserade resultat finns inte i sakringsreserven.

Baserat pa 2010 ars intakter och kostnader i utldndska valutor medfor
en procentenhets forandring av den svenska kronan mot 6vriga valutor,
exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan pa arsbasis om
cirka 1 MSEK (1).

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns aven i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, s&
kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att nettoinvesteringar i form av utlaning och eget
kapital i utlandsk konvertibel valuta skall kurssakras till viss del.
Sakringsniva enligt policyn har under aret foljts. Kurssékringar kan ske
genom valutaterminer eller extern upplaning av motsvarande belopp.
Under aret har sdval valutaterminer som extern upplaning anvants som
sakringsinstrument.

Nettotillgangar sakrade genom valutaterminer vid drsskiftet, MSEK

valuta 2011 2010
EUR 14,9 75,8
GBP - 574
DKK 20,3 -
Totalt 5,4 133,2

(b) Rénterisk

Ranterisk ar risken for att koncernens rantenetto forsamras vid
forandrade marknadsrantor. Bong &r nettolantagare vilket innebar att
koncernen ar utsatt for en risk for ett forsamrat rantenetto vid stigande
marknadsrantor.

Rantebarande nettoskulder uppgick vid arsskiftet till 1 062 MSEK
(411) och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa skulder var
cirka 0,5 ar (1,1) inklusive rantewappar och cirka 0,2 ar (0,2) exklusive
ranteswappar. Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till 149
MSEK (74) och den genomsnittliga rantebindningen pa dessa tillgangar
ar cirka 0 manader (0).

Bongs upplaning via kreditfaciliteter som bankerna tillhanda-
haller sker vanligtvis med loptider mellan en och tre manader.
Rantebindningen styrs sedan med hjalp av ranteswappar.

Per balansdagen hade foretaget ranteswappar med ett nominellt vérde
pa 180 MSEK (246) och har varderats mot eget kapital. Swapparnas
verkliga varde uppgick netto per balansdagen till MSEK -8 (-13) bestdende av
tillgdngar om 0 MSEK (0) och skulder om MSEK -8 (-13). Verkligt varde pa
derivatinstrumenten redovisas som ovriga kortfristiga skulder.

Den effektiva rantan for laneportfoljen baserad pa en genomsnittlig
upplaning for aret uppgick till 2,96 procent (2,1).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en forandring
av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) forandra
koncernens réntenetto pa arsbasis med cirka 8 MSEK (2).

Kreditrisk

Bong lamnar som en naturlig del av sin affarsverksamhet krediter

till sina kunder. Totalt uppgar dessa till betydande belopp. Beroende pa
nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land men kan i vissa
lander vara 1anga, cirka 90 dagar, varfor utestaende krediter till enskilda
foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga belopp. Skulle sadana
foretag hamna pa obestand eller fa andra betalningssvarigheter kan
Bong asamkas vésentlig ekonomisk skada. For att minska riskerna for
sadana handelser gors Iopande kreditprovningar av koncernens kunder
och kreditgranser faststélls. Kreditforsakringar tecknas framforallt pa
kundfordringar i koncernens tyska, franska och brittiska bolag.



NOT 2 - GEOGRAFISK FORDELNING AV NETTOOMSATTNING

2010 2009
Norden och Baltikum 755213 771088
Centraleuropa 776 071 668 628
Frankrike och Spanien 276 936 70 649
Storbritannien 384162 310 370
Ryssland/Osteuropa 68 079 55 520
Ovriga 65 665 38 462
Totalt 2326126 1914717
NOT 3 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
2010 2009
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 6) 113729 90 096
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 4) 630 948 543 282
Forandringar i lager av fardiga varor
och produkter i arbete 2127 -23 384
Ramaterial 993 851 672 818
Transportkostnader 102 485 83172
Ovriga kostnader 457 366 489 151
Summa kostnader for salda varor,
forsaljnings- och admnistrations-
kostnader 2300506 1855135
NOT 4 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
Medelantal anstallda
2010 2009
Antal varav Antal varav
anstallda man anstallda man
Sverige 275 163 282 170
Norge 96 57 100 61
Danmark 39 26 43 27
Finland 96 49 98 49
Tyskland 412 322 344 240
Storbritannien 169 124 120 85
Nederlanderna 17 16 8 8
Belgien 90 50 90 50
Ryssland 89 54 81 48
Estland 52 20 52 20
Luxemburg 20 6 - -
Frankrike 142 82 - -
Polen 37 23 - -
Spanien 4 0 - -
Lettland 2 1 2 1
Totalt 1540 993 1220 759
Styrelseledamater och ledande befattningshavare
2010 2009
Totalt varav Totalt varav
man man
Styrelseledamoter 42 N 40 38
VD och andra ledande
befattningshavare 46 42 40 38

FORTS. NOT 4
Loner, ersattningar och sociala kostnader
2010 2009
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.

Moderbolag 11884 6809 13 993 6 744
varav pensions-
kostnader - 2524 - 1811
Dotterbolag 492 622 119 633 411 483 111 062
varav pensions-
kostnader - 37770 - 30 188
Koncernen 504 507 126 441 425 476 117 806
varav pensions-
kostnader - 40 294 - 31999

Styrelsens forslag till riktlinjer 2010

for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Bong AB (publ) foreslar att drsstémman 2010 beslutar om
riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare enligt féljande. Med ledande befattningshavare avses
har befattningshavare ingaende i ledningsgruppen, vilken f n utgérs av
bolagets verkstallande direktor, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef
Skandinavien och ProPac, affarsenhetschef Tyskland och affarsenhetschef
Storbritannien.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall utgoras av fast
lon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig for
att sakerstalla att Bongkoncernen skall kunna attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

Den rorliga delen av l6nen skall ha ett forutbestamt tak, varvid grundprin-
cipen ar den att den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 70 procent av
fast arslon. Den rorliga delen kan delas upp i tva eller tre av foljande delmal:
1) koncernens EBT; 2) koncernens kassaflode 3) resultat i affarsenhet och 4)
individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen ar att rorlig lon betalas ut enligt
overenskommen viktning mellan delmalen om delmalet uppnatts. Den
rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen for de ledande
befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda,
eller en kombination darav. Rorlig ersattning skall inte vara pensions-
grundande. Koncernledningen har rétt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. I tillagg till ITP-planen har
delar av koncernledningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie pa
30 procent av den fasta lonen.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och upp-
sagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphora
pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid om 3-24 manader
och pa bolagets begdran med en uppsagningstid om 6-24 manader. Vid
uppsagning fran bolaget skall uppsagningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgdr sammantaget ej Gverstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och 6évriga ledande befattnings-
havare bereds i styrelsens ersattningskommitté samt beslutas av styrelsen
baserat pa ersattningskommitténs forslag. Dessa riktlinjer skall omfatta de
personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen.
FORTS. NOT 4

Riktlinjerna skall galla for anstéliningsavtal som ingds efter arsstémmans
beslut, samt for eventuella andringar i befintliga avtal. Styrelsen ska aga ratt
att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m fl och anstéllda

2010 2009
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda VD anstallda
Totala ersattningar 38 451 466 056 25230 400 156
varav tantiem o d - 3797 2346 5272

Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har erhallit 300 TSEK i arvode for 2010 (300).
Beloppet utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av
arsstamman. Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.

Ovriga styrelseledaméter

i Arvode till ovriga styrelseledamoter har for &r 2010 utgatt med

sammanlagt 619 TSEK (600). Ledamaéterna Alf Tonnesson, Christian

W Jansson och Ulrika Eriksson har erhallit 150 TSEK vardera. Ledamoten
Patrik Holm har erhallit 119 TSEK och ledamoterna Stéphen Hamelin
och Eric Joan har erhallit 25 TSEK. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt.

i Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman foreligger ej.

Styrelsearvode till verkstéllande direktéren har ej utgatt, ej heller till
arbetstagarrepresentanterna.

Verkstallande direktor tillika koncernchef

For ar 2010 har utgatt en fast 1on inklusive ersattning for semester om
3861 TSEK (2 550) samt bilforman till ett varde av 140 TSEK (111). Utover
fast lon kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mal,
rorlig ersattning utga med maximalt 70 procent av den fasta lonen. For
2010 har en rorlig ersattning pa 0 TSEK (1 394) utgatt. Under éret har
utbetalats 1 012 TSEK i rorlig ersattning avseende 2009. Pensionsaldern ar
65 ar. Pensionspremie ska utgd med 30 procent av den fasta lonen. Under
2010 har pensionspremie utgatt med 130 TSEK (44) baserat pa dverens-
kommelse om vaxling av pension mot lon. Vid uppsagning fran bolagets
sida foreligger ratt till 1on och loneférmaner under 24 manader. Vid uppsag-
ning fran verkstallande direktoren galler en uppsagningstid av 6 manader.

Ovriga befattningshavare i ledningsgruppen

Till ovriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fem personer,

har under 2010, utgatt en sammanlagd fast lon om 8 206 TSEK (7 696)

jamte bilforman till ett varde av 504 TSEK (518). Utover fast lon kan,

baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa finansiella mal, rorlig ersatt-
ning utga med maximalt 70 procent av den fasta I6nen. For 2010 har en
rorlig ersattning pa 143 TSEK utgatt (3 393).

Vid extra bolagstamma 22 oktober 2010 fattades beslut om langsiktig
rorlig ersattning till koncernledningen. For vidare information se
Forvaltningsberattelsen.



FORTS. NOT 4
Pensionsformaner utgar for de svenska befattningshavarna med villkor
som motsvarar allman pensionsplan. For de utlandska befattningsha-
varna utgar pensionsformaner enligt individuella avtal som ger foretaget
en kostnad som maximalt uppgar till 10 procent av arslonen. Under 2010
har pensionspremie utgatt med 1 183 TSEK (1 015).

Vid uppsagning fran bolagets sida utgar oforandrad lon under
6-24 manader. Vid uppséagning fran den anstalldes sida foreligger en
uppsagningstid om 3-24 manader.

Optioner

| enlighet med bolagsstammans beslut 2005 har optionsratter salts till
personal i koncernledningen. Optionerna berattigar till nyteckning av
sammanlagt 300 000 aktier varav 295 000 optionsratter forvarvats av
ledande befattningshavare. Under aret har 102 000 (102 000) optioner
forfallit. Kvarvarande utestaende optioner uppgar till 0.

Berednings- och beslutsprocess

Inom styrelsen finns en ersattningskommitté i vilken ingar styrelsens
ordférande jamte ytterligare en styrelseledamot. Kommittén handlagger
fragor rorande anstaliningsvillkor och ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare i koncernen.

NOT 5 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag 3873 2353
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 2890 270
Skatteradgivning 27 -
Ovriga tjénster 3366 1025
Totalt 10 156 3648
2010 2009
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 277
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster 47
Totalt 324
2010 2009
KPMG
Revisionsuppdrag 216 -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 14 -
Skatteradgivning 143 -
Ovriga tjanster 298 -
Totalt 671 -

FORTS. NOT 5

2010 2009
Mazar
Revisionsuppdrag 10 -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 24 -
Ovriga tjanster 105 -
Totalt 139 -

Ersattning till revisorerna uppgaende till 10 340 TSEK (3 648) har
kostnadsforts och 950 TSEK (0) har redovisats som emissionskostnad
direkt mot eget kapital.

NOT 6 - AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

2010 2009
Fordelade per anlaggningstillgang
Ovriga immateriella tillgdngar 1895 1116
Byggnader och markanlaggningar 33900 9608
Maskiner och tekniska anlaggningar 66 125 68 044
Inventarier, verktyg och installationer 11809 11328
Totalt 113729 90 096
Fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 102 676 80 115
Forsaljningskostnader 1687 1474
Administrationskostnader 9366 8507
Totalt 113 729 90 096
NOT 7 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
Rorelseintakter 2010 2009
Valutakursvinster pa operativa
fordringar och skulder 2723 2174
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar 21033 13 765
Totalt 23756 15939
Rorelsekostnader 2010 2009
Strukturkostnader och transaktionskostnader -133170 -4730
Valutakursforluster pa operativa
fordringar och skulder -4 945 -4 004
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -97 -1653
Totalt -138 212 -10 387

NOT 8 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen
enligt foljande:

2010 2009
Forfaller till betalning inom ett ar 32 562 41 685
Forfaller till betalning senare
an ett ar men inom fem ar 90 671 127 675
Forfaller till betalning senare &n fem ar 51714 67 256
Totalt 174 947 236 616
Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal har erlagts med foljande belopp: 35123 42 653

FORTS. NOT 8

Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler.
Koncernen har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar och
kontorsmaskiner i mindre omfattning. Det finns inga restriktioner i de

ingdngna leasingavtalen.

NOT 9 - FINANSIELLA INTAKTER

2010 2009
Ranteintakter 2998 3049
Valutakursvinster pa finansiella poster 2679 10 553
Totalt 5677 13 602
NOT 10 - FINANSIELLA KOSTNADER

2010 2009
Rantedel i drets pensionskostnader -4 301 -3 076
Réntekostnader, ovriga -35385 -29 754
Valutakursforluster pa finansiella poster -1880 -13 368
Ovriga finansiella kostnader -5076 -2225
Totalt -46 642 -48 423
NOT 11 - SKATT

2010 2009
Aktuell skatt -13 503 -12 272
Uppskjuten skatt 48 160 6059
Totalt 34 657 -6 213

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna gallande for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande.

2010 2009
Resultat fore skatt -131 950 30 464
Inkomstskatt beraknad enligt
nationella skattesatser for
respektive land 35 627 -8 835
Skatt avseende:
- justering av tidigare ars skatt 373 3173
- ej skattepliktiga intakter 2096 3753
- 0vriga ej avdragsgilla kostnader -9 880 -4 304
Redovisning av tidigare
ej redovisade forlustavdrag 6 441 -
Skatt enligt resultatrakningen 34 657 -6 213



NOT 12 - VALUTAKURSVINSTER /-FORLUSTER - NETTO

2010 2009
Valutakursvinster/-forluster har redovisats
i resultatrakningen enligt foljande
Ovriga rorelseintakter 2723 2174
Ovriga rorelskostnader -4 945 -4004
Finansiella intakter 2679 10 553
Finansiella kostnader -1880 -13 368
Totalt -1423 -4 645

NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE

EFTER UTSPADNING
Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2010 2009
Resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -99 049 21618
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental) 14 216 13 128
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -6,97 1,65

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har tva kategorier av
potentiella stamaktier med utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev
och aktieoptioner. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit
konverterade till stamaktier och nettovinsten justeras for att eliminera
rantekostnaden minskat med skatteeffekten. For aktieoptioner gors en
berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde for
ett belopp motsvarande det monetara véardet av de teckningsratter som
ar knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas
enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2010 2009
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktieagare -99.049 21618
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 14 216 13128
- aktieoptioner (tusental) 102
- konvertibler (tusental) 312 -
vagt genomsnittligt antal stamaktier for
berdkning av resultat per aktie efter
utspadning (tusental) ¥ 14528 13230
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -6,97 1,63

) Utspadningseffekten beaktas inte nér den leder till ett battre resultat

NOT 14 - GOODWILL

2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 407 903 426 016
Inkép/férvary, not 35 167 161 -
Omklassificering - -1485
Valutakursdifferenser -42 622 -16 628
Utgaende anskaffningsvarden 532 442 407 903

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid prévning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassa-
genererande enhet (KGE) i linje med att hela koncernens verksamhet
betraktas som ett segment.

Atervinningsbart belopp for KGE faststalls baserat p& berakning av
nyttjandevarde. Denna berdkning utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden baserat pa finansiell budget som godkants av ledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras
och utgar fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet inte kommer
vaxa fran dagens niva. Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Ledningen har
faststallt de budgeterade kassaflodena baserat pa tidigare ars resultat,
beslutade och genomforda effektiviseringsatgarder och forvantningar
pa marknadsutvecklingen.

Vid berdkning av nyttjandevarde har antagits en diskonteringsranta
om 9,9 procent efter skatt (cirka 14 procent fore skatt) och en tillvaxt-
takt om 1,5-2 procent utéver forvantad inflationstakt. Foregdende ar
anvandes en diskonteringsranta 10,1 procent efter skatt och samma
tillvaxttakt som vid arets nedskrivningsprovning.

Den diskonteringsranta som anvants anges efter skatt och aterspeglar
de marknadsrantor, risker och skattesatser som géller for de olika
enheterna. Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvants ar baserad pa
de prognoser som finns for branschen. Den positiva tillvéxten forvantas
i forsta hand komma i forpackningsomradet och Osteuropa. For att
extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt
pa 1-1,5 procent anvants.

Nedskrivningstestet visar att nagon nedskrivning av goodwillvarden
ej erfordras. For kanslighetsanalys avseende nedskrivningsbehov av
goodwill se not 36.

NOT 15 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
2010-12-31  2009-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 25 346 19577
Okning genom rorelseforvéary 6 947 573
Inkop 7793 -
Forsaljning/utrangering -1173 -97
Omklassificeringar 18 121 6 455
Valutakursdifferenser -7 640 -1162
Utgaende 49 394 25346
Ingaende ackumulerade avskrivningar =17 023 -16 891
Forsaljningar/utrangeringar 1135 75
Valutakursdifferenser 3700 909
Arets avskrivningar -1895 -1 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 083 -17 023

Utgaende planenligt restvarde 35311 8323

NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, mark och markanléaggning 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 306 727 338 279
Okning genom rorelseforvary 167 896 -
Inkop 1260 8502
Forsaljning/utrangering -29 668 -35572
Omklassificeringar 678 19 331
Valutakursdifferenser -58 611 -23 813
Utgaende anskaffningsvarden 388 282 306 727
Ingaende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar -78 722 -106 889
Forsaljningar/utrangeringar 16497 25110
Valutakursdifferenser 26 716 12 665
Avrets avskrivningar -33 900 -9 608
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 409 -78 722
Utgaende planenligt restvarde 318 873 228 005
Varav mark 45 035 38271
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1234275 1270520
Okning genom rorelseforvary 122 448 -
Inkop 15 480 20 849
Forsaljning/utrangering -36 685 -44 081
Omklassificeringar 2540 12396
Valutakursdifferenser -131988 =25 409
Utgaende anskaffningsvarden 1206070 1234275
Ingaende ackumulerade avskrivningar -952 498 -925 252
Forsaljningar/utrangeringar 33077 38 909
Valutakursdifferenser 107 491 15 852
Omklassificeringar -265 -13 963
Arets avskrivningar -66 125 -68 044
Utgaende ackumulerade avskrivningar -878 320 -952 498
Utgaende planenligt restvarde 327 750 281777
Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 254 643 240157
Okning genom rorelseforvary 14 453 -
Inkop 12 197 4709
Forsaljning /utrangering -4 134 -1366
Omklassificeringar 1673 17714
Valutakursdifferenser -25290 -6 571
Utgaende anskaffningsvarden 253 542 254 643
Ingdende ackumulerade avskrivningar -222 342 -208 833
Forsaljningar/utrangeringar 4354 963
Valutakursdifferenser 21812 5349
Omklassificeringar -79 -8 493
Arets avskrivningar -11 809 -11328
Utgaende ackumulerade avskrivningar -208 064 -222 342
Utgaende planenligt restvarde 45 478 32301

Q



NOT 17 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL | KONCERNEN

) 3 ) 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3590 0
Okning genom rorelseforvary 3779 3716
Valutakursdifferenser -236 -126
Utgaende anskaffningsvarden 7133 3590
Ingaende ackumulerade avskrivningar =277 0
Valutakursdifferenser 30 10
Arets avskrivningar -153 -287
Utgaende ackumulerade avskrivningar -400 -277
Utgaende planenligt restvarde 6733 3313

Nominella
varden  Nuvarden
2010-12-31  2010-12-31
Framtida minimileasingavgifter
har foljande forfallotidpunkter:
Inom ett ar -~ ) 4083 3920
Senare an ett men inom fem ar 982 873
Senare an femar , 0 0
Totalt 5065 4793
Nominella
varden  Nuvérden
2010-12-31 2010-12-31
Framtida minimileasingavgifter
har foljande forfallotidpunkter: 2009-12-31  2009-12-31
Inom ett ar B 7 1682 1615
Senare an ett men inom fem ar 1672 1538
Senare an fem ar 0 0
Totalt 3354 3153

NOT 18 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

) B ) 2010-12-312009-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8307 34 801
Okning genom rorelseforvary 1534 -
under aret nedlagda kostnader 28612 9472
Omklassificeringar -22 668  -32430
Valutakursdifferenser =521 -3 536
Utgaende balans 15 264 8307
NOT 19 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

) 2010 2009
Ingdende balans 12 476 6290
Forvarv 15M 3187
Resultatandel B 2149 151
Lamnade aktiedqartillskott 7 - 2000
Valutakursdifferenser -3162 848
Utgaende balans 8 676 12 476

FORTS. NOT 19

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Nova Envelopes Ltd 2889578 Leighton Buzzard, Storbritannien GBP 50 2538
DMQvert AB 556261-9980 Lerum, Sverige TSEK 200 3380
Packaging First Ltd 3838039 Blackmore, Storbritannien GBP 50 2758
Image Envelopes Ltd 3029029 Milton Keynes, Storbrittanien TGBP 161 0
Totalt 8 676
Koncernens andelar i intresseforetag till och med 2010-12-31 var som féljer:
Tillgangar Skulder Intakter Vinst Skatt Agarandel, %
Nova Envelopes Ltd 4153 2991 9784 56 0 50
DMQvert AB 732 5027 13912 326 212 50
Packaging First Ltd 2403 4111 11815 390 -105 45
Image Envelopes Ltd 11318 9 405 21126 -2 492 0 50
NOT 20 - ANDELAR | ANDRA FORETAG 2010-12-31
Bolag Organisationsnummer Sate _Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1000 1000
Totalt 1000
NOT 21 - UPPSKJUTEN SKATT FORTS. NOT 21
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal Uppskjuten skatt per temporar
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar skillnad uppgar till: 2010-12-31 2009-12-31
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen Uppskjuten skattefordran
ar som foljer: Forlustavdrag 132 447 105 817
Immateriella anlaggningstillgangar -519 -1713
Uppskjutna skattefordringar 2010-12-31  2009-12-31 Materiella anlaggningstillgangar -32.677 -35 643
- som skall utnyttjas efter mer an 12 manader 73677 64 566 Pensioner 200 -
- som skall utnyttjas inom 12 manader 25 200 798 Ovriga temporara skillnader -574 -3097
98 877 65 364 Totalt 98 877 65 364
Uppskjutna skatteskulder
- som skall utnyttjas efter mer &n 12 manader  -20 698 -18376 i Uppskjuten skatteskuld
- som skall utnyttjas inom 12 manader -1000 -1000 Forlustavdrag -8 031 -10 061
-21698 -19 376 Immateriella anlaggningstillgangar 2876 3623
Materiella anldggningstillgangar 13 466 17 617
Netto skattefordran 77179 45988 Pensioner 1132 -1856
Ovriga temporara skillnader 14519 10 053
Bruttoforandring avseende uppskjutna Totalt 21698 19 376
skatter ar enligt foljande:
Vid arets borjan 45988 56 275 : Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
Valutakursdifferenser -4 330 -5599 avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras
Forvarv av dotterforetag -12.639 -3086 i genom framtida beskattningsbara vinster.
Redovisning i resultatrakningen 48 160 6059 Koncernens forlustavdrag avser framforallt verksamheten i Tyskland.
Skatt hanforlig till komponenter i Under senare ar har ett antal atgarder vidtagits for att sanka kostnaderna
ovrigt totalresultat 0 -7 661 och effektivisera verksamheten vilket resulterat i att verksamheten visar
Vid arets slut 77179 45988 : vyinster. Mojligheterna att utnyttja kvarvarande forlustavdrag bedoms

som goda.



NOT 22 - OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

) 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende balans 16 388 20 251
Fordndring under aret -13 286 -3 863
Utgaende balans 3102 16 388

Verkligt varde overensstammer med bokfort vérde.

NOT 23 - VARULAGER

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for
salda varor och uppgick till 995 988 (649 434). Av varulagervardet har
153 TSEK varderats till nettoforsaljningsvarde (66). Varulagret har under
aret skrivits ned med 1340 TSEK (1 967).

NOT 24 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

) 2010-12-31  2009-12-31
Kundfordringar 597295 248699
Minus: reservering for

vardeminskning i fordringar 16111 -5298
Kundfordringar - netto 581184 243 401
Verkligt varde verensstémmer med bokfért varde

Redovisade belopp, per valuta, for

koncernens kundfordringar &r foljande: ~ 2010-12-31  2009-12-31
SEK B } B 43 205 38 696
GBP 3 ) 3 166359 48911
EIR B } B 327823 153609
Andra valutor 59 908 7483
Summa 597 295 248 699
Foréndringar i reserven for osdkra

kundfordringar &r som fdljer: 2010-12-31 2009-12-31
Per 1 januari B 5298  799%
Forvarv av dotterbolag 7 B 11422 -
Reservering for osakra fordringar B 632 1196
Fordringar som har skrivits bort

under aret som ej indrivningsbara (-) - -883 -2217
Aterforda outnyttjade belopp -358 -1677
Per 31 december 16 111 5298

Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning kan bedémas genom hanvisning till
extern kreditrating (om sadan finns tillgénglig) eller till motpartens
betalningshistorik:

Motparter med extern kreditrating 2010-12-31  2009-12-31
AAA 7 B 7 B 16 984 21199
AA 7 B 7 B 2392 3784
A 7 B 7 B o362 551
B 7 B 7 B 225 183
BB 7 B 7 B 7 - -
BBB 1069 1177

FORTS. NOT 24
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 nya kunder , 4315 3802
Grupp 2 befintliga kunder utan

tidigare betalningsférsummelser 553322 210159
Grupp 3 befintliga kunder med vissa

tidigare uteblivna betalningar dar alla

uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut 2515 2546
summa kundfordringar 581184 243 401

Per 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till

41986 TSEK (7 673) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa

kundfordringar framgar nedan: 2010-12-31 2009-12-31
Mindre an 3 manader 33536 5319
3till 6 manader 5534 280
Mer &n 6 manader 2916 2074
Summa 41986 7673
NOT 25 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
Ovriga kortfristiga fordringar 2010-12-31  2009-12-31
Valuta- och rantederivat 7 1078 833
Ovriga kortfristiga fordringar 14962 29 080
Totalt 16 040 29913
Ovriga kortfristiga skulder 2010-12-31  2009-12-31
Valuta- och réntederivat 19008 16722
Ovriga kortfristiga skulder 72812 5854
Totalt 81820 22576
NOT 26 - UPPLANING
Langfristiga 2010-12-31  2009-12-31
Banklan 769711 458 446
Konvertibellan 36016 -
Agarlan 67 529 -
Total 873 256 458 446
Kortfristiga B 7
Checkrakningskrediter 81143 27577
Banklan B 46029 50841
Agarlan, slutlikvid 26332 -
Total 153 504 78 418
Summa upplaning 1026 760 536 864
Forfallodagar for langfristig upplaning
ar som foljer:
Mellan Toch2ar 85000 80 462
Mellan 2 och 5 ar 340835 60000
Mer an 5 ar 447 421 317 984
873 256 458 446

FORTS. NOT 26
Effektiv ranta pa balansdagen var som féljer:

Checkrakningskredit 4,29% 1,66 %
Annan upplaning 13,51% 3,32%
Ovriga langfristiga skulder 0,00% 0,00 %

Rantenivan ar beroende av géllande marknadsranta, lanevaluta,
rantebindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens
huvudbanker. De gallande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till
koncernens nettoskuld/EBITDA.

Redovisade belopp, per

valuta, ar som féljer: ) -~ 2010-12-31 2009-12-31
SEK 3 ) 3 173864 109 899
EIR B } B 775028 359223
GBP 3 ) 3 72872 67742
Andra valutor 4996 -
1026 760 536 864
Koncernen har fdljande ej
utnyttjade kreditfaciliteter: 2010-12-31  2009-12-31
Rorlig ranta: B 7 B 7 B
- |oper ut inom ett ar , - , - -
- [oper ut efter mer an ett ar 319413 307556
Fast ranta: B 7 B 7 B
- loper ut inom ett ar 7 - 7 - -
NOT 27 - GVRIGA AVSATTNINGAR
Omstrukturering ) -~ 2010 2009
Per 1januari 2010 7 B 7 -
Redovisat i resultatrakningen: , -
- tillkommande avsattningar 123583 -
Utnyttjat under aret. , - -23357 -
Valutakursdifferens -385 -
Per 31 december 2010 99 841
) 2010 2009
Langfristig del 30000 -
Kortfristig del 69 841 -
99 841 -

| samband med forvarvet av Hamelins kuvertverksamhet paborjades
tvd strukturella forandringar under det fjarde kvartalet, den ena pa
europeiska kontinenten for att mojliggora flytt av en del produktionsvo-
lymer till Frankrike respektive Storbritannien och integration av Bongs
och Hamelins verksamheter. Projektet kommer att fortga under 2011.
Det andra projektet som pabarjades i Storbritannien omfattar integration
mellan tva av Hamelins verksamheter och Bong. Projektet som regle-
rades redan i avtalet mellan Bong och Hamelin innebar en betydande
flytt av verksamhet fran en Hamelin division utanfor kuvertverksamheten
till Bong samt utbrytningen av den engelska John Dickinson Ltd. ur
Hamelins administrativa organisation.



NOT 28 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har formansbestédmda pensionsplaner i ett antal lander. De
mest omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland, Norge, Frankrike
och Belgien och de tacker dar i princip samtliga tjansteman samt viss
ovrig personal. Pensionsplanerna tillhandahaller formaner baserade pa
den genomsnittliga ersattningen och anstallningstiden de anstallda har
vid eller ndra pensioneringen.

) 3 ) 2010-12-31  2009-12-31
Formansbestamda pensionsplaner 159100 126414
Loneskatt och liknande skatter -1242 -334
Nettoskuld i balansrékningen 157 858 126 080
De belopp som har redovisats

i koncernens balansrakning har

berdknats enligt foljande: 2010-12-31  2009-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 83745 80271
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -52702  -49568
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 154 819 127 376
Oredovisade aktuariella vinster (+),

och forluster (-) -28 005 -31999
Nettoskuld, formansbestamda

pensionsplaner 157 858 126 080
De belopp som redovisas i koncernens

resultatrakning ar foljande: 2010-12-31 2009-12-31
Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 5210 4752
Rantekostnad - , - 9114 9304
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2414 2779
Forluster (+) eller vinster (-) pa

reduceringar och regleringar -695 1308
Summa kostnader for formansbestamda

planer 11215 12585
Totala pensionskostnader som redovisas i

koncernens resultatrakning ar foljande:  2010-12-31  2009-12-31
summa kostnader for formansbestamda planer 11 215 12 585
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 24038 16 474
Kostnader for sarskild loneskatt och

avkastningsskatt 5041 2940
Summa pensionskostnad 40 294 31999
Kostnaderna férdelas i koncernens

resultatrakning pa féljande poster: 2010-12-31  2009-12-31
Kostnad for salda varor 25089 17 202
Forsaljningskostnader 4935 3645
Administrationskostnader 6362 4627
Finansiella kostnader 3908 6525
Summa pensionskostnad 40 294 31999

FORTS. NOT 28
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld

FORTS. NOT 28
uppgar till 889 TSEK (889) Alectas dverskott kan fordelas till forsak-

som redovisas i koncernens balansrdkning: 2010-12-31  2009-12-31 ringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2010 uppgick
Nettoskuld vid arets borjan 126 080 134472 Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
Nettokostnader redovisad i resultatrakningen 11215 12 585 146 procent (141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
Utbetalningar av formaner -8618 -9521 marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till bergknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
fonderade planer -4110 -2 203 vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Nettoskulder 6vertagna genom -
rorelseforvarv (not 35) 44 454 . -
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -11163 -9253 i NOT29-UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Nettoskuld vid arets slut 157 858 126 080 . B 2010-12-31  2009-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 129329 72379
viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen: Ovriga upplupna kostnader 89 302 60 002
(uttryckta som vagda genomsnitt) 3 Totalt 218 631 132381
Diskonteringsranta . 4,7% 4,7%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,3% 4,9% " "
Faktisk avkaslnihg pg f[z‘)rva\tningsli?lgéh%arg 3,5% 3,4% NOT 30 - STALLDA SAKERHETER
Framtida érliga l6neckningar 3,60 2 e e itelser 2010:12:31..2009:12:31
Framtida arliga pensionsokningar 2,4% 2,5% FOrefégsintepckningar piX! - e
Personalomsatning 3,5% 3,50% Avseende skulder till kreditinstitut -
Pensionsforsdkring i Alecta A_k“e—[— ! (jotterbqlag ..498638 402567
8 e : e T U Foretagsinteckningar 17342 112 927
Atag_anden for alderspensm ogh fam!ljepensmn f_or tjansteman i ) Fastighetsinteckningar 8932 10177
Svenge t(yggans genom en forsakring |{\Ie(ta. Enllg‘ﬁ ettauttalan‘de fran Omsattningstillgangar 34197 -
Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan Totalt 559 104 525 671
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har koncernen
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP NOT 31 - ANSVARSFORBINDELSER
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en 2010-12-31 2009-12-31
avgiftsbestamd plan. Ansvarighet FPG B 1037 1003
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta Ovriga ansvarsforbindelser 3268 1229
Totalt 4305 2232
NOT 32 - RESERVER
Sakrings- omraknings- Omvardering Summa
B reserv reserv av tillgangar reserver
Ingdende balans 1januari 2009 -9 859 87 622 1935 79 698
Omvarderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag 3426 3426
Kassaflodessakringar -2328 -2328
Sakring av nettoinvestering 13122 13122
Valutakursdifferens 46887 -46 887
Skatteeffekt 612 -8 273 -7 661
Utgaende balans 31 december 2009 -11 575 45584 5361 39370
Ingdende balans 1 januari 2010 -11 575 45 584 5361 39370
Kassaflodessakringar 2046 2046
Sakring av nettoinvesteringar 57 201 57 201
Valutakursdifferens - -129016 -129 016
Skatteeffekt -538 -12 096 -12 634
Utgaende balans 31 december 2010 -10 067 -38 327 5361 -43 033



NOT 33 - AKTIEKAPITAL

Aktier

Antalet aktier uppgick vid utgadngen av 2010 till 17 480 995

(2009: 13 128 227) med ett kvotvarde av 10 kronor per aktie

(2009: 10 kronor per aktie). Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.
Vid extra bolagstamma 22 oktober 2010 beslutades om utgivande av
konvertibelt foretagslan. Vid full konvertering till aktier okar antalet
aktier med 1 246 860 och aktiekapitalet med SEK 12 468 600.

Optioner

Sedan 2005 l6pande optionsprogram &r avslutat.

NOT 34 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
| KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

2010 2009
Vinster vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar -15 551 -5989
Forandring avsattningar 95178 -12 149
Valutakursdifferenser och ovrigt -17 812 -14 968
Totalt 61815 -33 106

Forandring av avsattningar avser foretradesvis reserveringar for struktur-
kostnader i samband med forvarvet av Hamelins kuvertdivision.

NOT 35 - FORETAGSFORVARV

Foretag/verksamhet Transaktionstyp Agarandel Konsolideringsmetod Transaktionstidpunkt
Tycon S.A. Aktieforvary 100% Forvarvsmetoden 2010-03-01
Curtis 1000 France Sarl. Aktieforvary 100% Forvarvsmetoden 2010-03-01
Cadix SAS. Aktieforvary 100% Forvarvsmetoden 2010-10-01
Bong Caly Swiat Kopert Sp.z.0.0. Aktieforvarv 100% Forvarvsmetoden 2010-12-01
Tabergs kuvertverksamhet Inkrémsforvarv Forvarvsmetoden 2010-12-01
Cadix SAS., Frankrike Ovriga forvarv
Képeskillingen bestar av foljande komponenter: Kopeskillingen bestar av féljande komponenter:
Likvida medel 341153 Likvida medel 8963
Nyemission av 4 352 768 aktier 130 148 summa kopeskilling 8963
Nyemission av Konvertibla skuldebrev 2010/2015:1-10 37 126
Overtagna skulder/Ian fran saljaren 165 196 Forvarvsrelaterade kostnader (ingar i 6vriga
summa kopeskilling 673 623 kostnader i koncernens resultatrakning for
rakenskapsaret 2010) 460
Forvarvsrelaterade kostnader (ingar i 6vriga kostnader
i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2010) 19323 Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade Likvida medel 3386
tillgangar och 6vertagna skulder Materiella anlaggningstillgangar 12768
Likvida medel 72 887 Immateriella tillgangar 40
Materiella anlaggningstillgangar 293 563 Varulager 11558
Immateriella tillgdngar 6907 Kundfordringar och andra fordringar 11969
Varulager 175 858 Leverantorsskulder och andra skulder -26 635
Kundfordringar och andra fordringar 346 505 Pensionsforpliktelser -198
Leverantorsskulder och andra skulder -118 476 Upplaning -28 287
Pensionsforpliktelser -44 256 Uppskjutna skatteskulder -215
Upplaning -189 295 0
Uppskjutna skatteskulder -12 653 Summa identifierade nettotillgangar -12 115
Summa identifierade nettotillgangar 531040 Goodwill 24578
8963
Goodwill 142 583
673 623

Genom forvarvet blir Bong det ledande foretaget inom specialforpack-
ningar och kuvert i Europa. Genom forvarvet erhalls en starkare platt-
form for accelererad produktutveckling och tillvaxt, storre geografisk
tackning och bredare produktsortiment. Betydande synergier erhalls
genom okad effektivitet och konkurrenskraft. Bolagens forséljningsorga-
nisationer, marknadsnarvaro och produktionsresurser ar till stora delar
kompletterande.

Verkligt varde pa de 4 352 768 aktier som utfardats som en del av
den kopeskilling som erlagts for Cadix SAS (130 148 tkr) baserades pa
det publicerade aktiepriset den 22 oktober 2010. Verkligt varde pa for-
varvade nettotillgdngar tillhorande Cadix SAS-koncernen &r provisoriskt i
avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.

Den omsattning fran under aret forvarvade rorelser som ingar i koncer-
nens resultatrékning sedan forvarvstidpunkterna uppgar till 422 Mkr.
Tillfort resultat ar pa grund av vidtagna strukturatgarder ej sarskiljbart.

NOT 36 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa

historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa

framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende pa ett antal faktorer som
faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de
antaganden som anvands vid faststallandet av nettokostnad (intékt) for
pensioner ingar bland annat den langsiktiga avkastningen pa forvaltnings-
tillgdngarna samt antagandet om diskonteringsranta. Varje fordndring av
dessa antaganden, likval som andra aktuariella antaganden, kommer att
inverka pa pensionsfarpliktelsens redovisade varde.

Antagandet om forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna
faststélls pa ett enhetligt satt och tar hansyn till historisk langsiktig
avkastning, tillgdngarnas fordelning och bedémningar av framtid
langsiktig avkastning.



FORTS. NOT 36

Koncernen faststéller Iamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.
Detta ar den ranta som anvands for att faststélla nuvardet pa de
framtida utbetalningarna som forvantas kravas for att reglera pensions-
forpliktelserna. Vid faststéllandet av 1amplig diskonteringsranta beaktar
koncernen rantorna pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt
statsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken ersattningarna
kommer att utbetalas, och som har léptider motsvarande bedomning-
arna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelserna baseras pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas i not 28.

Om den faktiska férvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna
skulle avvika med 1 procent fran ledningens bedomningar, skulle det
redovisade vardet pa forvaltningstillgdngarna vara cirka 0,5 MSEK hogre
respektive cirka 0,5 MSEK lagre.

0m den anvanda diskonteringsrantan skulle avvika med 1 procent-
enhet fran ledningens bedomningar, skulle det redovisade vérdet pa
forpliktelserna vara uppskattningsvis cirka 32,5 MSEK lagre vid
1 procentenhet hogre diskonteringsrénta respektive cirka 52,0 MSEK
hogre vid en lagre diskonteringsranta.

Den del av de aktuariella vinsterna och forlusterna som Gverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde respektive
forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet over
de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjanstetid. En justering av
diskonteringsrantan med 1 procentenhet skulle séledes innebéra en
6kad kostnad om 4,4 MSEK respektive minskad kostnad om 1,8 MSEK att
resultatforas under 2011.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland
redovisningsprinciperna ovan.

Atervinningsvardet har faststallts genom berakning av nyttjande-
vardet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina forvantningar pa framtida marknadsutveck-
ling. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en
tillvaxttakt om 1-1,5 procent anvants. Denna tillvaxttakt bedéms vara
en konservativ skattning. Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta
efter skatt motsvarande cirka 10 procent anvants, vilket framgar av not
14.

Kanslighetsanalys har gjorts for koncernen som en kassagenererande

enhet. Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

« 0m den uppskattade tillvaxten efter budgetperioden hade varit halften
av den antagna an ledningens bedomning, skulle det samlade &tervin-
ningsvardet minskas med 5 procent.
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« 0m den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden hade varit 1,5 procentenheter ldgre an grun-
dantagandet om 1,5 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 9 procent.

« 0m den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for
diskonterade kassafloden for koncernen hade varit 10 procent hogre an
grundantagandet om cirka 10 procent, skulle de samlade atervinnings-
vardet minska med 10 procent.

Dessa berdkningar ar hypotetiska och skall inte ses som en indika-
tion pa att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.

NOT 37 - SAKRINGSREDOVISNING

Moderbolagets upplaning i EUR och GBP &r identifierad som s&kring av
nettoinvestering i dotterforetagen i Tyskland, Irland, Belgien, Frankrike
och England. Upplaningens verkliga vérde per 31 december 2010 var
649 488 TSEK (403 154). Kursdifferensen uppgaende till

57 201 TSEK (=13 122) pa omrakningen av upplaningen till SEK

pa balansdagen, redovisas i Reserver i eget kapital.

NOT 38 - UTDELNING

Pa arsstamman den 12 maj 2011 kommer en utdelning avseende 2010
pa 1 kr per aktie, totalt 17 481 TSEK, att foreslas. Pa arstdmman den
18 maj 2010 beslutades en utdelning avseende 2009 pa 1 kr per aktie,
totalt 13 128 TSEK.

NOT 39 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB ar ett publikt aktiebolag och har sitt séte i Kristianstad,
Uddevégen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Adressen till fore-
tagets huvudkontor ar Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo, Sverige.
Bong AB ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

NOT 40 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med intresseforetag 2010
Forsaljning under aret 119 493
Inkép under aret 4701

Kortfristiga fordringar pa balansdagen 32 921
Transaktioner med dotterbolag till Holdham S.A.

vilka raknas som nérstaende

da Holdham S.A. &r storsta dgare i Bong AB 2010

Forsaljning under aret 59 239
Inkop under aret 46 607 -
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 49 741 -

NOT 41- VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Slutbetalning till Hamelin

Slutreglering av kopeskilling avseende forvarvet av Hamelins kuvert-
verksamhet resulterade i en utbetalning i januari 2011 om 26 MSEK.

Forvarv av Ega Offset

Bong forvarvade den 3 januari 2011 det danska kuvert-och tryckerifore-
taget Ega Offsets verksamhet i Arhus. Genom férvarvet tillfors Bong ett
kuverttryckeri och blir genom det danska dotterbolaget Bong Bjernbak

A/S en stor leverantor av tryckta kuvert i hela Danmark.

Ega Offset, ett familjeforetag specialiserat pa tilltryck och forsaljning
av kuvert, ar en regional, betydande aktor pa Jylland. Verksamheten
omsatter cirka 30 MSEK och har 17 anstallda. Forvarvet beraknas bidra
positivt till Bongs resultat fran och med forsta kvartalet 2011.

NOT 42 - INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

(3) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har tillampat foljande nya och dndrade IFRS fran 1 januari
2010:

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv”, och darav foljande andringar av
IAS 27, "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”, IAS 28,
“Innehav i intresseforetag”, och IAS 31 "Andelar i joint ventures”, ska
tillampas framatriktat for rorelseforvarv dar forvarvstidpunkten infaller i
det forsta rakenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare.

Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvs-
metoden tillampas for rorelseforvarv men med nagra vasentliga énd-
ringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet
till verkligt varde pa forvarvsdagen, inklusive villkorade kopeskillingar
som klassificerats som skuld och som darefter omvarderas via rapporten
over totalresultatet. Innehav utan bestammande inflytande i den férvar-
vade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt
varde eller till den proportionella andelen av den forvarvade rorelsens
nettotillgdngar. Alla forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors.

IAS 27 (omarbetad), kraver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital,

sa lange som det bestammande inflytandet kvarstar, och dessa
transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och
forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderforetag mister det
bestammande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas
till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

(b) Nya och @ndrade standarder, samt tolkningar som ska tillampas
for forsta gangen for rédkenskapsar som barjar 1 januari 2010 men
som for narvarande inte &r relevanta for koncernen

IFRIC 17, "Vardedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning
till agare” (galler for rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare).

Tolkningen publicerades i november 2008. Denna tolkning ger vagled-

ning om redovisning av 6verrenskommelser enligt vilka ett foretag delar
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ut saktillgangar till aktieagarna. En andring har ocksa gjorts i IFRS 5 dar
det kravs att tillgangarna klassificeras som att de innehas for varde-
overforing endast om de &r tillgangliga for omedelbar vardeoverforing
i sitt nuvarande skick och vardedverforingen ar mycket sannolik.

IFRIC 18, "Overforingar av tillgangar fran kunder”, géller for overforingar
av tillgangar som skett den 1 juli 2009 eller senare. Denna tolkning
klargér IFRSs krav vid redovisning av avtal enligt vilka ett foretag av

en kund erhaller en materiell anldggningstillgang som foretaget sedan
maste anvanda antingen for att ansluta kunden till ett nat eller for att
ge kunden lopande tillgang till varor eller tjanster (t ex el, gas eller
vatten) eller for att géra bada delarna. | vissa fall erhaller ett foretag
likvida medel fran en kund och detta belopp ska anvandas endast for att
uppfora eller forvarva en materiell anlaggningstillgang for att ansluta
kunden till ett nat eller for att ge kunden lopande tillgang till varor eller
tjanster eller for att gora bada delarna.

IFRIC 9 och IAS 39 (andring), “Inbaddade derivat” (galler for raken-
skapsar som slutar den 30 juni 2009 eller senare). Denna andring kraver
att foretag ska bedoma om ett inbaddat derivat ska skiljas fran vardkon-
traktet nar foretaget omklassificerar en sammansatt finansiell tillgang
fran kategori verkligt varde via resultatrakningen. Bedomningen gors pa
basis av de omstandigheter som foreldg pa det senare av det datum nar
foretaget forst blev en part i avtalet och det datum da en forandring av
avtalets villkor gjordes som i vasentlig grad andrar de kassafloden som
annars skulle ha kravts enligt avtalet. Om foretaget inte kan gora denna
bedomning ska det sammansatta instrumentet kvarsta som klassificerat
som varderat till verkligt varde via resultatrakningen.

IFRIC 16 (andring), "Sakringar av nettoinvestering i en utlandsverk-
samhet” (géller for rékenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller
senare). Tillagget anger att, i en sakring av en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet, instrument som uppfyller villkoren for sakringsre-
dovisning kan innehas av vilket som helst av foretagen inom koncernen,
inklusive den utlandska verksamheten, under forutsattning att kraven
pa identifiering, dokumentation och effektivitet i IAS 39 avseende
sakring av nettoinvesteringen ar uppfyllda. I synnerhet ska koncernens
sakringsstrategi tydligt dokumenteras pa grund av mojligheten till olika
identifieringar pa olika nivaer i koncernen.

IAS 38 (andring), "Immateriella tillgangar” (galler rakenskapsar som
borjar 1 januari 2010 eller senare). Andringen ger vagledning i att
faststalla verkligt varde pa en immateriell tillgang som forvarvats i ett
rorelseforvarv och som tillater redovisning av en grupp av tillgdngar som
en enda tillgang om de enskilda tillgangarna har liknande nyttjande-
perioder.

IAS 1 (andring), “Utformning av finansiella rapporter”. Andringen klargor
att den potentiella regleringen av en skuld genom emission av aktier
inte &r relevant for dess klassificering som kort- eller langfristig. Genom
en forandring i definitionen av kortfristig skuld, tillater andringen att

en skuld klassificeras som langfristig (under forutsattning att foretaget
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp regleringen genom 6verféring av

kontanta medel eller andra tillgangar under minst 12 manader efter
rakenskapsarets slut) trots att motparten nar som helst kan krava
reglering med aktier.

IAS 36 (dndring), "Nedskrivningar” géller for rakenskapsar som borjar

1 januari 2010 eller senare. Andringen klargor att den storsta kassage-
nererande enhet (eller grupp av enheter) pa vilken goodwill ska fordelas
i syfte att prova nedskrivningsbehov, ar ett rorelsesegment enligt
definitionen i punkt 5 i IFRS 8, “Rorelsesegment” (dvs. fore sammanslag-
ning av segment med likartade ekonomiska egenskaper).

IFRS 2 (4ndring), "Group cash-settled and share based payment trans-
actions”, galler for rakenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller senare.
Andringen medfor att IFRIC 8 “Tillimpningsomrade for IFRS 2" och IFRIC
11 "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna” inar-
betas i standarden. Den tidigare vagledningen i IFRIC 11 kompletteras
dessutom betraffande klassificering av koncerninterna transaktioner,
vilket inte behandlas i tolkningen.

IFRS 5 (dndring), "Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”. Andringen klargor att IFRS 5 specificerar de
upplysningskrav som finns for anldggningstillgangar (eller avyttrings-
grupper) som klassificerats som anlaggningstillgangar som innehas for
forséljning eller avvecklade verksamheter. Den klargor ocksa att det
allmanna kravet i 1AS 1 fortfarande galler, sarskilt punkt 15 (att ge en
rattvisande bild) och punkt 125 (kallor till osakerhet i uppskattningar) i
IAS 1.

(c) Nya standarder, andringar och tolkning av befintliga standarder
som dnnu inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av
koncernen.

Koncernens och moderforetagets bedomningar avseende effekterna av
dessa nya standarder och tolkningar anges nedan.

IFRS 9, "Financial instruments” (publicerad i november 2009). Denna
standard ar det forsta steget i processen att ersatta IAS 39, “Finansiella
instrument: vardering och klassificering”. IFRS 9 introducerar tvad nya
krav for vardering och klassificering av finansiella tillgangar och kommer
sannolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella tillgangar.
Standarden ar inte tillamplig forrén for rékenskapsar som borjar 1 januari
2013 men ar tillganglig for fortida tillampning. Dock har standarden annu
inte antagits av EU. Koncernen har annu att utvardera den fulla inverkan
av IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

IAS 24 (omarbetad), “Upplysningar om narstaende”, utgiven november
2009. Den ersatter IAS 24, "Upplysningar om narstdende”, utgiven 2003.
IAS 24 (omarbetad) ska tilldmpas for rakenskapsar som borjar den 1

¢ januari 2011 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten saval for hela

som for viss del av standarden. Den omarbetade standarden fértydligar
och forenklar definitionen av en narstdende part och tar bort kraven for
ett till staten narstaende foretag att upplysa om detaljer for alla trans-
aktioner med staten och andra till staten nérstadende foretag. Koncernen
kommer att tilldmpa den omarbetade standarden fran 1 januari 2011.

“"Klassificering av teckningsratter” (dndring av IAS 32), publicerad i
oktober 2009 (galler for rakenskapsar som bérjar 1 februari 2010

eller senare). Fortida tillimpning &r tilldten. Andringen behandlar
redovisningen av teckningsratter i annan valuta an foretagets
funktionella valuta. Forutsatt att vissa krav ar uppfyllda ska sddana
teckningsratter nu klassificeras som eget kapital oavsett vilken valuta
priset ar uttryckt i. Tidigare klassificerades sadana teckningsratter som
derivatskulder. Andringen ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS
8 "Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar
samt fel”.

IFRIC 19, “Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument”
(géller for rékenskapsar som borjar 1 juli 2010 eller senare). Tolkningen
klargor redovisningen vid omforhandling av lanevillkor s& att hela

eller delar av Idnet dterbetalas genom emitterade aktier (debt for
equity swap). Aktierna ska varderas till verkligt varde och skillnaden
mellan detta varde och det bokférda vardet pa lanet ska redovisas i
resultatrakningen. Om verkligt varde pa aktierna inte kan beraknas

pa ett tillforlitligt satt ska de istallet beraknas s& att de reflekterar det
verkliga vardet pa lanet. Koncernen kommer att tillampa tolkningen
fran 1 januari 2011 men den forvantas inte paverka koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

IFRIC 14 (andring) "Forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav”.
Andringen justerar en icke asyftad konsekvens i IFRIC 14, "IAS 19 -
Begransningen av en formansbestamd tillgang, lagsta fonderingskrav

och samspelet dem emellan”. Utan andringen tillats inte foretag som
omfattas av ett lagsta fonderingskrav att redovisa vissa forskottsbetal-
ningar avseende framtida utgifter som en tillgadng. Detta var inte avsett
nar IFRIC 14 gavs ut och det korrigeras av den nu aktuella éndringen.
Andringen géller for rédkenskapsar som barjar den 1 januari 2011. Fortida
tilldmpning &r tilldten. Andringen ska tillampas retroaktivt for den tidigaste
jamforelseperiod som visas. Koncernen kommer att tillampa andringen for
rakenskapsaret som borjar den 1 januari 2011.



Resultatrakningar for moderbolaget

RESULTATRAKNING

TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 27 225 0
Bruttoresultat 27 225 0
Administrationskostnader 2-5 -61327 -37 535
Ovriga rorelseintakter 6 5591 2577
Rorelseresultat 7 -28 511 -34 958
Resultat fran andelar i dotterforetag 8 29 645 68 079
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 84 453 35074
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -61327 -48 107
Ssumma finansiella intakter och kostnader 52771 55046
Resultat fore skatt 24 260 20 088
Bokslutsdispositioner 0 897
Skatt pa arets resultat 1 931 875
ARETS RESULTAT 25191 21 860

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2010 2009
Arets resultat 25191 21 860
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 7039 725
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i vrigt

totalresultat -1 851 -191
Ovrigt totalresultat efter skatt 5188 534
SUMMA TOTALRESULTAT 30379 22 394




Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not | 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 18 160 0
Summa 12 18 160 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2090 2542
P&gdende investeringar 1164 2582
Summa 13 3254 5124
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 14 1715643 1055 694
Andelar i andra foretag 15 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 16 17 506 16 575
Ovriga langfristiga fordringar 1385 0
Summa 1735534 1073269
Summa anldggningstillgangar 1756948 1078393
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterforetag 158 101 245241
Aktuell skattefordran 680 680
Ovriga kortfristiga fordringar 18 4229 2320
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15170 7 686
summa 178 180 255 927
Likvida medel 15798 6 098
Summa omsattningstillgangar 193 978 262 025
SUMMA TILLGANGAR 1950926 1340418

TSEK Not| 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 174 810 131 282
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde ~7972 -13 160
Overkursfond 90 380 5760
Balanserad vinst 443198 434 466
Arets resultat 25191 21 860
Summa fritt eget kapital 550 797 448 926
Summa eget kapital 725 607 580 208
Avsattningar

Pensionsforpliktelser 25 11337 11752
Summa avsattningar 11337 11752
Langfristiga skulder

Upplaning 17 749 453 459 154
Skulder till dotterbolag 17 163 336 -
Ovriga skulder 17 103 545 -
Summa langfristiga skulder 1016 334 459 154
Kortfristiga skulder

Upplaning 17 96 332 50 000
Leverantorsskulder 18 834 8821
Skulder till dotterféretag 60 363 204 619
Ovriga kortfristiga skulder 18 11029 18 421
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 11090 7 443
Summa kortfristiga skulder 197 648 289 304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1950926 1340418
Stallda sakerheter 20 498 638 498 638
Ansvarsforbindelser 21 227 235




Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
Fond for verk- vinst inkl. arets
TSEK Not Aktiekapital ligt varde Overkursfond resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2009 131282 -13 694 5760 447 594 570 942
Totalresultat
Arets resultat 21 860 21860
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 534 534
Summa ovrigt totalresultat 534 534
Summa totalresultat 534 21860 22394
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktieagare 23 -13128 -13128
Summa transaktioner med aktiedgare -13 128 -13 128
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 22 131282 -13 160 5760 456 326 580 208
Ingaende balans per 1 januari 2010 131282 -13 160 5760 456 326 580 208
Totalresultat
Arets resultat 25191 25191
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 5188 5188
Su mma ovrigt totalresultat 5188 5188
Summa totalresultat 5188 25191 30379
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 43528 86 620 130 148
Emissionskostnader -2 000 -2 000
Utdelning till moderbolagets aktieagare -13128 -13128
Summa transaktioner med aktiedgare 43 528 84 620 -13 128 115020
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010 22 174 810 -7972 90 380 468 389 725 607




Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -28 511 -34 958
Avskrivningar och nedskrivningar 1137 943
Finansiella intakter, erhallna 8518 18 474
Finansiella kostnader, betalda -33 491 -28 523
Resultat fran andelar i dotterforetag 29 645 68 079
Skatt, betald - -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -63 052 2302
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av

rorelsekapital -85 754 26 317

Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -9393 4691
Kortfristiga rorelseskulder 5853 -656
Kassaflode fran lopande verksamhet -89 294 30 352

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

inkl. forskott till leverantorer =17 427 -1940
Investeringar i dotterbolag / lamnade aktieagartillskott -310 931 -112 648
Kassaflode fran investeringsverksamhet -328358 -114 588
Kassaflode efter investeringsverksamhet -417 652 -84 236

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utbetalning utdelning -13128 -13 128
Upptagna lan 512 670 253942
Amortering av 1an -71 204 -149 957
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 428 338 90 857
Arets kassaflode 10 686 6621
Likvida medel vid arets borjan 6098 0
Kursdifferens i likvida medel -986 -523

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 15798 6098
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Moderbolagets noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebédr att moderbolaget i rsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS-regler och
uttalanden s 1angt detta & mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Principerna
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Det innebar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende, obeskattade reserver och avsattningar.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intakter.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d
och beskrivningen av koncernens redovisningsprinciper galler darmed
aven for moderbolaget, utom betraffande redovisning av resultateffekter
vid sakringsatgarder. | foljande fall skiljer sig redovisningen moderbolaget
mot redovisningen i koncernen:

Vardeforandringar pa sakringsinstrument for sakring av mycket sanno-
lika kassafloden redovisas i resultatrékningen.

Vardeforandring pa sakringsinstrument som innehas for sakring
av kortfristiga och langfristiga fordringar och skulder redovisas i
resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget tillampar uttalandet UFR 2, Koncernbidrag och aktieagartill-
skott, fran Radet for finansiell rapportering. Lamnade aktieagartillskott
redovisas som en okning av vérdet pa aktier och andelar. En bedomning
gors darefter av huruvida det féreligger ett nedskrivningsbehov av vérdet
pa aktier och andelar. Koncernbidrag redovisas enligt deras ekonomiska
innebord. Koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att reducera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot Balanserad vinst efter

FORTS. NOT 1

avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna koncernbidrag som &r att
jamstalla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernféretag

i resultatrakningen. Ldmnade koncernbidrag som ar att jamstélla med
aktiedgartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i
enlighet med principen om aktiedgartillskott ovan.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS
RedR 4. Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som ej tacks genom
forsakring redovisas som avsattning i balansrakningen. Rantedelen i
pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

NOT 2 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR
Medelantal anstallda

2010 2009
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Sverige m 8 9 6
Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen
2010 2009
Totalt Varav Totalt Varav
anstdllda man anstallda man
Styrelseledamater 9 8 8 7
VD och andra ledande
befattningshavare 2 2 2 2
Loner och andra ersattningar
2010 2009
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.
Totalt 11 884 6 809 13 993 6744
varav pensions-
kostnader 2524 181
Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m fl och anstéllda
2010 2009
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Totalt 4780 7 104 4966 9 027
varav tantiem o d 345 1394 2100

FORTS. NOT 2

Verkstdllande direktor tillika koncernchef har under 2010 erhallit en 16n
inklusive ersattning for semester om 3 861 TSEK (2 550), rorlig ersattning
om 0 TSEK (1 394) samt bilforman till ett varde av 140 TSEK (1171).

Under aret har utbetalats 1 012 TSEK i rorlig ersattning avseende 2009.
Pensionspremien har utgatt under 2010 med 130 TSEK (44) baserat pa
overenskommelse om véxling av pension mot lon. Styrelsens ordforande
har erhallit 300 TSEK i arvode for 2010 (300). Arvode till 6vriga styrel-
seledamoter har for ar 2010 utgatt med sammanlagt 619 TSEK (600).
Ledamoterna

Alf Tonnesson, Christian W Jansson och Ulrika Eriksson har erhallit 150
TSEK vardera. Ledamoten Patrick Holm har erhallit 119 TSEK och ledamo-
terna Stéphane Hamelin och Eric Joan har erhallit 25 TSEK.

NOT 3 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

PwC

) ) 2010 2009
Revisionsuppdrag 7 295 244
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2712 85
Ovriga tjanster 3184 157
Totalt 6191 486

Ersattningar till revisorerna uppgaende till 533 tkr (486) har kostnads-
forts, 4 708 tkr (0) har redovisats som anskaffningsvarde vid forvarv
av Hamelins kuvertverksamhet och 950 tkr (0) har redovisats som
emissionskostnader, direkt mot eget kapital.

NOT 4 - AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Fordelade per anldggningstillgang

) ) 2010 2009
Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten , 232 0
Inventarier, verktyg och installationer 905 943
Totalt 1137 943
Avskrivningar redovisas som

administrationskostnader 1137 943



NOT 5 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen
enligt foljande:

2010 2009
Forfaller till betalning inom ett ar 553 803
Forfaller till betalning senare &n

ett &r men inom fem dar 469 512
Forfaller till betalning senare &n fem ar - -

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal har under aret

erlagts med 904 TSEK (908). Inget leasingobjekt vidareuthyrs och det
finns heller inga restriktioner i de ingangna leasingavtalen.

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

2010 2009
Leverantorsbonus 4733 999
Kursvinster 223 103
Vidarefakturerade hyres- och lonekostnader 635 1474
Totalt 5591 2576

NOT 7 - INKOP OCH FﬁRSI\I.jNING MELLAN KONCERNFORETAG
Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande
dotterforetag samt ledningsfunktioner. Under 2010 har moderbolaget
debiterat dotterbolag management fees uppgdende till 27 225 TSEK (0)
samt erhallit 635 TSEK (654) i hyresintdkter. Moderbolagets inkop fran
dotterbolag har uppgatt till 11 740 TSEK (17 517). Prissattningen mellan
moderbolaget och dotterbolag sker enligt affarsmassiga principer och till
marknadspriser.

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

2010 2009
Utdelning 17 820 40228
Nedskrivning av aktier -775 -
Erhallna koncernbidrag 12 600 27 851
Totalt 29 645 68 079

NOT 9 - GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010 2009
Finansiella intakter, koncernféretag 7862 17 994
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 75935 16 600
Ranteintakter, 6vriga 656 480
Totalt 84 453 35074

NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2010 2009
Finansiella kostnader, koncernforetag -1 935 -2 422
Rantedel i arets pensionskostnader -601 -518

Rantekostnader, 6vriga -26 468 -23704
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -27 836 -19 584
Ovriga finansiella kostnader -4 487 -1879
Totalt -61 327 -48 107
NOT 11 - SKATT

2010 2009
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 931 875
Totalt 931 875

Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och skattekostnad baserad
pa géllande skattesats:

2010 2009
Resultat fore skatt 24 260 20 985
Skatt beraknad enligt gallande
skattesats 26,3 %: -6 380 -5519
Skatt avseende:
- utdelning fran dotterbolag 4687 10 580
- tidigare ej redovisat underskottsavdrag 3158 -3893
- 0vriga ej avdragsgilla kostnader -534 -293
Skatt enligt resultatrakningen 931 875

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde - -
Inkop/forvarv 15810 -
Oomklassificering 2582 -
Utgaende anskaffningsvarden 18 392 -
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -232 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -232 -
Utgaende planenligt restvarde 18 160 -
NOT 13 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 22 413 19 828
Inkép/forvarv 1617 2585
Omklassificering -2 582 -
Utgaende anskaffningsvarden 21448 22413
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 289 -16 346
Arets avskrivningar -905 -943
Utgadende ackumulerade avskrivningar -18 194 -17 289
Utgaende planenligt restvarde 3254 5124



NOT 14 - ANDELAR | DOTTERFORETAG 2010-12-31
Bolag

Bong Sverige AB

ProPac International AB

Bongs Swedex AB

Bongs Konvolutter A/S

Bong Bjornbak AS

Bong Suomi Oy

Bong RCT GmbH

Bong Development 2009 Sp. Zo.o.
Bong Ireland Ltd

Bong Retail Solutions NV

Cadix SAS

Curtis 1000 France Sarl

Totalt

Ingdende bokfort varde pd aktier i dotterforetag
Nedskrivning aktier Baltvokas
Forvarv av aktier i Bong Retail Solutions BV
Forvarv av aktier i Cadix SAS

Forvarv av aktier i Curtis 1000 France Sarl
Utgaende bokfort varde 2010-12-31

Organisationsnummer
556016-5606
556296-3115
556044-3573

931080687
58154717
745192

HRB 1646
7675

192441
826223234
518971866
B329 200 570

Sate

Under 2010 har aktierna i Baltvokas skrivits ned med 775 TSEK. Aktier har férvarvats i Bong Retail Solutions BV
till ett varde av 40 TSEK, i Cadix SAS till ett varde av 660 369 TSEK och i Curtis 1000 France Sarl till ett varde av 315 TSEK.
Ytterligare information om forvarven lamnas i koncernens not 35.

NOT 15 - ANDELAR | ANDRA FORETAG 2010-12-31
Bolag
Bong Fastigheter KB

Organisationsnummer

969655-5763

Andel av kapital, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100

1
100
100

Sate
Stockholm, Sverige

Antal aktier
804 000
10 000
500

20 000

q

20 050

J

5165

200 000
4000
7200 000
1000

Insatskapital

TSEK 1000

Bokfort varde
195 282
24 030
120

27 780

19 424
232123
556 060
100

0

40

660 369
315
1715643

1055 694
=775

40

660 369
315
1715643

Bokfort varde
1000

Totalt

1000



NOT 16 - UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar avser vérdet av forlustavdrag med
17 506 TSEK (16 575).

NOT 17- UPPLANING

) 2010-12-31  2009-12-31
Banklan 749 453 459 154
Konvertibellan 36 016 -
Agarlan 67529 -
skulder till dotterbolag 163 336 -
1016 334 459 154

Kortfristig
'C“Héckrakningskrediter o T 0
Banklan 70 000 50 000
Agarlan, slutlikvid 26332 -
96 332 50000

Konvertibelt forlagslan

Lanet bestar av konvertibler i 10 serier om vardera hogst nominellt

400 000 EUR, i serie 2010/2015:1-10. Ratt att teckna samtliga konvertibler
tillkommer Holdham S.A.

Konvertibla forlagslanet Ioper med en arlig ranta motsvarande 100%
av summan av (i) EURIBOR med en l6ptid om 3 manader plus (i) 2,00
procentenheter.

Lanen forfaller till betalning den 31 december 2015 i den man konverte-
ringen inte dessforinnan agt rum. Konvertiblerna skall kunna konverteras
till nya aktier i Bong AB senast 10 dagar fore lanens forfallodag. Den kurs
till vilken konverteringen kan ske skall vara EUR 3,208055643 per aktie.

Aktier som tillkommit pa grund av konverteringen medfor ratt till vinstutdel-
ning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att konverteringen verkstallts. Aktiekapitalet kan vid
utbyte okas med ett belopp motsvarande hogst SEK 12 468 600.

Av moderbolagets upplaning motsvarar 98 MSEK (41) upplaning till
dotterbolag.

FORTS. NOT 17
Forfallodagar for Iangfristig upplaning ar som fdljer:

Mellan 1 och 2 ar 85 000 80 000
Mellan 2 och 5 ar 178 544 60 000
Mer an 5 ar 752 790 319 154
1016 334 459 154
Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkkredit i moderbolaget uppg'ér till
50 000 TSEK (50 000) varav utnyttjat 0 TSEK (0).
NOT 18 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
Ovriga kortfristiga fordringar 2010-12-31 2009-12-31
Valuta- och rantederivat 1078 840
Ovriga kértfrisliga fordringar ) 13151 1480
Totalt 4229 2320
Ovriga kortfristiga skulder 2010-12-31  2009-12-31
Valuta- och rantederivat 9008 16 725
Ovriga kortfristiga skulder 2 021 1696
Totalt 11 029 18 421
NOT 19 - FORUTBETALDA/ UPPLUPNA INTAKTER/KOSTNADER
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 2010-12-31  2009-12-31
Leverantorsbonus 3520 201
Interna och externa ranteintakter 15993 539
Ovriga upplupna kostnader 5657 6946
Totalt 15170 7 686
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 7 2010-12-31  2009-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 4408 5975
Ovriga upplupna kostnader 5829 1262
Interna och externa rantekostnader 853 206
Totalt 11 090 7 443

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER

2010-12-31 2009-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut ' - -
Aktier i dotterbolag '
Totalt

498 638
498 638

498 638
498 638

NOT 21 - ANSVARSFORBINDELSER

. . 2010-12-31  2009-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 227 235
Totalt 227 235

NOT 22 - UTDELNING

P4 arsstamman den 12 maj 2011 kommer en utdelning avseende 2010
pa 1 krona per aktie, totalt 17 481 TSEK, att foreslas. P& arsstamman den
18 maj 2010 beslutades en utdelning avseende 2009 pa 1 krona per
aktie, totalt 13 128 TSEK.

NOT 23 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB ar ett publikt aktiebolag och har sitt sate i Kristianstad,
Uddevagen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Adressen till fore-
tagets huvudkontor ar Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo, Sverige.
Bong AB ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

NOT 24 - AKTIEKAPITAL

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2010 till 17 480 995

(13 128 227) med ett kvotvarde av 10 kronor per aktie

(10 kronor per aktie). Aktiekapitalet 6kade med 4 352 768 aktier
avseende riktad nyemission till Holdham S.A.

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

Detaljerad information om moderforetagets aktier, aktiekapital och
konvertibler aterfinns i koncernens not 33.

NOT 25 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

7 2010-12-31  2009-12-31

PRI pensioner 11337 11752

Summa avsattningar 11337 11752
NOT 26 - GVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
| MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYSER

) ) 2010 2009

Valutakursdifferenser och ovrigt -63 052 2302

Totalt -63 052 2302



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman den 12 maj 2011 for faststéllelse. Styrelsen och
verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningstandar-
der IFRS, sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kristianstad den 6 april 2011

Mikael Ekdahl Alf Tonnesson
Styrelseordférande Ledamot
s, MR
Stéphane Hamelin Eric Joan

Ledamot Ledamot

Christiap W Jansson Ulrika Eriksson
lledamot Ledamot
(
Peter Harrysson Christer Muth
Ledamot Ledamot

Anders Davidsson
Verkstéllande direktor
och ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2011

/7 7‘> (A\J\,\ o J—
Eric Salander Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till drsstamman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Bong AB for
ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 2-8 och 12-41. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog men
inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Kristianstad den 6 april 2011

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor



Definitioner Arsstamma

Nettolaneskuld Arsstamman halls torsdagen den 12 maj 2011 kl. 16.00 i IMPs lokaler
Rantebarande skulder och avsattningar minskat med kassa, péd Angbatsbron 11 Malma.
bank och rantebarande fordringar

Deltagande i stamman

Nettoskuldsattningsgrad Ratt att delta i stamman har aktiedgare som ar registrerade i den av

Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den 6 maj 2011.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste darfér i god tid

Resultat per aktie efter utspadning fore fredagen den 6 maj genom forvaltares forsorg tillfalligt registrera

Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier aktierna i eget namn for att erhalla ratt att delta vid stamman.

efter utspadning Anmaélan om deltagande ska ske till Bong AB (publ), per post pa
adress Bong AB (publ) Att: Anna-Lena Petersson,

Resultat per aktie fore utspadning Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo, eller per telefon 040-17 60 41,

Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier per telefax 040-17 60 39, per e-post till bolagsstamma2011@bong.com

fore utspadning eller pa bolagets hemsida www.bong.com, senast fredagen den 6 maj
2011 kI 12.00.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arsstamman ska
besluta att utdelning for 2010 lamnas med 1 kr per aktie.

Arenden

Pa stdmman kommer att behandlas de drenden som enligt lag och
bolagsordning ska upptas pa stdmman samt de eventuella 6vriga
arenden som upptas i kallelsen till stsmman.

Kommande rapporter

« Delarsrapport januari - mars 2011 12 maj 2011
« Arstamma 12 maj 2011
« Deldrsrapport januari - juni 2011 24 augusti 2011
« Deldrsrapport januari - september 2011 november 2011

* Bokslutkommuniké 2011 februari 2012







Adresser

SATE

BONG AB

Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.com

HUVUDKONTOR

Bong AB

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

Tel: +46 40 17 60 00
www.bong.com

BELGIEN

Bong Belgium S.A.

Chemin de la Guelenne, 20
BE-7060 Soignies

Tel: +32 67 34 76 76
www.bongbelgium.be

Bong Retail Solutions NV
Grasstraat 6

BE-8570 Vichte

Tel: +32 56 74 55 10
www.propacpackaging.com

DANMARK

Bong Bjornbak A/S
Baldersbuen 2

PO. Box 179

DK-2640 Hedehusene
Tel: +45 46 56 55 55
www.bong.dk

Ega Offset A/S

Skejby Nordlandsvej 305
DK-8200 Aarhus N

Tel: +45 87 43 42 82
www.egaa-offset.dk

ESTLAND

Bong Eesti Ou

Joe tn 17

EE-79801 Kohilla
Tel: +372 48 90 140
www.bongeesti.ee

FINLAND

Bong Suomi OY
Tuottotie 3

FI-33960 Pirkkala
Tel: +358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi OY
Kirjekuorentie 1
FI-73600 Kaavi
Tel: +358 17 265 6600

Bong Suomi OY
Niittyvillankuja 3 (PL 255)
FI-01510 Vantaa

Tel: +358 9 565 7910

FRANKRIKE

Manuparis

1 rue Eugene Hermann
FR-27180 St Sebastien de
Morsent

Tel: +33 (0)2 32 3982 30
www.manuparis.fr

IPC
11 Impasse du Mas Prolongee

FR-16710 St Yrieix Sur Charente

Tel: +33 (0)5 45 95 63 50

MME

43 rue Ettore Bugatti

B.P 91548

FR-87021 Limoges Cedex 9
Tel: +33 (0)5 55 45 25 25

Sepieter + Logoprim

Z.1. de Roubaix Est - B.P. 22
10 rue du Trieu du Quesnoy
FR-59115 Leers

Tel: +33 (0)3 20 66 69 99
www.sepieter.com

Manuparis Paris Site

4, rue Vasco de Gama
FR-94373 Sucy en Brie
Tel: +33 (0)1 49 82 23 22
www.manuparis.fr

Logoprim Paris IDF

7.A Leader Club 101

22, rue de Magellan
FR-94373 Sucy en Brie
Tel: +33 (0)1 56 74 17 17

Logoprim Strasbourg Site
5, rue Alexandre Dumas
FR-67200 Strasbourg

Tel: +33 (0)3 88 28 07 07

Logoprim Rouen

21, boulevard de Verdun
FR-76012 Rouen Cedex 01
Tel: +33 (0)2 3276 14 14

Logoprim Toulouse

Centre de Gros Larrieu

15, rue Gaston Evrard
FR-31094 Toulouse Cedex 1
Tel: +33 (0)5 61 61 17 61

Logoprim Lyon

27, avenue des Bruyeres
FR-69150 Decines

Tel: +33 (0)4 37 45 10 60

Logoprim Rennes Grand Ouest
11, rue des Orchidees
Immeuble le Sterenn,

Ter etage

FR-35650 Le Rheu

Tel: +33 (0)2 99 59 97 97

Bong Sarl

23, avenue du Val de Beaute
FR-94130 Nogent sur Marne
Tel: +33 (0)1 48 73 49 55

LETTLAND

Bong Latvija SIA
Dzelzavas iela 120 G
LV-1021 Riga

Tel: +371 6 7 241 339

LUXEMBURG

Tycon S.A.

Zone Industrielle Rolach
LU-5280 Sandweiler
Tel: +352 35 75 04 30
www.tycon.lu

NEDERLANDERNA

Venlop BV

Rudolf Dieselweq 3
5928 RA Venlo or
Postbus 3192
NL-5902 RD Venlo
Tel: +31 77 382 60 35

Excelsior Enveloppen BV
Galileistraat 63

NL-1704 SE Heerhugowaard
Tel: +31 7256 78900
www.excelsiorenveloppen.nl

Bong Netherlands BV
Rivium Te straat 68
NL-2909 Le Capelle
aan den ljssel

Tel: +31 10 288 1408

NORGE

Bongs Konvolutter AS
Bekkevejen 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Tonsberg

Tel: +47 33 30 54 00
www.bong.no

Bongs Konvolutter AS
Postboks 74
NO-2026 Skjetten
Tel: +47 64 83 12 50

POLEN

Pfliger Koperty Sp zo.o.
Ul. Zawila 56
PL-30-390 Krakow

Tel: +48 12 252 02 0
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caty Swiat
Kopert Sp z0.0.

Ul. Ustronna 14
PL-60-012 Poznan
Tel: +48 61 822 07 60
www.bong.pl

Text, form och produktion: Wildeco. Foto: Hans-Erik Nygren, Paulina Westerlind. Tryck: TMG, Stockholm 2011. © 2011 Bong AB.

RYSSLAND

Postac LLC
RU-248000, Kaluga
Domostroiteley pr, 17.
Tel: +7 4842 76 44 68

SPANIEN

Envel Europa S.A.
Placa Gal La Placidia
7 escD. 8°

ES-08006 Barcelona
Tel: +34 932 41 88 50

Envel Europa S.A.

Poligono Industrial Campllong
Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
Tel: +34 973 44 38 86

STORBRITANNIEN

Bong UK. Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
Tel: +44 1908 216 216

Image Envelopes Ltd.

12 Tanners Drive, Blakelands
GB-Milton Keynes MK14 5BW
Tel: +44 1908 217 630
www.image-envelopes.co.uk

Nova Envelopes Ltd.
Cherrycourt Way Trading Estate
GB-Leighton Buzzard LU7 8UH
Tel: +44 1525 374 300
www.novaenvelopes.co.uk

John Dickinson Ltd.

2 Crowther Road - Crowther
District 3, Washington
GB-Tyne and Wear NE38 0AQ
Tel: +44 191 416 1341

Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
The Path, Morden Road
GB-London SW19 3BL

Tel: +44 208 545 0099
www.surrey-envelopes.com

SEM

Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
GB-Derby DE21 7NJ

Tel: +44 1332 66 77 90

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
GB-Essex CM5 9NL

Tel: +44 1277 363 656
www.packagingfirst.co.uk

SVERIGE

Bong Sverige AB

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Uddevégen 3

SE-291 54 Kristianstad
Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Sverige AB
Box 823

SE-382 28 Nybro
Emmabodavagen 9
SE-382 45 Nybro
Tel: +46 481 440 00
www.bong.se

Bong Sverige AB

Box 119 22

SE-161 11 Bromma
Johannesfredsvagen 17 C
SE-168 69 Bromma

Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Sverige AB
Box 93

SE-562 02 Taberg
Bergslagsvagen 11
SE-562 42 Taberg
Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

DM-Quert AB
Box 148

SE-443 61 Stenkullen
Tel: +46 302 558 00
www.dmaqvert.se

TYSKLAND

Bong GmbH
Industriestrasse 77
DE-423 27 Wuppertal
Tel: +49 202 74 97 0
www.bong.de

Petersen Allpa GmbH
Hermann-Krum-Strasse 9-11
DE-88319 Aitrach

Tel: +49 7565 9809 0
www.petersenallpa.de

Pflieger Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

Tel: +49 9131 4002 0
www.pflueger-kuvert.de

Bong GmbH
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau

Tel: +492 0274970
www.bong.de

Lober Druck und Kuvert GmbH
Beethovenstrasse 24-26
DE-86368 Gersthofen

Tel: +49 821297 88 0
www.lober.eu

Lober Druck und Kuvert GmbH
Gutenbergstrasse 14
DE-21465 Reinbek

Tel: +49 40 79 75 42 70

Lober Druck und Kuvert GmbH
Industriestrasse 77
DE-42327 Wuppertal
www.bong.de




BONG

HUVUDKONTOR

Bong AB

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

Tel: +46 40 17 60 00
www.bong.com
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ACROSS GEOGRAPHIES

Bong ar det ledande foretaget i Europa
for specialforpackningar och kuvert.
Marknaden stracker sig fran Atlanten ftill
Ural. For pan-europeiska kunder ar Bong
den perfekta partnern eftersom Bong ar
den enda aktdren med narvaro i saval
Norden som Tyskland, Frankrike och
Storbritannien, de storsta kuvertmarkna-
derna i Europa. Sedan tidigare ar Bong
etablerat i Baltikum och Ryssland och far
nu dven intressanta positioner i Spanien,
Benelux och Polen.

BELOW THE SURFACE

Bong utvecklar smarta férpackningskon-
cept for e-handel och detaljhandeln.
Forpackningar och kuvert ar ofta verktyg
for foretagen i deras kommunikation.
De skyddar, skapar kansla och forstarker

avsdndarens varumarke hos mottagaren.

Finansiell information och adresserad
direktreklam dr stora anvandningsomra-
den ddr kuvert har en avgérande roll.

BEYOND BOUNDARIES

Nya material och l6sningar skapar fler
tillampningar och kunder. Efterfragan
pa sofistikerade och hallbara forpack-
ningar okar. Gransen mellan kuvert och
forpackningar suddas ut. Koncernens
tillvaxtomraden dr forpackningssorti-
mentet ProPac, Tilltryck samt Ryssland/
Osteuropa som tillsammans svarade
for cirka en tredjedel av omsattningen
under 2010.

ABOVE EXPECTATIONS

Bong dr ett kundfokuserat foretag. Stark
lokal etablering med bolagets samlade
utbud och service uppskattas av kunder-
na. Bong ska vara den prioriterade leve-
rantéren pa sina marknader. De storsta
kuvertkunderna ar kontorsvaruhandeln
och pappersgrossister. Inom ProPac ar
mode- och postorderforetag samt for-
packningsgrossister stora kunder.



in real life

O

O

2010 | KORTHET

@® Under hasten gick Bong samman med Hamelins kuvertdivison. Efter samgden-
det har det nya Bong 3,5 miljarder i omsattning och 2 400 anstallda
i femton lander

® Nettoomsattningen uppgick till 2 326 MSEK (1 915). Hamelin ingar fran och
med oktober 2010

@ Forpackningssatsningen ProPac fortsatte att vaxa snabbt och stod for 390 MSEK
(247) av koncernens omsattning 2010

® Bong forvarvade bland annat Tycon i Luxemburg som tillverkar kuvert och
forpackningar i Tyvek®, 50 procent av kapitalet i Image i Storbritannien,
specialiserat pa Tilltryck samt resterande 12 procent i Voet, Nederldnderna
som ar framtrddande inom ProPac

@ Rorelseresultatet uppgick till <91 MSEK (65) och resultatet efter skatt blev
-97 MSEK (24). Engangskostnader belastade resultatet med 157 MSEK

@ Kassaflodet efter investeringsverksamhet uppgick till 25 MSEK fore kopeskilling
och transaktionskostnader i samband med Hamelinaffaren (169).

@ Hamelin blir efter samgdendet den storsta dgaren i Bong med 24,9 procent av
roster och kapital

@ Styrelsen foreslar att utdelning for 2010 1dmnas med 1 kr (1) per aktie

Vi har siktet instdllt pa att alltid erbjuda
vara kunder den ratta l6sningen for deras
produkter vare sig det handlar om kuvert
eller forpackningar.

Med kundens affarsnytta for 6gonen
utvecklar vi standigt nya l6sningar i takt
med férandringarna pa marknaden. Vara
verktyg ar ett maktigt sortiment, ratt
kvaliteter i material och tryck, logistik,
lagerhallning och lokal service.

Kuvert och forpackningar ar tidlésa och
oumbarliga: De kommunicerar in real life.




Basta kunder...

2010 blev ett spannande ar for Bong dar den storsta handelsen var att vi gick ihop med det franska féretaget

Hamelins kuvertdivision. | ett slag blev vi ndstan dubbelt sa stora och starka. Vi vet att ni har hoga forvantningar

pa 0ss och vi tror att forutsattningarna for att leva upp till dem nu férbattrats avsevért. Det nya Bong satsar for
fullt for att pa olika satt bli en annu battre partner for er. Det galler allt fran tatare kundkontakter och produkt-

utveckling till heltackande etablering och utveckling av miljoorienteringen.

TATARE KUNDKONTAKT

Vi planerar att jobba annu tatare med Er for att forsta Era unika
behov och utveckla vart produkt- och serviceerbjudande i linje med
detta. Ni kommer att {3 fler besok och mer kommunikation fran
representanter for det nya Bong under 2011. Malet ar att tillsam-
mans identifiera gemensamma tillvaxtmojligheter. Det blir fler
centrala resurser for att utveckla sortiment och service. Till exempel
har vi redan byggt upp en grupp som ska ansvara for utveck-
lingen av vart ProPac sortiment. Vi har ocks3 tillsatt en europeisk
forsaljningschef med uppagift att utveckla vart erbjudande till de
paneuropeiska kunderna inom kontorvaruhandeln.

KOMPLETT OCH SPANNANDE SORTIMENT
Vi har marknadens ojamforligt bredaste och mest kompletta
produktsortiment. Vi har tillgang till hogeffektiv produktion med
hogsta tryckkvalitet och stor flexibilitet pa alla viktiga marknader.
Vi kan faktiskt erbjuda precis den losning som kravs - vare sig den
galler standardkuvert i stor skala eller kuvert med specialtryck i
sma serier eller varumarkesstarkande presentpasar.

Det stora flertalet av vara produkter ar pappersbaserade men
vi har ocksa den exklusiva ratten att tillverka Tyvek® kuvert och
forpackningar i Europa. Tyvek® ar ett unikt I3t och pappersliknande
material av polyetylen som ar vattenavvisande och omojligt att riva
sonder. Genom sina specilella egenskaper 6ppnar Tyvek® upp for
helt nya applikationer. Las mer om intelligenta kuvert pa sid 5.

Vart ProPac sortiment, specialférpackningar med bland annat
presentpasar, expanderpasar, luftbubbelpasar och vadderade pasar,
har slagit igenom stort inom detaljhandeln och fér distanshandeln.
Det ar vart lofte till er att alla vara marknader kommer att ha
tillgang till Bongs kompletta utbud av produkter och tjanster.

UNIK GEOGRAFISK TACKNING

Vi finns fran Spanien till Ryssland och fungerar som en palitlig och
effektiv partner for kunder med verksamhet i flera europeiska
lander. Vi koordinerar komplexa inkdps- och logistikstrukturer pa
Europaniva samtidigt som vi har lokala representanter i de flesta
lander. De kan den lokala marknadens sardrag och kan kom-
municera med Er personal pa deras eget sprak. Vart val utbyggda
natverk av tryckerier, lager och férsaljningskontor gor att vi dven
servar sma och medelstora kunder lokalt med snabba leveranser
och hdg effektivitet.

ANSVAR FOR MILJON
I det nya Bong jobbar vi systematiskt pa att minimera var miljo-
paverkan. Pappersinkép sker fran leverantérer som bedriver
ansvarsfullt skogsbruk och kontinuerligt aterplanterar den skog som
avverkas for att bli trdvaror och pappersprodukter. Var egen tillverk-
ning sker mer eller mindre utan ndgra utslapp och vi dtervinner
i princip allt spill som uppstar i produktionen. De flesta av vara
tillverkningsenheter r numera certifierade enligt miljostandarden
Paper by nature, som &r speciellt framtagen for konvertering av
papper. Forutom detta har vi en rad miljocerfikat som t ex FSC,
PEFC, I1SO 14001 och Svanen-madrkning.

Jag hoppas att ni kommer att marka var satsning pa att bli
en annu battre leverantor till Er. Jag vill passa pa att tacka for det
fortroende Ni visat oss under 2010 och hoppas pa ett fortsatt bra
samarbete under 2011.




R

..och aktiedagare

Grunden for ett Bong med annu starkare betoning pa dynamik lades under 2010 genom en stor struktur-
affar och ett flertal strategiska forvarv. Arets resultat belastades av engangskostnader i samband dérmed,
men mot dessa ska stallas kraftigt forbattrade tillvaxtmojligheter.

SAMGAENDET EN NATURLIG FORTSATTNING PA ALLIANSEN
Sedan varen 2004 har vi samarbetat med Hamelin for att kunna
ge europeiska kunder ett koordinerat erbjudande. Nar vi till slut
tog steget fullt ut och gick samman kandes det mycket naturligt
och det &r min absoluta kansla att integrationen kommer att ga
smidigare eftersom vi har 6vat tillsammans i flera ar redan.

STARKTA POSITIONER OCH EUROPEISKT MARKNADSLEDARSKAP
I ett slag har fatt Bong en stark narvaro pa den stora franska mark-
naden och starkta positioner i bade Tyskland och England - dels
darfor att vi blir dubbelt sa stora pa dessa marknader dels darfor
att Hamelin tillfor en starkare position inom direktmarknadsforings-
och kuverteringssegmentet. Vi far aven en intressant narvaro i
Spanien och forstarkning av vara positioner pa den dynamiska
polska marknaden. Sammantaget tar vi nu ett tydligt europeiskt
marknadsledarskap.

BETYDANDE SYNERGIER INOM RACKHALL

Samgaendet ger betydande synergier i form av merforsaljning,
storre kostnadseffektivitet och forbattrat kassaflode. Vi kommer

att kunna utnyttja vara nya marknadspositioner for att salja mer
ProPac, till exempel i Frankrike. Det blir dven besparingar pa
inkopssidan och i produktionsstrukturen. Totalt sett raknar vi med
kostnadssynergier pa 90-100 MSEK efter tva ar. Dessutom bedomer
vi att vi kan frigora rorelsekapital och salja tillgangar som kommer
att ge 50-70 MSEK i forbattrat kassaflode som en engangseffekt de
narmaste tva till tre dren.

STARKT UNDERLIGGANDE KASSAFLODE

De senaste aren har vart rorelsekapital reducerats med mer an 200
MSEK, vilket starkt bidrog till vart mycket positiva kassaflode under
2008 och 2009. | kombination med ett begransat aterinvesterings-
behov i var maskinpark har Bong kunnat minskat nettolaneskulden
snabbt vilket varit viktigt for att genomfora Hamelinafféren. Aven
under 2010, trots stigande papperspriser och organisk tillvaxt
lyckades vi frigora rorelsekapital och astadkomma ett positivt
kassaflode.

-

G

ACCELERERAD TILLVAXT PA AGENDAN

Vi gjorde sex forvarv under aret inom vara prioriterade tillvaxt-
omraden. Vi fortsatter med full kraft att vaxa i Ryssland och inom
ProPac. Ryssland aterhamtade sig fint efter finanskrisen och nu
okar vi kapaciteten for att mota den véxande efterfragan. Flera
produktgrupper inom ProPac har ront dkat intresse pa marknaden
och viinvesterar nu i saval 6kad salj- som produktionskapacitet for
att vaxa snabbt.

Med en stor strukturaffér som majliggor betydande synergier,
ett starkt underliggande kassaflode och med flera intressanta
tillvaxtspar ser vi med tillforsikt pa framtiden. Bong vaxer sig allt
starkare och det finns en klar potential att utveckla bolaget och
hoja dess varde for bade kunder och aktiedgare.

Malmao i mars 20171

Anders Davidsson
VD och Koncernchef



Det nya Bong

Samgdendet med det franska kontorsvaruforetaget Hamelins kuvertverksamhet @r Bongs storsta strukturaffar
nagonsin. Darigenom blev Bong det i sarklass storsta specialforpacknings- och kuvertforetaget i Europa. Det
nya Bong har den bredaste och djupaste geografiska tackningen och produktportféljen i branschen.

OKAT VARDE FOR ALLA

Den nya koncernen har en omsattning pa 3,5 miljarder kronor,

2 400 anstallda och ar verksamt i 15 lander runt om i Europa.
Samgdendet sakrar ett konkurrenskraftigt erbjudande till kun-

derna fran en professionell aktor med ett langsiktigt engagemang

i branschen. Den starkare plattformen skapar kade resurser for

produkt- och tjansteutveckling inom hela verksamhetsfaltet vilket

kunderna kommer att marka patagligt i form av forstarkt erbju-

dande pa alla marknader. De anstallda far mojligheter till personlig

utveckling pa ett helt nytt sétt och for aktiedgarna ger den gemen-

samma plattformen upphov till rejala synergieffekter vilket innebar

en stor potential till okat varde.

BETYDANDE SYNERGIER

Rationalisering av inkap, frakter, administration, tillverkning och
kapitalbindning berdknas ge kostnadssynergier pd 90-100 miljoner
kronor med full effekt efter tva ar och 50-70 miljoner kronor i
battre kassaflode. Kostnaderna for forandringarna berdknas uppgad
till cirka 123 miljoner kronor i engangskostnad, vilken belastade
resultatet fjarde kvartalet 2010.

DEN STORSTA SPELAREN PA MARKNADEN

Bong och Hamelin kompletterar varandra perfekt geografiskt och
produktmassigt. Bade Hamelin och Bong har starka marknadsposi-
tioner i Frankrike respektive Norden, Baltikum och Ryssland. Bagge
bolagen &r dessutom verksamma i Tyskland och England och pa
dessa marknader leder samgdendet till att det nya Bong blir dub-
belt sd stort som tidigare. I Spanien, Benelux och Polen far det nya
Bong intressanta positioner att vaxa fran.

Ifréga om produkter tillfor Bong sin forpackningssatsning ProPac
medan Hamelin till exempel &r starka pa hogkvalitativa kuvert for
Direktmarknadsforing och konsumentférpackade kuvert.

STARK PLATTFORM FOR TILLVAXT

Det nya Bong har ett unikt forsaljningsnat. Som enda bolag i sin
bransch agerar Bong nu pa de storsta marknaderna i Europa vilket
starker stallningen bland paneuropeiska kunder som soker en
partner med kraft att leverera i flera lander.

Samgdendet medfdr stora mojligheter att 6ka forsaljningen
eftersom hela sortimentet inte funnits pa alla marknader tidigare.
Bong raknar nu med att kunna accelerera forsaljningen vasentligt
av framfor allt det framgangsrika ProPac sortimentet, inte minst i
Frankrike.

Aven produktutvecklingen tillfors 6kade resurser och intensi-
fieras nu for att méta kundernas behov.

BRED PORTFOL) MED STARKA VARUMARKEN

Det stora bolaget till trots slar Bong vakt om mangfald och ar stolt
over den lokala férankringen. Den innebdr en styrka for Bong vad
galler métet med kunderna och distributionskraften pa de olika
marknaderna.

Koncernen har en rad egna vdlkanda varumarken i kuvertverk-
samheten som t ex Oxford, Posthorn och Mailman. Bong har aven
den exklusiva ratten att tillverka och marknadsfora kuvert och latta
forpackningar i materialet Tyvek® som ar ett registrerat varumarke.




Intelligenta kuvert
till franska posten

Bongs kund, den franska posten, hor till mdnga av de
postoperatdorer som i allt storre utstrackning valjer kuvert av
Tyvek®. Tyvek® ar unikt starkt, har skyddande egenskaper
och ar lattare an andra material.

Sedan 17 ar ar den franska posten en av de storsta leverantorerna av kuvert av
Tyvek®. La Poste har byggt upp ett helt koncept runt sina Tyvek® kuvert som
innebar att deras kunder far:

- ett fardigfrankerat kuvert

- ett forsakringsskydd for vardefulla férsandelser

- en sparningstjanst som nar som helst kan informera om var kuvertet ar och dess status

De hégkvalitativa kuverten har en rad anvandningsomraden. Konceptet ar idealt som
helhetslosning for privatpersoner och foretag.

OVERLAGSET SKYDD
Kuvert av Tyvek® ger odvertraffat skydd for viktiga, konfidentiella, tunga,
skrymmande dokument eller foremal och ser till att de kommer fram sakert och i
oskadat skick. Genom sin unika lyster och sidenaktiga kansla signalerar kuverten att
avsandaren vill att innehallet kommer fram i perfekt kondition och att varje enskild
forsandelse ar viktig.

Tyvek® ar lattare an pappersprodukter vilket medfér lagre porto- och transport-
kostnader och minskade utslapp.

FAKTARUTA OM TYVEK®

Tyvek® ar ett tunt material av polyethylen. Nar det spinns och pressas under varme
far det unika egenskaper som gér det riv-, slit- och vattensakert. Materialet ar latt,
ljust, flexibelt och samtidigt extremt robust och hallbart. Tyvek® ar ett varumarke
registrerat av Du Pont™. Bong har exklusiv ratt i Europa att utveckla, tillverka och
marknadsfora kuvert gjorda av Tyvek®.



Ambitiosa mal
och valdefinierade strategier

Med arets forvarv och samgdende som grund ar Bong nu annu mer inriktat pd expansion pa sina
tillvaxtomraden samt att lyfta Ionsamheten i kuvertverksamheten.

For att befasta sin position som Europas ledande specialforpack-
nings- och kuvertforetag kommer Bong att:

® Utveckla kunderbjudandet - Bong ska utveckla framtidens
kuvert- och forpackningslosningar

® Oka produktiviteten
@ Flytta fram positionerna inom kuvert med tilltryck

® fortsatta utveckla sina starka positioner i utvalda tillvaxt-
marknader, som exempelvis Ryssland

® ProPac - sortimentet ska vidareutvecklas och marknadsforingen
intensifieras och utstrackas till alla geografiska marknader

® Bong ska utnyttja de mojligheter till korsforsaljning som
uppkommit i och med samgaendet - detta galler sa val ProPac
som DM och konsumentforpackade kuvert.

ProPac omsattningen |
det nya Bong blir over

500 MSEK

FINANSIELLA MAL
2009 satte Bong foljande finansiella mal for 2009-2011:

@ Relationen mellan nettolaneskuld och resultat fore avskrivningar
(EBITDA) ska vara 3,0 eller lagre vid utgangen av 2011

® Rorelsemarginalen ska uppga till 6 procent vid utgangen av 2011
® ProPac ska vaxa med i genomsnitt 25 procent om dret.

Efter ssmgaendet med Hamelins kuvertverksamhet pagar ett
arbete for att satta nya finansiella mal for verksamheten.

UTDELNINGSPOLITIK

Bong ska dela ut minst en tredjedel av redovisat resultat efter skatt
under beaktande av bolagets finansiella stallning och utvecklings-
mojligheter.

STRATEGISK INRIKTNING

Malet &r en lonsam och vaxande verksamhet i Europa inom
forpackningar och kuvert. Bongs tillvaxtomraden &r ProPac, Tilltryck
samt Ryssland och Osteuropa.

PROPAC

ProPac sortimentet ska vidareutvecklas genom

fortsatta investeringar i produktutveckling, marknadsforing
och forséljningsorganisation.

TILLTRYCK

Bong ska utveckla sin position i Europa inom tilltryck, d v s tryck
pd fardiga kuvert. De nuvarande verksamheterna ska kompletteras
med tilltryckerier i lander och regioner dar Bong inte &r verksamt
idag. Malet r ett natverk av tryckerier i Europa uppbyggt genom
organisk tillvaxt och forvarv. Bong fokuserar pa kunder med hoga
krav pa tillganglighet, leveransférmaga och tryckkvalitet.

KUVERT | RYSSLAND OCH OSTEUROPA

Bong ska fortsatta utnyttja sitt kunnande och sin stora maskinpark
i Vasteuropa for att forstarka sin narvaro pa kuvertmarknader med
tillvaxt, som till exempel i Ryssland och de baltiska Ianderna.

KUVERT | VASTEUROPA

I kuvertverksamheten i Vasteuropa prioriteras hégre bruttomargi-
naler och effektivitet i hela verksamheten. Kassaflodet fran den
mogna kuvertverksamheten ska investeras i satsningsomradena
ProPac, Tilltryck och Ryssland /Osteuropa.



34% organisk
Bongs forvarv 2010 | g s oy

Utover samgaendet med Hamelin gjorde Bong féljande forvarv 2010 . ! . { P rO Pa C
Arli : !
Foretag Land Forvarv,% Segment forsaljning, MSEE
Tycon Luxemburg 100 ProPac 10-15
Image Storbritannien 50 Tilltryck 20-25
Voet Benelux 12 (till 100) ProPac 35-40
Taberg Sverige 100 Tilltryck 20-25
(sK Polen 90 (till 100) ProPac/Tilltryck 45-50
Ega Offset” Danmark 100 Tilltryck 30-35

* Januari 2011

Tyvek® omsatte
90 MSEK
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geographies

Bongs kunder finns Overallt

Bong forser hela Europa med kuvert och specialforpackningar. Mer an en halv miljard manniskor bor inom

detta omrade. Bongs forpackningar och kuvert riktar sig till dessa invanare men képs in av kontorsvarugrossister,

stora foretag, e-handels- och postorderforetag samt detaljhandeln.

FRAN ATLANTEN TILL URAL

Bongs marknad stracker sig fran Atlanten till Ural. Den breda ndr-
varon gynnar internationella kunder. For manga dr det avgérande
att Bong finns i hela Europa och Ryssland medan andra anlitar
Bong for den lokala forankringen. Bong ar en palitlig och dynamisk
samarbetspartner for saval de pan-europeiska kunderna som de
medelstora och sma i hela Europa.

FORDELNING AV FORSALJNING

Kuvert i Osteuropa 5%
Kuvert i

ProPac 15%"
Vasteuropa

Tilltryck 20% 60%

DEN EUROPEISKA KUVERTMARKNADEN
Vasteuropa
Anvandningen av kuvert varierar starkt mellan olika regioner i Eu-
ropa. | de skandinaviska landerna och 6vriga Vést- och Nordeuropa
uppgar kuvertanvandningen till cirka 300 kuvert per person och ar
medan motsvarigheten i Osteuropa &r mellan 20 och 70 beroende
pa land.

Den europeiska kuvertmarknaden uppgick till 82 miljarder
kuvert 2009. Frankrike, Tyskland och England svarar for cirka 70
procent av den totala kuvertkonsumtionen i Europa.

Ryssland och Osteuropa

Osteuropa, inklusive Ryssland, svarar for knappt tio procent av
den europeiska marknaden. I Ryssland och Baltikum uppgar
kuvertkonsumtionen till mellan 20 och 30 kuvert per ar jamfort
med 200-300 i Vasteuropa vilket innebar en stor tillvaxtpotential.

Forsaljningen av kuvert i Ryssland, Polen och Baltikum svarar
for cirka 5 procent av koncernens omsattning. Pa sikt vantas
kuvertkonsumtionen i Polen och 6vriga lander i Osteuropa véxa
med cirka 20 procent per ar.

Bong ar redan den ledande kvalitetsleverantoren i Ryssland och
riktar framst in sig pa Moskva och andra storstadsregioner. Kuverten
marknadsfors under varumarket Postac som forknippas med Vast
pa den allt mer konsumentorienterade ryska marknaden.

MARKNADEN FOR FORPACKNINGAR | EUROPA

Den del av forpackningsmarknaden som Bong &r verksamt inom
ar vart cirka 150 miljarder kronor per ar. Bongs omsatter cirka 400
MSEK vilket ger en marknadsandel pa 0,3 procent.

STOR POTENTIAL FOR PROPAC

Det sker en standig utveckling pa forpackningsmarknaden framst
drivet av utvecklingen inom detaljhandeln och distanshandeln.
Gransen mellan kuvert och forpackningar luckras upp, vilket innebar
att aktorerna pa marknaden ar véldigt olika. Stora internationella
foretag tavlar med mindre lokala specialister om att tillgodose de
breda och starkt skiftande behoven hos kunderna.




Spanien
Frankrike
Storbritannien
Belgien
Nederlanderna
Luxemburg
Tyskland
Danmark
Norge

D For paneuropeiska kunder ar Bong den
ideala partnern. De anlitar Bong fér hel-
hetslésningar med saval férpackningar
som kuvert.

Ryssland_ _
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Below|the surface

Forpackningar och kuvert har ett mal

Ytan skyddar och déljer men kan ocksa vacka kanslor och tankar hos mottagaren. Ofta har ytan en strategisk
roll i att profilera bade avsandare och anvandare. Under ytan finns alltid ett innehall som blir vardefullare i en
forpackning eller ett kuvert. Bong har losningar for alla syften.

BREV INGER FORTROENDE

Det ar foretag som svarar for 90 till 95 procent av kuvertanvand-
ningen i Vasteuropa. Bland Bongs kunder finns foretag inom
telekom, bank, forsakring, finans, energi och vatten med miljontals
kunder over hela Europa. Varje dag skickas avtal, Ione- och pen-
sionsbesked, fakturor och bekraftelser pa transaktioner med brev.
Foretag och myndigheter anvander kuvert av manga anledningar.
Att viss finansiell information ska vara pappersbaserad ar ett krav
i vissa lander. Manga foretag, inte minst i den finansiella sektorn,
anvander kuvert for att skapa fortroende. For dem &r information
pa papper skickad i kuvert ett strategiskt verktyg.

Undersokningar gjorda av den brittiska posten Royal Mail visar
att manga kunder, dven om de skéter sin privatekonomi via inter-
netbanker, foredrar att fa information om sina transaktioner med
brev. Tre fjdrdedelar ansag att rakningar pa papper och betalning
on-line ar det basta.

undersokningen visade ocksd att kunder har en positiv install-
ning till en kombination av finansiell information och erbjudanden.
Cirka 70 procent av konsumenterna sager att de uppmarksammar
reklam som tryckts pa den pappersburna finansiella informationen.

DIREKTMARKNADSFORING SKAPAR AKTIVITET

Over 30 procent av den totala brevvolymen i norra och véstra
Europa utgors av kuvert for Direktmarknadsforing (DM). Och an-
delen okar. Adresserad DM vinner i popularitet for manga foretag.
En anledning ar mojligheten att malgruppsanpassa bade budskap
och design battre n via reklam i TV eller tidningar. Format, farg,
tryck, struktur, och papperskvalitet samverkar med innehall till ett
fokuserat budskap.

Reklambyraer och andra foretag som arbetar med DM har hoga
krav pa tillganglighet, tryckkvalitet och flexibilitet. Nastan alltid

ar tiden knapp och snabba leveranser ett maste. Ofta handlar det
om att trycka kampanjbudskap, logotyper med mera pa fardiga
kuvertet i sma serier och stor variation. Bongs tdta etableringar av
tilltryckerier och moderna digitala teknik lampar sig utmarkt till DM
vilket visat sig i stark okning av denna typ av uppdrag.

PROPAC SKYDDAR OCH KOMMUNICERAR

Bongs forpackningssortiment ProPac ar svaret pa manga av dagens
utmaningar som féretag i manga branscher stalls infor nar avstand
mellan kund och avsandare okar och nar det blir allt viktigare att
varumarket forstarks. Detta marks framst inom distans- och detalj-
handeln. Forpackningarna skyddar innehallet, ger associationer och
skapar uppmarksamhet.

BRANDING OCH ENKEL HANTERING.

Manga modeforetag anvander Bongs presentforpackningar i sina
butiker for att oka vérdet av innehallet i forpackningen. Har handlar
det om positionering och att forstarka varumarken eller butikskam-
panjer med hjalp av forstklassigt tryck. Ratt forpackning forlanger
och forhojer upplevelsen av inkdpet. Men férpackningarna vinner i
popularitet mycket for sin suverana funktionalitet. De tar liten plats
och &r valdig smidiga att hantera for personalen vilket sparar tid
och pengar for foretagen.

STOR TILLVAXTPOTENTIAL | DISTANSHANDELN
Postorder- och e-handelsforetag uppvisar mycket stark tillvaxt. For
dem ar kataloger, internet och fysiska leveranser delar i den kedja
som bygger relationer till kunderna. Bong ar en viktig lank i den
kedjan och levererar de forpackningslosningar som kravs for fram-
gangsrik distanshandel. Bara uppfinningsrikedomen satter granser
for vad som kan handlas éver nétet och hur det kan forpackas.
Forpackningar gors i olika material, former och med olika tryck och
Bong arbetar ndra sina kunder for att ta fram ratt l6sning.

E-HANDELN VAXER SNABBT
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Den svenska e-handeln har vuxit med
20 procent per ar sedan 2003.
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Beyond boundaries

Granslos utveckling

Bong driver pa trenden mot smartare forpackningar och kuvert genom alltmer innovativa losningar som sam-
verkar med innehallet, slar vakt om miljon och som fungerar val i transporter. Med kreativa idéer for utveckling
av produkter och tjanster vill Bong vara sina kunders bdsta partner.

PROPAC UNDER STANDIG FORNYELSE

Det ar inom forpackningssortimentet ProPac som produktutveck-
lingen gar snabbast, i takt med omvarlden och under intryck

av radande trender. Nya material och I6sningar tillfors standigt
sortimentet och det 6kande kravet pa hallbara alternativ driver pa
utvecklingen.

Starka forpackningar som tal att staplas, latta forpackningar som
okar transporteffektiviteten, smarta forpackningar som sparar tid ar
nagra exempel som okar nyttan for kunderna.

De stora anvandingsomradena for ProPac ar retail, e-business
och everyday mailing. For dessa segment finns en uppsjé moj-
ligheter som Bong erbjuder under fyra koncept: Everyday, Smart,
Security och Show-off.

® Everyday - for dagligt bruk. Bland storsdljarna finns vadderade
pasar och pappryggpasar. De saljs ofta via grossister och vander
sig till alla féretag som ska skicka nagot.

® Smart - for e-handel och forpackningsforetag som behéver
smarta och praktiska l6sningar for sina utskick. Har finns postorder-
pasar, luftbubbelpasar, bokforpackningar, 1ador och kartonger.
Produkterna kops oftast direkt av de foretag som ska anvanda dem.

@ Security - trygqa, sékra material som inte kan rivas sonder, som
Tyvek® och Securitex, blixtlaspasar och SafeBags. Kunderna &r
allt fran e-handeln, Posten och féretag som skickar legala hand-
lingar med mera. Produkterna saljs via kontorsvaruhandeln.

® Show-off - forpackningslosningar for detaljhandeln som adderar
en kansla av varumarket ut ur butiken. Presentpasar, kassar,
accessoarpasar och presentpapper ingar i sortimentet som saljs
bade av grossister och direkt till stora detaljhandelsforetag inom
frdmst modebranschen.

KUVERT PA NASTA NIVA MED BONG

Bong producerar och sdljer kuvert i alla utféranden. Fran standard-
kuvert till kundspecifika l6sningar med sofistikerade egenskaper.
Med och utan tryck, férslutningar av olika slag, i olika material,
farger och format.

Aven kuvertsortimentet utvecklas med bland annat nya
material for nya funktioner. Sedan hosten 2009 har Bong exklusiv
ratt att tillverka kuvert och férpackningar av det unika materialet
Tyvek®. Materialets slitstyrka gor kuverten attraktiva fér manga
och kompletterad med modern teknik for sparning och skydd ékar
anvandningsomradena ytterligare.

KUVERTFABRIK BLIR FORPACKNINGSANLAGGNING
Bong har 6kat sin produktionskapacitet for forpackningar for att
klara den vaxande efterfragan. Ett exempel ar fabriken i Nybro i
Sverige. Fran att ha varit helt inriktad pa kuvert ar det nu ProPac
som svarar for 60 procent av produktionen. Och Bong planerar for
ytterligare investeringar i maskiner och know-how for att utnyttja
sina mojligheter pa marknaden




Bong skyddar
dina data

RFID, Radio Frequency Identification, ar en teknik som gor det
mojligt att lasa av till exempel kreditkort utan fysisk berdéring. Med
hjalp av DuPont™ Tyvek® erbjuder Bong en sdkerhetslosning som
minskar risken for att information hamnar i ordtta hander. For fo-
retag som utfardar kreditkort och andra kort med kanslig informa-
tion ar kuvert med detta skydd ett maste.

UTAN BERORING

RFID banar vag for kontaktldsa betalningssystem. En kortinnehavare behdver bara visa kortet
for en speciell RFID-Iasare. Ingen vantan, ingen underskrift. Kortet [amnar helt enkelt aldrig
innehavarens hand.

Den enda skillnaden mellan kontaktlésa kort och vanliga kreditkort ar att informationen
sands via en taq istdllet for en magnetremsa. Tagen bestar av ett chip och en antenn som
sander radiosignaler.

Kreditkort ar en viktig tillampning men Iangt ifrdn den enda. RFID-tekniken anvands i biljet-
ter, pass och andra vardefulla dokument. I till exempel Tyskland utrustas alla pass med chip som
kan lasas med RFID sedan 2005.

KANSLIGA DATA LOPER RISK
Nackdelen med tekniken ar risken for ottillaten avldsning av informationen i chipet vilket i
manga fall kan racka for att komma &t pengarna pa kontot eller orsaka annan skada.

BONG HAR LOSNINGEN

Genom att forse kuvert av Tyvek® med ett tunt laminat av aluminium kan radiovagorna hindras
fran att tranga igenom. Darmed kan kort skickas i kuvert och férvaras i fickor utan risk for obe-
horig avlasning. Bong marknadsfor de sakra kuverten under namnet ScanSafe®.

DuPont™ and Tyvek® are registered trademarks or trademarks of DuPont used under license.
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Above)expectations

Ett internationellt féretag nara kunden

Stark lokal forankring gor att Bong ar nara sina kunder pa alla marknader. Det nya Bong intensifierar
sin kundbearbetning for att ge alla del av det forstdrkta erbjudandet.

ETT DYNAMISKT OCH VINNANDE FORETAG

Standig forandring praglar Bong. Forvarv av bolag, samgaenden,
ny produktionsteknik, nya kompetenser. Bong ar nastan dubbelt sa
stort i december 2010 som aret innan. Det nya Bong satsar nu pa
att accelerera utvecklingen saval internt som externt.

Bongs internationella narvaro gor det majligt att snabbt fanga
upp signaler fran en marknad och tillampa det pa en annan. Detta
galler aven best practice i produktionen dar framgangsrika metoder
snabbt sprider sig i hela foretaget.

Steg for steg forandrar sig Bong fran en kuvertproducent till ett
[osningsinriktat specialforpackningsforetag. Det kraver investeringar
i nya maskiner och nya kompetenser som till exempel dedikerade
saljare, produktansvariga och kundansvariga.

STOLTA BONGARE

For Bongs medarbetare 6ppnar sig nya mojligheter till personlig
utveckling. Att flytta mellan lander, att avancera till nya funktioner,
att arbeta pa ett sant internationellt bolag. Men framfér allt stolt-
heten 6ver det dynamiska foretaget.

Nu pagar integrationen mellan Bong och Hamelin for fullt dar
en viktig ingrediens ar att formulera gemensamma karnvdrden for
bolaget. Utgangspunkten &r det starka kundfokus som bada foreta-
gen praglades av redan innan.

EUROPEISKT STORLEK MEN LOKAL NARVARO

Bong finns i 14 Iander i Europa samt i Ryssland. Foretaget ar orga-
niserat for maximal narhet till kunderna i affarsenheterna Norden,
Centraleuropa, Frankrike och Storbritannien.

Stravan efter narhet handlar bade om att minska fysiska av-
stand och att ha en nara dialog med sina kunder. For kunden ligger
vardet i att Iattare f3 tillgang till inspiration fran Bong och férslag
pd losningar som passar just kundens forhallanden - pa sitt eget
sprak, av sin egen kontaktperson. For Bong ligger vardet i att ldra
sig mer om kundens affér och framtida behov. Bong staller dven
specialister pa sortiment och teknik till sina kunders forfogande.

Leveranser sker i storsta majliga man fran fabriker och lager
nara kunderna for att minimera leveransstorningar och utslapp fran
transporter.

MANGA TYPER AV KUNDER
Bong finns till for savél den internationella modekedjan och

e-handelsforetaget som for det lilla lokala tryckeriet eller foretaget.

For dem ar Bong en leverantdr med langsiktigt perspektiv som
erbjuder ratt férpackningar och kuvert, god service, latt att komma
i kontakt med och bestélla av, narhet och innovationskraft.

Bong ar tillgangliga och har det lilla foretagets servicekansla
med det stora foretagets resurser i ryggen.
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Pac <eC D D En fin forpackning

till ett fint inkop.

in a Flash

Fredrik Johansson
VD Flash

VAD BETYDER FORPACKNINGARNA FOR ER!
"Vi ville ha en forpackning som sander en signal om 0ss.
Bongs koncept rimmar val med vad vi star for, smarta
[6sningar och god kvalitet” sager Fredrik Johansson, VD och
marknadschef for Flash.

“Det finns en praktisk sida av saken ocksa. Vi maste
vara yteffektiva och Bongs forpackningar kommer i smarta
kartonger som far plats under kassan.”

VARFOR BONG?
“De var valdigt aktiva i att visa mojligheterna med for-
packningarna. Det visade sig att férpackningarna passade
praktisk taget hela vart sortiment.”

HUR HAR DET FUNGERAT?
“Det har gatt mycket bra. De snygga presentpasarna fran
Bong gor var personal extra stolta dver vara klader och
smycken och dessutom blir kunderna nojda,” sager Fredrik.

FAKTA OM FLASH

- Flash vander sig till kvinnor i alla aldrar

- Forsta butiken 6ppnade i Lund 1968

- Flash har 61 butiker i Sverige och 4 i Finland.



’ ’ Okat valstand i 6stra

Europa okar efterfragan
pa presentforpackningar
och kassar.
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Smart shopping och miljo
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Okat valstand i 6st, nya satt att handla och 6kad miljomedvetenhet ar trender som gynnar Bong. Teknikutveck-
lingen ger konsumenter mojlighet att handla fran alla plattformar dygnet runt, éverallt. Shopping har blivit en
livsstil. Bong tillhandahaller hallbara l6sningar in real life for saval butiken som distanshandeln.

SMART SHOPPING MED NYA VERKTYG

Idag ar har shopping blivit en livsstil for manga manniskor. Mo-
derna foretag erbjuder oss allt smartare och mer sofistikerade satt
att handla. Vi letar och kdper varor och tjanster pa natet. Det ar
snabbt och bekvamt och priser och kvalitet ar enkla att jamfora.
Kanalerna blir fler hela tiden - fran persondatorer till mobiltelefoner,
I-pod och nu I-pad.

Enligt e-bay som &r varldens storsta marknadsplats pa natet
hade 30 miljoner manniskor laddat ner deras app pa sin mobiltele-
fon under ar 2010 Och inképen via mobilen steqg med 166 procent
under dret.

De vanligaste foremalen enligt e-bay var
1 Klader, skor & accessoarer

2. Maobiltelefoner & handdatorer

3. Samlarforemal

4. smycken och klockor

5. Leksaker & hobby

020-HANDELN VAXER

Manga forutspadde butikens dod nar e-handeln slog igenom pa
bred front. Men det forhaller sig formodligen tvartom. Den vaxande
020 handeln (On-line To Off-line) ar ytterligare ett tecken pa hur
den virtuella varlden stimulerar den reella vérlden. P& dedikerade
sajter, som till exempel den ledande GroupOn i USA, far besokaren
tips och erbjudanden fran butiker, restauranger m m i hans eller
hennes omedelbara narhet. Fordelarna for konsumenten ar sma
sokkostnader, rabatterade priser och for butikerna stérre intakter.

BONG HAR LOSNINGARNA

For Bong ar varje kop, oavsett om det sker pa ndtet eller i butik, en
affarsmojlighet. Sker inkdpet i butik far kunden med sig en forpack-
ning eller kasse som Bong har levererat. Sker inkdpet via ndtet ar
det Bong som levererar smarta forpackningar som kommunicerar
avsandarens varumarke, skyddar varorna och ar lampade att
skickas. Vill man inte betala pa natet far man sin faktura i ett kuvert
fran Bong. Bong har losningar for alla faser. For distanshandeln

och den fysiska butiken. Vare sig de ar privatpersoner eller stora
internationella modekedjor.

MILJOMEDVETENHET

En starkt 6kande trend ar miljomedvetenheten hos konsumen-
terna. Forpackningar och kuvert ska inte bara halla, vara snygga
och smarta utan dven vara gjorda av miljovanliga material som
kan atervinnas och dessutom vara sd utformade att de kan inga
i smarta logistiklosningar. Bong vidareutvecklar standigt sina los-
ningar mot mer hallbara produkter och tjanster.



Den vaxande e-handeln

behover Bongs forpackningar

Forst byggde han och hans team upp ProPac verksamheten i Tyskland.
Nu driver Michael Griinert Bongs nya e-handelssatsning i Centrala Europa.

VARFOR EN SARSKILD E-HANDELSSATSNING?

- e-handel har utvecklat sig till en vdldigt lovande marknad
for Bong. Vi gynnas av en perfekt kombination av véxande
behov av forpackningar pd marknaden och Bongs produkt-
sortiment, produktionskapacitet och tillvéxtstrategi.

Vara luftbubbelpasar, vadderade pasar och Tyvek® har
oppnat dorrarna till marknaden. For att nu komma vidare ut
maste vi satsa pa individuella losningar for kunderna vilket
qgor att vi valt att stalla upp sarskilda resurser for detta
segment.

VILKA KUNDER VILL NI HELST HA?
- Vara kunder kommer fran ett brett, éppet och vaxande falt.
Vi hjalper nystartade natbutiker lika garna som de stora
bolagen.

Dessutom finns det intressanta prospekts inom distri-
butionshantering som tar hand om packning och utskick at
manga natbutiker och leveransforetag, berattar Michael.

HUR SKA BONG LYCKAS?

- Vi har redan lyckats med det forsta steget - att bli upp-
marksammade och fa acceptans for vart ProPac sortiment.
Det bevisas av vara manga betydelsefulla kunder. Idag finns

Michael Grinert
Forsaljnings- och marknadschef
e-business, Tyskland

ingen som ar specialist pa e-handelsférpackningar. Vi tanker
ta den positionen! - genom att erbjuda vara kunder unika
[6sningar som kombinerar nyskapande forpackningar med
det senaste pa logistikomradet. Och eftersom vi finns éver
hela Europa kan vi serva vara kunder éverallt. Var sats-

ning pd tillvaxt passar perfekt till den expansion vi ser pa
e-handelsomrddet. Vi ser bara mojligheter!

VILKA TRENDER SER DU PA MARKNADEN?
-Online shopping via mobiltelefoner haller pa att bli riktigt
stort. Valkanda aktorer sasom Amazon, eBay och den tyska
Otto koncernen erbjuder sina kunder access till webbuti-
kerna via appar.

- En annan trend ar att natbutikerna erbjuder sina
kunder presentinslagning. Man kan alltsa fa sin inképta vara
inslagen och skickad till nagon som present. S& gor bland
andra Amazon. Eftersom vi tillverkar och séljer present-
[6sningar ser vi annu ett tillvaxtomrade for o0ss.

- Sist men inte minst finns det ett sug i marknaden efter
[attare forpackningar som ska minska miljopafrestningarna,
bedomer Michael.
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; D ’ Méjligheten att fa presenten

inslagen gor kopet pa natet
annu bekvamare.



Ledningsgrupp

ANDERS DAVIDSSON
Fodd 1970.

Verkstéllande direktor och koncernchef.

Anstalld 2002.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar:

Vice VD/Forsaljnings- och marknads-
direktér i Bong Ljungdahl 2002-2003.
Managementkonsult och projektledare
McKinsey & Company 1998-2002.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 182 600.

ULF ZENK

Fodd 1963.
Ekonomidirektor (CFO).
Anstalld 2004.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar:

CFO for Malacoleaf Scandinavia 2000-
2004. Group Controller for Coca-Cola
Nordic Beverages 1997-2000.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 51 000.

Ledning

MORGAN BOSSON
Fodd 1958.

Affarsenhetschef Norden
& Ost. VD ProPac International AB.

Anstalld 2005.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar:

VD for Icopal 2002-2004. Marknads-
och forsaljningsdirektor for Saint Gobain
Isover 1997-2002.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom
bolag): 168 000.

ELMAR SCHATZLEIN

Fodd 1962. Affarsenhetschef
Centraleuropa.

Anstalld 2004.
Utbildning: Civilingenjor.
Tidigare befattningar:

Schneidersohne Munchen/Italien
1995-2003.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom
bolag): 116 100.

MARK COOPER

Fodd 1964.

Affarsenhetschef Storbritannien.
Anstalld 2007.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar:
Vice VD Avery Dennison,
Europe 1990-2006.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 100 000.

PASCAL GRAVOUILLE
Fodd 1962.

Affarsenhetschef
Frankrike och Spanien.

Anstalld 2007.

Utbildning: Kemiingenjor.
Tidigare befattningar:
Affarschef Europa, Cerro Corp.

Aktieinnehav i Bong (privat): 4 700.

Ovriga nyckelpersoner

CHENETTE MORTENSEN
Fodd 1970.

Marknads- och kommunikationschef.

Anstalld 1990.

SIMON BENNETT
Fodd 1965.

Forsaljnings- och marknadschef,
pan-europeiska kunder.

Anstalld 2007.

SYLVIE DESHAYES
Fodd 1960.
Affarsutvecklingschef.
Anstalld 1998.

PETER ANDERSSON
Fodd 1964.

Inkops- och logistikchef.
Anstalld 2006.



MIKAEL EKDAHL
Fodd 1951.

Styrelseledamot sedan 2001 och
styrelsens ordforande sedan 2003.
Jurkand och civilekonom, Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat
och deldgare i Mannheimer Swartling
Advokatbyra. Styrelsens ordférande i
Marco AB, Absolent AB och EM Holding
AB, vice ordforande i Melker Schorling
AB, styrelseledamot i AarhusKarlshamn
AB och Konstruktions-Bakelit AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt via
narstaende): 40 000 aktier.

ANDERS DAVIDSSON
Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2004.
Civilekonom.

Ovriga uppdrag,/befattningar:
Verkstéllande direktor och koncernchef
for Bong AB. Styrelseledamot i Aarhus-
Karlshamn AB.

Aktieinnehav i Bong: 182 600 aktier.

ULRIKA ERIKSSON

Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.
Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Direktor for
Apoteket Konsument. Styrelseledamot i
ProPac International AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom
bolag): 20 000 aktier.

CHRISTIAN W. JANSSON

Fodd 1949.

Styrelseledamot sedan 2007.
Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar:
Verkstallande direktor for KappAhl AB.
Styrelsens ordforande i Apoteket AB,
styrelseledamot i Svenskt Naringsliv,

Svensk Handel AB, Kontanten AB, Fata
Morgana AB och Vivoline Medical AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt via
bolag): 745 246 aktier.

ALF TONNESSON

Fodd 1940.

Styrelseledamot sedan 1989.

Teknisk och ekonomisk utbildning.

Ovriga uppdrag/befattningar: Ordfo-
rande i International Masters Publishers
AB (IMP AB), Aktiebolaget Cydonia, NE
Nationalencyklopedin AB, Stabenfeldt AB,
Fyrklovern AB och Postpac AB, styrelsele-
damot i Fleur de Santé AB, Purity Vodka
AB och Bra Backer AB.

Aktieinnehav i Bong (genom Aktiebola-
get Cydonia): 3 825 339 aktier.

STEPHANE HAMELIN
Fodd 1961.

Valdes pa extra bolagsstamma den 22
oktober 2010 med verkan fran och med
12 november 2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande for Hamelin sedan 1989.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom
bolag): 4 352 769.

ERIC JOAN
Fodd 1964.

Valdes pa extra bolagsstamma den
22 oktober 2010 med verkan fran och
med 12 november 2010.

Utbildad vid Ecole Polytechnique
Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag/befattningar: VD och
koncernchef for Hamelin.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom
bolag): 0.

PETER HARRYSSON
Fodd 1958.

Styrelseledamot sedan 1997
(arbetstagarrepresentant).

Ovriga uppdrag/befattningar:
Verkstadstekniker Bong Sverige AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 0.

CHRISTER MUTH
Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan februari 2009
(arbetstagarrepresentant).

Ovriga uppdrag,/befattningar: Innesaljare
kundtjanst Bong Sverige AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom
bolag): 0.

Suppleanter

PEDER ROSQVIST
Fodd 1965.

Suppleant sedan 2008.
Representant for PTK.
Aktieinnehav 0.

MATS PERSSON
Fodd 1963.
Suppleant sedan 2001.

Representant for Grafiska
Personalklubben.

Aktieinnehav 0.



Miljovanliga brev

och forpackn

ngar

Kuvert och forpackningar gaérs till allra stérsta delen av fornybar ravara som finpapper. Samgdendet
med Hamelin ger stora majligheter transportoptimering mellan koncernens enheter och darmed sankt

energiférbrukning och minskade utslapp.

HELA LIVSCYKELN

Bong ar aktiv 1angs hela livscykeln for kuvert och forpackningar.
Fran konvertering av finpapper till dtervinning. Viktiga miljofragor
ror skogsravarans ursprung, tillverkningen av finpapperet och kon-
verteringen till kuvert och forpackningar, transporterna till och fran
Bongs tillverkningsenheter samt forbrukningen och atervinningen
av produkterna.

MASSAVED FRAN CERTIFIERADE SKOGAR
Bong koper finpapper uteslutande fran vélrenommerade tillverkare
som anvander ursprungsmarkt ravara. Ravaran bestar till storsta
delen av nya fibrer och tas fran certifierade skogar.

Basravaran till pappret som anvands vid tillverkning av kuvert ar
fornybar och allt papper som anvands uppfyller de krav som stalls
av kunder och myndigheter.

FINPAPPERSTILLVERKNINGEN

Den storsta volymen utgors av obestruket vitt finpapper och reste-

rande volymer ar oblekt, brunt kraftpapper och returbaserat papper.
Genom samarbete med leverantorer utvecklas pappret standigt for
att sakerstalla att kuverten forblir optimalt miljoanpassade.

KUVERTTILLVERKNINGEN

Overbliven farg och andra insatsvaror som anvands vid produk-
tionsprocessen samlas upp och atervinns eller omhdandertas pa
godkant satt. Harda miljokriterier stalls dven pa évriga komponen-
ter sasom lim, farg och fénsterfilm. Vattenbaserade farger och lim
utan losningsmedel anvands i praktiskt taget alla fabriker.

Det papper som blir produktionstekniskt spill sorteras efter
kvalitet och saljs for att inga som returpapper i olika papperspro-
dukter. Av anlaggningarnas totala avfallsmangd gar idag mer an
90 procent till dtervinning. Aterstoden anvands for energiutvinning
eller gar till deponi. Avfallet transporteras bort enligt gallande for-
ordningar och nagon upplagring av farligt avfall forekommer inte.

KORTARE TRANSPORTER

Bong anvander valrenommerade speditionsfirmor for transporter av
bade insats- och fardigvaror. Samgdendet med Hamelin 6kar Bongs
mojligheter att leverera till kunder fran ndrbelagna fabriker vilket
bidrar till att minska bransleforbrukning och koldioxidutslapp.
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BONG ARBETAR AKTIVT MED MILJON GENOM ATT:

- forbattra produktionsmetoder sa att miljopaverkande emissioner minimeras
- strdva efter att sa stor del av sortimentet som mojligt ar miljomarkt

- paverka leverantorer och kunder att styra utformningen av sina produkter sa
att kretsloppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras

- 6ka kunskapen och medvetandet i miljéfragor hos alla medarbetare.

INKOPSPOLICY
Av savdl ekonomiska som miljoskal stravar Bong efter att kon-
centrera sina inkop till farre leverantérer. Det gdller bade leveran-
torer av ravaror och tjanster som transporter. Farre men starkare
relationer ger mojlighet att stélla krav och forbattra villkoren. Av
Bongs totala inkop svarar ravaror for cirka tva tredjedelar. Omkring
75 procent av denna andel utgors av papper.

CERTIFIERINGAR OCH MILJOMARKNINGAR

Bong ar ansluten till Paper by Nature som &r en organisation med
den enda paneuropeiska miljostandarden for konverterade pap-
persprodukter. Paper by Nature tacker samtliga led i produkternas
tillverknings- och livscykel. Den &r den forsta, allomfattande, tydliga
och tillforlitliga certifieringen av konverterade pappersprodukter.
Markningen garanterar att ravaran kommer fran ansvarsfullt skotta
skogar samt att den tillverkats i certifierade anldggningar.

Bong avser certifiera alla sina anldggningar enligt Paper by Nature.
Vid slutet av 2010 var 9 anldggningar certifierade.

Vissa av Bongs produkter ar markta med Svanen och FSC (Forest
Stewardship Council).

MILJOLEDNINGSSYSTEM

Genom Bongs miljdledningssystem 1SO 14 001 omsatts miljopoli-
cyn i praktisk handling genom ett systematiskt arbete. Forutom att
stalla krav pa den egna verksamheten ger miljéledningssystemet
Bong mojligheten att pa ett konstruktivt satt paverka leverantorer
och transportorer med flera att arbeta med miljéfragor pa sina
foretag.
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Medarbetare

Motiverade, kompetenta och friska medarbetare ar en avgérande konkurrensfaktor pa Bongs marknader.
Bong stravar efter ett skapa en hallbar arbetsmiljo som attraherar, motiverar och utvecklar arbetskraft.

MEDARBETARPOLICY

® Bong varnar om en god relation till anstallda i koncernen som
ska bygga pa omsesidig respekt.

® Ingen form av tvangsarbete eller barnarbete &r tillatet inom
Bong. Lagsta alder for anstallning r aldern efter avslutad
obligatorisk skolgang.

® Bong erbjuder lika mojligheter for alla manniskor utan hansyn
till ras, farg, kon, nationalitet, religion, etnisk tillhorighet eller
annan urskiljande kannetecken.

® Alla anstdllda ska tillhandahallas en séker och halsosam
arbetsmiljo.

® | alla bolag i koncernen ska de anstallda ha rétt att bilda eller
ansluta sig till fackforening i enlighet med lokala lagar eller
principer.

BONGS PERSONALPOLITIK I PRAKTIKEN
Bong ar ett modernt foretag med korta och informella beslutsva-
gar. Informationspolitiken bygger pa éppenhet och delaktighet.

Chefer informerar medarbetare I6pande om utvecklingen lokalt och

for foretaget. Alla uppmuntras att ta aktiv del i diskussioner om
forbattringar av arbetsmiljon som resulterar i farre arbetsskador,
hogre produktivitet och battre kvalitet.

Bong strévar ocksa efter att premiera meranstrangningar. Det
finns pa flera hall i koncernen mindre bonusprogram relaterat il
exempelvis enhetens resultat, produktionsvolym, mangden rekla-
mationer och leveranssakerhet. | forekommande fall kan sadan
bonus betalas ut manadsvis.

RIVSTART FOR INTEGRATIONEN
Manniskorna pa Bong och Hamelin haller i nyckeln till ett lyckat
samgaende. Darfor startade Bong direkt under hosten med att
samla de drygt 110 cheferna i den nya organisationen till en ge-
mensam kick-off. Dar diskuterades mal och strategier, gemensam
vérdegrund och mycket mer. Avsikten &r att deltagarna sedan i sin
tur ska samla sina medarbetare omkring sig och sprida informatio-
nen och de nya karnvardena vidare i hela foretaget.

De tva hogsta cheferna fran bada bolagen reste tillsam-
mans och besokte enheter inom koncernen. Syftet var att traffa
medarbetare och ge en personlig introduktion till det nya bolaget.
Samtidigt uppfangades viktiga synpunkter for framtiden - fran en
sann europeisk organisation.

Bongs medarbetare
avgor hur relationerna

till kunderna utvecklas.




"Bong och portugisiska

© oo _//

posten varnar miljon

Inget lamnades at slumpen nar portugisiska posten skulle byta ut sina bubbelpasar
mot Bongs vadderade pasar. Papper, lim, fyllning, emballage m m - allt granskades ur
ett miljoperpektiv. Skdlet till bytet var att Posten 6nskade en mer miljovanlig forpack-
ning och en leverantér som motsvarade hogt stdllda miljokrav.

STOTSAKER OCH MILJOVANLIG PASE

Atervunnet tidningspapper anvands for att vaddera pasarna
som qors av oblekt kraftpapper pa in- och utsida. Dessutom
gar de snabbt att 6ppna och stanga med den sjdlvhaftande
klaffen.

Portugisiska posten har ett sortiment bestdende av sex
produkter i egen design i tre olika format med fortryckt
porto for in- och utrikes befordran.

FOR ALLT SOM SKA SKICKAS

let till mycket robusta, for privat bruk, liksom kommersiellt.
Postorder- och e-handelsforetag ar stora anvandare.

Man kan skicka allt med pasarna. Fran det enklaste férema-

LOVANDE MARKNAD

Bong ar sedan manga ar leverantor av vadderade pasar
aven till svenska posten. Vissa EU-institutioner i Bryssel har
ocksa kopt pasar fran Bong som forsetts med deras egen
design.

Bong ser en klart 6kande marknad for sina vadderade
pasar som ar en strategisk produktgrupp. Den ar sedan
lange vdletablerad i Sverige och England och Bong ser en
betydande potential pd den nya franska marknaden. Saval
den o6kande distanshandeln som miljokrav medfor stark
efterfrdgan pa vadderade pasar.



Aktien

Bong nyemitterade aktier vid forvarvet av Hamelin. Vid utgangen av 2010 uppgick antalet aktier i Bong AB till
17 480 995. Efter full konvertering uppgdr antalet aktier till 18 727 855

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Bong-aktien steg med 48,6 procent under 2010. Samma dr steg
OMX Stockholm PI (ett index som avser samtliga noterade aktier pa
Stockholmsbérsen) med 23,1 procent. OMX Stockholm Small Cap
PI, ett index som mater kursutvecklingen for bolag som storleks-
massigt ar jamforbara med Bong, steg med 22,1 procent.

Under 2010 omsattes aktier motsvarande 11 procent av det ge-
nomsnittliga vardet av den utestaende aktiestocken under aret.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare per den 31 januari 2010 uppagick till 1 328.
Hamelin ar Bongs storsta dgare med 24,9 procent av roster och
kapital. Melker Schorling och Alf Tonnesson ar nast storsta dgare
med vardera 21,9 procent av roster och kapital.

OPTIONER

I enlighet med bolagsstammans beslut 2005 har optionsratter salts
till personal i koncernledningen. Optionerna beréttigade till nyteck-
ning av sammanlagt 300 000 aktier varav 295 000 optionsratter
forvarvats av ledande befattningshavare. Under 2010 forfoll

102 000 optioner vilket innebar att samtliga optioner forfallit.

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bong har gett ut konvertibla skuldebrev med ett sammanlagt
nominellt varde om 4 miljoner euro till Hamelin som del av kope-
skillingen for Hamelins kuvertdivision. De konvertibla skuldebreven
kan konverteras till 1 246 860 nya aktier i Bong.

BONG-AKTIENS UTVECKLING 2006-2010
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BONG FOLJS REGELBUNDET AV FOLJANDE ANALYTIKER

swedbank Redeye
Peter Naslund, tel: 08-585 918 23 Henrik Alveskog, tel: 08-545 013 45
peter.naslund@swedbank.se henrik.alveskog@redeye.se

Remium Jakobson Finansanalys
Henrik Bark, tel: 08-454 32 51 Torbjorn Jakobson, tel: 08-566 133 30
henrik.bark@remium.com torbjorn.jakobson@gmail.com




Femarsoversikt

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 2326 1915 1937 1991 1985
Rorelseresultat, MSEK -91 65 74 60 40
Resultat efter skatt, MSEK -97 24 10 16 -1
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK =277 169 144 1 -7
Rorelsemarginal, % -3,9 3,4 3,8 3,0 2,0
Vinstmarginal, % -5,6 1,4 1,0 0,6 0,1
Kapitalomsattningshastighet, gar 1,2 11 1,1 11 1,2
Avkastning pa eget kapital, % neg 3,6 18 2,8 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 5,5 5,6 4,9 31
Soliditet, % 21 36 34 33 31
Nettolaneskuld, MSEK 1062 589 745 829 807
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,00 0,98 1,18 1,45 1,50
Nettoskuld /EBITDA, ggr 42,7 38 4,4 54 57
EBITDA/finansnetto, ggr 0,6 4,5 3,1 3,2 3,8
Medelantalet anstallda 1538 1220 1270 1346 1379
Data per aktie 2010 2009 2008 2007 2006
Antal aktier

Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 17 480 995 13128 227 13128 227 13128 227 13017 298
Antalet utestadende aktier vid periodens utgang efter utspadning 18 727 855 13 230 227 13 332,227 13 428 227 13651180
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 14216 419 13128 227 13128 227 13 079 425 13 006 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14 528 134 13 230 227 13332 227 13379 425 13651180

Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -6,97 1,65 0,80 1,19 -0,04

Efter utspadning, SEK -6,97 1,63 0,78 1,17 -0,04

Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 30,39 45,56 47,91 43,54 41,31

Efter utspadning, SEK 28,37 45,77 48,22 43,98 42,30

Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Noterad képkurs per bokslutsdagen, SEK 32 21 12 42 68
P/E-tal, ggr neg 13 15 36 neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 105 46 25 96 165

Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 113 46 25 96 160




, , En vardefull blick fran en vardefull manniska.
Bong gor det enkelt.




Adresser

SATE

BONG AB

Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.com

HUVUDKONTOR

Bong AB

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

Tel: +46 40 17 60 00
www.bong.com

BELGIEN

Bong Belgium S.A.

Chemin de la Guelenne, 20
BE-7060 Soignies

Tel: +32 67 34 76 76
www.bongbelgium.be

Bong Retail Solutions NV
Grasstraat 6

BE-8570 Vichte

Tel: +32 56 74 55 10
www.propacpackaging.com

DANMARK

Bong Bjarnbak A/S
Baldersbuen 2

PO. Box 179

DK-2640 Hedehusene
Tel: +45 46 56 55 55
www.bong.dk

Ega Offset A/S

Skejby Nordlandsvej 305
DK-8200 Aarhus N

Tel: +45 87 43 42 82
www.egaa-offset.dk

ESTLAND

Bong Eesti Ou

Joe tn 17

EE-79801 Kohilla
Tel: +372 48 90 140
www.bongeesti.ee

FINLAND

Bong Suomi OY
Tuottotie 3

FI-33960 Pirkkala
Tel: +358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi OY
Kirjekuorentie 1
FI-73600 Kaavi
Tel: +358 17 265 6600

Bong Suomi OY
Niittyvillankuja 3 (PL 255)
FI-01510 Vantaa

Tel: +358 9 565 7910

FRANKRIKE

Manuparis

1 rue Eugene Hermann
FR-27180 St Sebastien de
Marsent

Tel: +33 (0)2 32 3982 30
www.manuparis.fr

IPC

11 Impasse du Mas Prolongee
FR-16710 St Yrieix Sur
Charente

Tel: +33 (0)5 45 95 63 50

MME

43 rue Ettore Bugatti

B.P. 91548

FR-87021 Limoges Cedex 9
Tel: +33 (0)5 55 45 25 25

Sepieter + Logoprim

7. 1. de Roubaix Est - B.P. 22
10 rue du Trieu du Quesnoy
FR-59115 Leers

Tel: +33 (0)3 20 66 69 99
www.sepieter.com

Manuparis Paris Site

4, rue Vasco de Gama
FR-94373 Sucy en Brie
Tel: +33 (0)1 49 82 23 22
www.manuparis.fr

Logoprim Paris IDF

Z.A Leader Club 101

22, rue de Magellan
FR-94373 Sucy en Brie
Tel: +33 (0)1 56 74 17 17

Logoprim Strasbourg Site
5, rue Alexandre Dumas
FR-67200 Strasbourg

Tel: +33 (0)3 88 28 07 07

Logoprim Rouen

21, boulevard de Verdun
FR-76012 Rouen Cedex 01
Tel: +33(0)2 3276 14 14

Logoprim Toulouse

Centre de Gros Larrieu

15, rue Gaston Evrard
FR-31094 Toulouse Cedex 1
Tel: +33 (0)5 61 61 17 61

Logoprim Lyon

27, avenue des Bruyeres
FR-69150 Decines

Tel: +33 (0)4 37 45 10 60

Logoprim Rennes Grand Quest
11, rue des Orchidees
Immeuble le Sterenn,

Ter etage

FR-35650 Le Rheu

Tel: +33 (0)2 99 59 97 97

Bong Sarl

23, avenue du Val de Beaute
FR-94130 Nogent sur Marne
Tel: +33 (0)1 48 73 49 55

LETTLAND

Bong Latvija SIA
Dzelzavas iela 120 G
LV-1021 Riga

Tel: +371 6 7 241 339

LUXEMBURG

Tycon S.A.

Zone Industrielle Rolach
LU-5280 Sandweiler
Tel: +352 35 75 04 30
www.tycon.lu

NEDERLANDERNA
Venlop BV

Rudolf Dieselweg 3
5928 RA Venlo or
Postbus 3192
NL-5902 RD Venlo
Tel: +31 77 382 60 35

Excelsior Enveloppen BV
Galileistraat 63

NL-1704 SE Heerhugowaard
Tel: +31 7256 78900
www.excelsiorenveloppen.nl

Bong Netherlands BV
Rivium Te straat 68
NL-2909 Le Capelle
aan den ljssel

Tel: +31 10 288 1408

NORGE

Bongs Konvolutter AS
Bekkevejen 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Tonsberg

Tel: +47 33 30 54 00
www.bong.no

Bongs Konvolutter AS
Postboks 74
NO-2026 Skjetten
Tel: +47 64 83 12 50

POLEN

Pfliger Koperty Sp z0.0.
Ul. Zawila 56
PL-30-390 Krakow

Tel: +48 12 252 02 0
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caty Swiat
Kopert Sp zo.o.

Ul. Ustronna 14
PL-60-012 Poznan
Tel: +48 61 822 07 60
www.bong.pl

Text, form och produktion: Wildeco. Foto: Hans-Erik Nygren, Paulina Westerlind och Bong. Tryck: TMG, Stockholm 2011. © 2011 Bong AB.

RYSSLAND

Postac LLC
RU-248000, Kaluga
Domostroiteley pr, 17.
Tel: +7 4842 76 44 68

SPANIEN

Envel Europa S.A.
Placa Gal La Placidia
7 esc D. 8°

ES-08006 Barcelona
Tel: +34 932 41 88 50

Envel Europa S.A.

Poligono Industrial Campllong
Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
Tel: +34 973 44 38 86

STORBRITANNIEN

Bong UK. Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
Tel: +44 1908 216 216

Image Envelopes Ltd.

12 Tanners Drive, Blakelands
GB-Milton Keynes MK14 5BW
Tel: +44 1908 217 630
www.image-envelopes.co.uk

Nova Envelopes Ltd.
Cherrycourt Way Trading Estate
GB-Leighton Buzzard LU7 8UH
Tel: +44 1525 374 300
www.novaenvelopes.co.uk

John Dickinson Ltd.

2 Crowther Road - Crowther
District 3, Washington
GB-Tyne and Wear NE38 0AQ
Tel: +44 191 416 1341

Surrey Envelopes Ltd.

Unit 7 Nelson Trading Estate
The Path, Morden Road
GB-London SW19 3BL

Tel: +44 208 545 0099
www.surrey-envelopes.com

SEM

Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
GB-Derby DE21 7N

Tel: +44 1332 66 77 90

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
GB-Essex CM5 9NL

Tel: +44 1277 363 656
www.packagingfirst.co.uk

SVERIGE

Bong Sverige AB

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Uddevagen 3

SE-291 54 Kristianstad
Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Sverige AB
Box 823

SE-382 28 Nybro
Emmabodavagen 9
SE-382 45 Nybro
Tel: +46 481 440 00
www.bong.se

Bong Sverige AB

Box 119 22

SE-161 11 Bromma
Johannesfredsvagen 17 C
SE-168 69 Bromma

Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Sverige AB
Box 93

SE-562 02 Taberg
Bergslagsvagen 11
SE-562 42 Taberg
Tel: +46 44 20 70 00
www.bong.se

DM-Qvert AB

Box 148

SE-443 61 Stenkullen
Tel: +46 302 558 00
www.dmqvert.se

TYSKLAND

Bong GmbH
Industriestrasse 77
DE-423 27 Wuppertal
Tel: +49 202 74 97 0
www.bong.de

Petersen Allpa GmbH
Hermann-Krum-Strasse 9-11
DE-88319 Aitrach

Tel: +49 7565 9809 0
www.petersenallpa.de

Pflieger Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

Tel: +49 9131 4002 0
www.pflueger-kuvert.de

Bong GmbH
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau

Tel: +49 2 02 7497 0
www.bong.de

Lober Druck und Kuvert GmbH
Beethovenstrasse 24-26
DE-86368 Gersthofen

Tel: +49 821297 83 0
www.lober.eu

Lober Druck und Kuvert GmbH
Gutenbergstrasse 14
DE-21465 Reinbek

Tel: +49 40 79 75 42 70

Lober Druck und Kuvert GmbH
Industriestrasse 77
DE-42327 Wuppertal
www.bong.de




n

BONG

HUVUDKONTOR

Bong AB

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

Tel: +46 40 17 60 00
www.bong.com
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