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samt sakrandet av langsiktig bankfinansiering har - Nettolaneskuld 844 MSEK (1005 den 31 december . Rorelseresultat -96 MSEK (37) inklusive engangs-
. . .. . .. . 2012) kostnad for strukturprogram om 60 MSEK (40)
mnebgnt en évg.ora”nd“e forstarkning av koncernens + Kassaflode efter investeringar -19 MSEK (-68) + Resultat efter skatt -122 MSEK (-11)
finansiella stallning” séger Bongs VD och koncernchef - Rorelseresultat 28 MSEK (26) - Kassaflode efter investeringar -105 MSEK (-92)
Aﬂdefs DaVidSSOn ”[\/\ed detta som baS |anserar Vi NU + Resultat efter skatt -47 MSEK (7) + Resultat per aktie -3,72 (-0,61)
. ’ B . - Resultat per aktie -0,73 SEK (0,40)
en handlingsplan for att astadkomma en snabb och . Ny handlingsplan fo snabb och betydande resultat
betydande forbattring av resultatet. Jag forvantar mig forbatting
att se de forsta positiva effekterna redan under fjdrde
kvartalet. ”
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*Inklusive kostnader relaterade till samgaendet med Hamelins kuvertdivision samt
6vriga engangsposter om totalt <136 MSEK

** Inklusive strukturkostnader om -23 MSEK i Q4 2011 och -40 MSEK i Q2 2012, <17 MSEK i
Q4 2012 och -60 MSEK i Q1 2013

Bong dr ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertféretag som erbjuder l6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och [atta varor. Viktiga tillvaxtomraden inom koncernen ar
forpackningskonceptet Propac och Ryssland. Koncernen omsatter ca 3 miljarder kronor och har ca 2 000 anstallda i 15 lander. Bong har starka marknadspositioner pa de flesta betydande marknader i Europa, och koncer-
nen ser intressanta majligheter till fortsatt expansion och utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm (Small Cap).
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Marknaden och branschen

Den europeiska kuvertmarknaden var fortsatt svag under det tredje kvar-
talet. Elektronisk substitution samt det svaga och osakra konjunkturlaget i
Europa qgor att efterfragan minskar. Enligt branschforeningen FEPE minskade
volymerna med ca 12 procent under forsta halvaret 2013 jamfort med forsta
halvaret 2012 och marknaden minskade i samma takt under det tredje
kvartalet. I Ryssland har kuvertmarknaden forsvagats efter sommaren pa
grund av en inbromsning i konjunkturen och 6kade sparkrav pd myndigheter
och foretag.

Konsolideringen av kuvertmarknaden fortsatter. Papyrus salde sin kuvert-
tillverkning i Tyskland till Mayer under andra kvartalet. Fabriken har nu
stangts och produktionen har flyttats till andra tillverkningsenheter inom
Mavyer-gruppen. Papyrus del av den tyska marknaden fore forsaljningen till
Mavyer uppskattas till 7-8 procent. Nagra mindre och medelstora tillverkare
i Spanien, England och Italien har gatt i konkurs under aret. Samtliga bety-
dande aktorer i Europa jobbar med anpassning av kostnader och kapacitet.

Marknaden for specialforpackningar, dar Bong ar aktiva med sitt Propac-
sortiment, ar mycket storre an kuvertmarknaden. Dessutom &r marknaden
betydligt mer fragmenterad. Marknadsstatistik for de nischer dar Bong ar
aktiva saknas eller ar svara att fa fram. Bongs bedomning &r att efterfragan
pa forpackningar som anvands inom till exempel e-handel, postorder och
detaljhandel fortsatter att vaxa och bedoms over tiden ha en stark tillvaxt-
potential. I det korta perspektivet paverkar dock den svaga ekonomiska
konjunkturen aven efterfragan pa Propac.

Forsaljning och resultat

Januari - september 2013

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 1 899 MSEK (2 184). Hu-
vudorsaken till den minskade omsattningen ar kuvertmarknadens nedgang,
vilket medfort bade lagre volymer och prispress och paverkat Bongs brutto-
resultat negativt. Dessutom paverkade valutakursforandringar omsattningen
med -49 MSEK jamfort med 2012.

Bongs totala Propacforsaljning uppgick till 299 MSEK (336). Den lagre
omsattningen jamfort med 2012 beror framst pa att Bong valt att avveckla
viss olonsam aterforsaljarverksamhet. Den lagre aktiviteten inom detaljhan-
deln har ocksa gjort att forsaljningen av presentpdsar minskat jamfort med
2012. Julforsaljningen av presentpasar r lagre an forra dret och i nagra fall
har order skjutits till forsta kvartalet 2014. Valutakursforandringar har dess-
utom paverkat Propacforsaljningen med -8 MSEK jamfort med motsvarande
period 2012.

Rorelseresultatet uppgick till -96 MSEK (37) inklusive kostnaderna for ett
strukturprogram, som lanserades under varen 2013, om totalt -60 MSEK
(-40). De vidtagna strukturatgarderna loper enligt plan och forvantas fa fullt
genomslag under fjarde kvartalet 2013. Under motsvarande period 2012
saldes en fastighet i Frankrike med en reavinst om 17 MSEK .

Finansnettot under perioden uppgick till -48 MSEK (-52), resultatet fore
skatt uppgick till -144 MSEK (-15) och det redovisade resultatet efter skatt
blev -122 MSEK (-11).

Forsaljning och resultat

Juli-september 2013

Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgick till 595 MSEK (656),

vilket var i linje med forvantningarna givet det svaga andra kvartalet och

att tredje kvartalet normalt r nagot lagre pa grund av semesterperioden.

Valutakursférandringar paverkade omsattningen med ca -11 MSEK.

Bongs Propacforsaljning uppgick till 94 MSEK (108). Valutakursforandringar
paverkade Propacforséljningen med -2 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -28 MSEK (26). Det lagre resultatet beror
framst pa lagre kuvertvolymer och lagre bruttomarginal som en effekt
av prispress pa kuvertmarknaden och mindre forséljning av presentpasar.
Effekten av redan vidtagna strukturatgarder vantas fa fullt genomslag forst
under fjarde kvartalet 2013.

Rorelseresultatet under det tredje kvartalet har vidare paverkats negativt
av tvd extraordindra handelser:

- Koparen till Bongs industrifastighet i Belgien har inte fullfoljt ingdnget av-
tal, vilket gjort att den reavinst om ca 5 MSEK som bokades i andra
kvartalet har behovt reverseras och paverkat resultatet i tredje kvartalet
med -5 MSEK

- I'samband med fusion av tva mindre legala enheter i Storbritannien
(Image och Nova) skrevs relaterad goodwill ned vilket paverkade resulta-
tet med -4 MSEK

Rensat for dessa extraordindra handelser var rérelseresultatet for det tredje

kvartalet ndgot battre an for det andra kvartalet.

Finansnettot under kvartalet uppgick till -15 MSEK (-17), resultatet fore
skatt uppgick till -43 MSEK (9) och det redovisade resultatet efter skatt blev
-47 MSEK (7).

Periodens skattekostnad paverkades med ca -15 MSEK da Holdhams &ga-
randel i Bong AB efter nyemissionen okade till 33,7 procent, vilket i enlighet
med tysk skattelagstiftning reducerade Bongs uppskjutna skattefordran i
Tyskland i motsvarande man.

Kassaflode och investeringar

Under det tredje kvartalet uppgick kassaflodet efter investeringsverksamhet
till -19 MSEK, vilket ar en klar forbattring jamfort med tredje kvartalet 2012
(-68 MSEK) och jamfort med andra kvartalet 2013 (-70 MSEK).

Kassaflodet efter investeringsverksamhet uppgick under perioden januari-
september till -105 MSEK (-92). Kassaflodet for samma period har paver-
kats av utbetalningar for pagaende strukturprogram med -59 MSEK (-40).
Investeringar och forvarv under perioden paverkade kassaflodet med netto
19 MSEK (-24).

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 30 september 2013 till 57 MSEK (112 per 31
december 2012). Outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 71 MSEK. Totalt
tillganglig likviditet uppgick darmed till 128 MSEK.

Den framgangsrikt genomforda nyemissionen under det tredje kvartalet
har inneburit en avgoérande farstarkning av koncernens finansiella stéllning.
Eget kapital har okat, den rantebarande nettolaneskulden minskat och kon-
cernens soliditet har som ett resultat av detta forbattrats betydligt.

Vid utgangen av september 2013 uppgick koncernens eget kapital till 512
MSEK (372 MSEK den 31 december 2012). Omrakning till svenska kronor av
nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbolag, och verklig vérdeforandring pa
derivatinstrument minskade koncernens eget kapital med -9 MSEK.

Den réntebarande nettolaneskulden minskade under perioden med 161
MSEK till 844 MSEK (1 005 den 31 december 2012). Omrakning till svenska
kronor av nettolaneskuld i utlandsk valuta 6kade koncernens nettolaneskuld
med 2 MSEK.

Nyemission
Vid extra bolagsstamma den 17 juli 2013 beslutades att 6ka bolagets egna
kapital genom nyemission av aktier till ett varde om ca 126 MSEK samt ut-
givande av ett femarigt konvertibelt forlagsian om ca 75 MSEK, vilket sam-
manlagt skulle tillfora bolaget ca 200 MSEK i nytt kapital. Vidare beslutades
om kvittningsemissioner dar Bongs storsta enskilda agare Holdham skulle
kvitta agarlan om ca 100 MSEK mot nya aktier och dar Bongs tva storsta
langivande banker skulle kvitta [an om 50 MSEK mot nya aktier.

De ovan namnda emissionerna genomfordes under det tredje kvartalet
och paverkade eget kapital positivt med 290 MSEK enligt foljande:

- Nyemission +126 MSEK
- Kvittningsemissioner (Holdham och banker) +150 MSEK
- Konvertibelt forlagslan (optionsvarde enligt IFRS) +14 MSEK

Emissionskostnaderna uppgick sammanlagt till 16 MSEK vilket har pdverkat
eget kapital negativt under tredje kvartalet.

Som ett resultat av emissionerna okade totala antalet aktier till
156 659 604 stycken (183 932 331 stycken efter full konvertering av det kon-
vertibla forlagslanet).

Koncernens aktiekapital okade med 60 MSEK fran 175 MSEK till 235 MSEK.
Nominellt varde per aktie andrades fran 10 kr till 1,50 kr.

Langsiktig bankfinansiering

Bong har en 6verenskommelse om langsiktig bankfinansiering med sina tva
storsta banker. Finansieringen bestar av en tredrig facilitet om 350 MSEK och
tva femariga faciliteter om 140 respektive 100 MSEK. Villkoren for dessa lan
ar battre dn de lan Bong haft tidigare ar.

Ny handlingsplan for snabb och betydande resultatforbattring

under 2013 har Bongs huvudfokus varit att dstadkomma en forstarkning

av bolagets finansiella stallning. Detta har framgangsrikt genomforts i och
med nyemissionen, ett nytt 13ngsiktigt bankavtal samt ett nytt femarigt
konvertibellan. Med en starkare finansiell stallning ar nu bolaget battre rus-
tat att driva det forandringsarbete som kravs for att forbattra lonsamheten
och skapa tillvaxt inom utvalda omraden, till exempel specialférpackningar.
Dessutom bedéms Bongs finansnetto forbdttras med 15-20 MSEK om dret
som en effekt av den lagre skuldsattningen.

Under 2014 och 2015 kommer huvudprioriteten vara att vanda bolagets
resultat tillbaka till lonsamhet. Fran 2015 och framat kommer sedan
successivt mer fokus 1aggas pa att accelerera tillvaxten inom koncernens tva
strategiska tillvaxtomraden specialforpackningar (Propac) samt Ryssland och
Osteuropa.




For att vanda tillbaka till lonsamhet sa snart som mojligt har Bong
utarbetat en ny handlingsplan fér en snabb och betydande resultatforbatt-
ring under 2014 och 2015. Planen har tre huvuddelar:

- Reducera kostnader/produktionskapacitet samt forbattra marginalerna
framst inom kuvertverksamheten

- Forstark kassaflodet genom att 6ka lageromsattningshastigheten och
avyttra tillgangar som blir dverflodiga, t ex fastigheter och maskiner

- Genomfor en strategisk dversyn av de olika delarna inom Bongs speci-
alforpackningar (Propac) for att kunna gora valgrundade anpassningar av
produkterbjudandet och avgora vilka delar som Bong framfor allt skall
satsa pa i framtiden

Totalt sett beraknas besparingarna leda till 150-200 MSEK Iagre fasta kostna-

der pa arsbasis. Strukturkostnader av engangskaraktar for att astadkomma

dessa besparingar forvantas uppga till 150-200 MSEK. Merparten av kostna-

derna forvantas belasta 2014.

Malet &r att uppnad ett positivt rorelseresultat (EBIT) fore strukturkostnader
under 2014.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 2 076 (2 275). Vid ut-
gangen av september 2013 var antalet anstallda 2 022 (2 255). Bong arbetar
kontinuerligt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till
radande marknadssituation och minskningen ar ett resultat av vidtagna
strukturprogam.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dot-
terbolag samt koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till 20 MSEK
(26) och periodens resultat fore skatt uppgick till -30 MSEK (22).

Méjligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tilldmpningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstammelse med de
som finns i arsredovisningen for 2012 och ska l3sas tillsammans med dessa.
Av de nya andringar, tolkningar och standards som tratt i kraft per 1 januari
2013 hanvisas till Bongs arsredovisning 2012 fér en beskrivning av dessa,
forutom vad som anges nedan.

IAS19 “Ersattningar till anstallda” ar férandrad. Denna forandring innebar
att den s.k. korridormetoden forsvinner och samtliga aktuariella vinster och
forluster numera redovisas i ovrigt totalresultat direkt nar de uppkommer
samt att kostnader for tidigare tjanstgoring redovisas omedelbart. | stallet
for rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar redo-
visas enligt den nya standarden en finansiell intakt/kostnad netto genom
att applicera diskonteringsrantan, som anvands for att diskontera pen-
sionsatagandet, pa koncernens nettoskuld. Kostnader fér arets intjaning och

finansiell intakt/kostnad netto redovisas i resultatrakningen. Den forandrade
standarden tradde i kraft den 1januari 2013, med retroaktiv tillampning.

Overgangseffekterna i balansrakning, eget kapital, resultatrakning och
ovrigt totalresultat for jamforelsedret 2012 ar foljande:

Ingdende eget kapital 2012 paverkas negativt med ca 35 MSEK netto efter

skatt beroende pa att oredovisade aktuariella forluster redovisas samt be-

aktande av sarskild loneskatt samt en 6kad uppskjuten skattefordran. Detta
innebar saledes en 6kning om ca 48 MSEK av pensionsavsattningar och en
okning av uppskjuten skattefordran om ca 13 MSEK.

Arets resultat for rakenskapsaret 2012 har ocksa omréaknats i enlighet med
de nya principerna och detta har medfort en negativ effekt om totalt ca 1
MSEK efter skatt. Den andrade principen paverkar ocksa rorelseresultatet for
rakenskapsaret 2012 negativt med 1 MSEK vilket medfér en marginell positiv
effekt pa skattekostnaden. Effekten fordelar sig jamnt dver dret. Vinst per
aktie paverkas negativt med 5 ore for rakenskapsaret 2012 och med 1 ére
per aktie for rapportperioden januari-mars 2012.

Ovrigt totalresultat for 2012 paverkas positivt med totalt ca 4 MSEK netto
efter skatt med anledning av aktuariella vinster som uppstatt under perio-
den. Omvarderingsresultatet fordelar sig ocksa jamnt over dret. Den totala
negativa effekten pa utgdende eget kapital for 2012 ar ca 35 MSEK. Vid
utgangen av 2012 har den nya principen inneburit att pensionsavsattningar
har okat med 48 MSEK och uppskjuten skattefordran med 14 MSEK, jamfort
med tidigare principer.

Malmo den 21 november 2013

Anders Davidsson
VD och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten fér Bong AB (publ)
for perioden 1 januari 2013 till 30 september 2013. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
vVart ansvar dr att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for oversikt-
lig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jémfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internationella Standarder fér Re-
visions (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa

0ss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger 0ss anledning att anse att delarsrapporten inte,

i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med drsredovis-
ningslagen.

Malmo den 21 november 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Christer Olausson
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens den 21 november klockan
10.00. Telefonnumret till konferensen ar +46 (0)8 5052 0110. Bilder till tele-
fonkonferensen finns tillgdngliga pa var hemsida bong.com i samband med
att denna rapport publiceras.

Ytterligare information

Anders Davidsson, VD och koncernchef for Bong AB.
Tfn (vaxel) 040-17 60 00, (direkt) 040-17 60 05,
(mobil) 070-545 70 80.

Kommande rapporter:

- Bokslutskommuniké 2013, 13 februari 2014

- Delarsrapport januari-mars 2014, 21 maj 2014

- Deldrsrapport januari-juni 2014, juli 2014

- Delarsrapport januari-september 2014, november 2014




Deldrsrapport 30 september 2013

KONCERNRESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2012- Jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 2012

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 594,6 655,6 18993 2183,6 2 661,6 29459
Kostnad for salda varor -504,9 -522,0 -1585,6 -1762,3 22229 -2399,6
Bruttoresultat 89,7 133,6 313,7 13 438,7 546,3
Forsaljningskostnader -58,3 -56,9 -194,0 -192,4 -266,4 -264,8
Administrationskostnader -54,4 -54,8 -166,6 -175,8 -229,4 -238,7
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader -5,3 41 -48,9 -15,9 -61,0 281
Rorelseresultat -28,3 26,0 -95,8 372 -118,2 14,8
Finansiella intakter och kostnader -15,0 -173 -48,0 -51,9 -67.4 71,3
Resultat fore skatt -43,3 8,7 -143,8 14,7 -185,5 -56,4
Inkomstskatt -3,5 -19 214 3,4 191 11
Resultat efter skatt -46,8 6,7 -122,4 -1,3 -166,4 -55,3

Summa resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -46,8 72 -122,4 1,3 1671 -56,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,7 0,7
Resultat per aktie fore utspadning -0,73 0,40 3,72 -0,61 3,11 -3,15
Resultat per aktie efter utspadning -0,73 0,38 3,72 -0,61 3,11 -3,15
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 873 865 17 480 995 32 945 285 17 480 995 29 079 212 17 480 995
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 73796 014 18727 855 37 083 908 18727 855 32 494 895 18 727 855
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 0Okt 2012- Jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 2012
Resultat efter skatt -46,8 6,7 -122,4 1,3 -166,4 -55,3

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Aktuariell forlust pa erséttningar efter avslutad anstallning ) 0,0 13 0,0 4,0 13 5,4
0,0 13 0,0 4,0 13 54

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Kassaflodessakringar 2) 0,7 0,5 3,3 0,6 4,8 21
Sékring av nettoinvestering 4,9 35,6 18,1 541 -35,7 36,5
Valutakursdifferenser -4,0 -55,7 8,4 -78,2 36,0 -50,6
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i ovrigt totalresultat -70 -98 3,0 -15,4 2,6 -9,8

5,3 -29.4 -93 -38,9 77 -21,9
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5,3 281 -93 -34,9 91 -16,5

forts.
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forts. Rapport over resultat och 6vrigt totalresultat Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 0Okt 2012- Jan-dec

2013 2012 2013 2012 sep 2013 2012
SUMMA TOTALRESULTAT -52,2 -21,3 -131,7 -46,2 -157,3 -71,8
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 52,2 -20,8 1317 -46,2 -158,0 72,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,7 0,7

1) Ingen aktuariell vinst/ forlust bedoms ha uppstatt under perioden p3 ersattningar efter avslutad anstallning.

2) Kassaflodessakringar Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 0Okt 2012- Jan-dec
2013 2012 2013 2012 sep 2013 2012

Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,8 0,4 2,7 13 3,9 16

Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar -0 0,1 0,6 -0,7 0,9 0,5

Summa kassaflodessakringar 0,7 0,5 33 0,6 4,8 21

KONCERNBALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 sep 30 sep 31 dec

MSEK 2013 2012 2012

Tillgangar

Immateriella tillgangar ') 572,7 565,4 576,1

Materiella anldggningstillgangar 458,7 520,5 51,4

Finansiella anldggningstillgangar 190,5 1294 133,9

Varulager 295,5 350,6 312,0

Kortfristiga fordringar 488,2 5115 505,0

Likvida medel 56,7 74,9 112,3

Summa tillgangar 20623 21523 2150,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital ?) 512,4 3971 3715
Langfristiga skulder 3) 792,0 980,5 975,2
Kortfristiga skulder %), ®) 7579 7747 803,9
Summa eget kapital och skulder 2062,3 21523 2150,6
forts.




forts. Koncernbalansrakningar i sammandrag 30 sep 30 sep 31 dec

2013 2012 2012

1) Varav goodwill 536,0 533,9 5398
31 dec 31 dec

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill: 2012 201
Ingdende anskaffningsvarden 550,6 532,4
Inkop/forvarv 5,2 23,5
Forsaljning/nedskrivning - -
Valutakursdifferenser -16,1 -5,3
Utgaende anskaffningsvarden 539,8 550,6

Vid provning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassagenererande enhet (KGE) i linje med att hela koncernens verksamhet betraktas som ett segment.

Atervinningsbart belopp for KGE faststalls baserat pa berakning av nyttjandevarde. Denna berdkning utgar fran uppskattade framtida kassafloden som baseras pa verksamhetens finansiella budget som
godkants av ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras och utgar fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet inte kommer att vaxa fran dagens niva.
Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Ledningen har faststéllt de budgeterade kassaflodena baserat pa tidigare ars resultat, beslutade och
genomforda effektiviseringsatgarder och forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Vid berakningen av nyttjandevarde har en diskonteringsranta om 13,2% (13,2%) fore skatt antagits (10,3% efter skatt (9,9%)) och en tillvaxttakt om 0,8-1% (1,5-2%) en rorelsemarginal om 4,3% (5,6%).
Tillvéxttakten forvantas i forsta hand komma i forpackningsomradet och Osteuropa. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt pa 1% (1%) anvants. Tillvéxttakten overstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten for branschen. Diskonteringsréntan aterspeglar den risk som galler for verksamheten. Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen som ingar i berékningen baserat
pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Atervinningsvardet som beraknats utifran nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet med 30 MSEK. En minskning av rorelsemarginalen med 0,2%, en sankning av tillvaxttakten med 0,35% eller en 6kning
av diskonteringsrantan med 0,2% skulle eliminera den aterstaende marginalen.

En minskning av rorelsemarginalen med 1% skulle innebara en nedskrivning om 183 MSEK, en sankning av tillvaxttakten med 1% skulle innebara en nedskrivning om 49 MSEK och en 6kning av diskonteringsrantan
om 0,5% skulle innebara en nedskrivning om 42 MSEK.

2) Varav innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -12,0
3) Varav rantebarande 7241 932,7 946,9
4) Varav rantebérande 176,3 186,6 170,0
5) Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde

Tabellen visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat som varderas till verkligt varde. Samtliga finansiella derivat vérderade till verkligt vérde &terfinns i kategori 2.
Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och varderingen baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

2013-09-30 Tillgdngar  Skulder 2012-09-30 Tillgdngar  Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 2,0 Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 5,4
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 1,4 0,4 Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 1,0 11
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,1 0,2 Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,1 17
Summa 1,5 2,6 summa 1,1 8,2
2012-12-31 Tillgdngar  Skulder

Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 47

Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 11 0,7

Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,1 1,0

summa 1,2 6,4

Ovriga finansiella tillgangar och skulder Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt vérde pa nedanstaende finansiella tillgangar Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasent-

och skulder uppskattas vara lika med dess bokforda liga tillgangar och skulder och har inga nettingavtal

varde: med finansiella motparter.

- Kundfordringar och andra fordringar - Lang- och kortfristiga lan

- Ovriga kortfristiga fordringar - Leverantorsskulder och 6vriga skulder

- Kassa och ovriga likvida medel - Ovriga tillgdngar och skulder

; O\ ”




KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 3/2013 2/2013 1/2013 4/2012 3/2012 2/2012 1/2012 4/2011 3/2011 2/201 1/201 4/2010 3/2010 2/2010
Nettoomsattning 594,6 6279 676,8 762,3 655,6 m;z 816,3 849,7 751,2 7473 854,4 938,8 477 468,4
Rorelsens kostnader -622,9 -648,1 -724,0 -784,7 -629,6 -730,7 -786,1 -866,8 -736,3 -7311 -828,4 -1045.1 -426,5 -457,4
Rorelseresultat 28,3 -20,3 472 22,3 26,0 191 30,3 171 14,9 16,3 26,1 -106,3 -8,8 1,0
Finansnetto -15,0 -16,7 -16,3 -194 -174 -17.3 17,2 -174 -13,8 -17,8 -13,7 -16,9 -92 -8,2
Resultat fore skatt 133 -37,0 -63,5 41,7 8,7 -36,4 13,1 -34,5 1,1 1,6 12,4 1232 -18,0 2,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN Jan-sep Jan-sep Jan-sep NYCKELTAL Jan-sep Jan-sep Okt 2012- Jan-dec
MSEK 2013 2012 2012 2013 2012 sep 2013 2012
Periodens ingaende balans 371,5 495,9 495,9 Rorelsemarginal, % -5,0 2,4 -4,4 0,5
Nyemission 2759 - - Vinstmarginal, % -76 0,5 -70 -1,9
Konvertibelt forlagslan 13,8 - -
Emissionskostnad -16,0 - - Avkastning pa eget kapital, % - - neg neg
Utdelning - - -0,4 Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - neg 10
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1,0 14,0 13,6
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstallning 38,6 -38,6 Soliditet, % 24,8 20,6 24,8 173
Summa totalresultat 1317 -46,2 718 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,65 21 1,64 2,70
Periodens utgaende balans 512,4 3971 3715 Nettolaneskuld/EBITDA - - 39,51 8,59
Sysselsatt kapital, MSEK 1412,8 1470,6 1412,8 1488,4
. Rantebarande nettolaneskuld, MSEK 843,7 1104,9 843,7 1004,6
KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2012- Jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012 sep 2013 2012 DATA PER AKTIE Jan-sep Jan-sep Okl 2012- Jan-dec
Lopande verksamhet 2013 2012 sep2013 2012
Rorelseresultat 28,3 26,0 95,8 37,2 18,2 148 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,72 -0,61 3,11 3,15
Avskrivningar och nedskrivningar 26,2 236 72,8 745 100,4 1021 Resultat per aktie efter utspadning, SEK ) 372 0,61 311 315
Finansiella poster -15,0 -174 -48,0 -51,9 -67,4 71,3
?katt/ betald 4,0 6,6 71 184 1 22,4 Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 3,27 26,04 3,27 21,25
Ovriga ej Iikviditetspéverkande poster -11,9 -45,2 13,3 -44,1 33,6 -23,8 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 312 24,31 312 20,50
Kassaflode fran lopande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital -33,0 -196 -64,8 2,7 -62,7 -0,6 Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 156 659 604 17 480 995 156 659 604 17 480 995
Forandring av rorelsekapital 311 30,3 20,4 -65,0 43,5 11 Antal utestaende aktier vid periodens
Kassaflode fran lopande verksamhet 2,0 -499 -85,2 67,7 192 A7 utgang efter utspadning 183932331 18727855 183932331 18727 855
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 32945285 17480995 29079212 17 480 995
Kassaflode fran investeringsverksamhet 17,0 18,3 195 239 314 358 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 37083908 18727855 32494895 18727 855
Kassaflode efter investeringsverksamhet -190 -68,2 -104,7 -91,6 -50,6 375
1) Utspadningseffekten beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 26,0 88,4 499 16,4 33,6 0,0
Periodens kassaflode 71 20,2 -54,8 -75,2 -17,0 -375
Likvida medel vid periodens borjan 50,1 56,5 12,3 1514 74,6 151,4
Kursdifferens i likvida medel -0,4 21 -0,7 -1,6 -0,7 -1,6
Likvida medel vid periodens slut 56,8 74,6 56,8 74,6 56,8 12,3




Femarsoversikt

NYCKELTAL 2012 20M 2010 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 2 946 3203 2326 1915 1937
Rorelseresultat, MSEK 15 40 -91 65 74
Resultat efter skatt, MSEK -55 -16 -97 24 10
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK -38 137 -277 169 144
Rorelsemarginal, % 0,5 13 -39 3,4 3,8
Vinstmarginal, % -1,9 -0,7 -5,6 14 1,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 13 1,2 11 11
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg 3,6 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 2,6 neg 55 5,6
Soliditet, % 17 21 21 36 34
Nettoldneskuld, MSEK 1005 947 1062 589 745
Nettoskuldsattningsgrad, qgr 2,70 1,91 2,00 0,98 118
Nettoskuld/EBITDA, ggr 8,6 6,3 42,7 3,8 4,4
EBITDA/finansnetto, ggr 17 2,4 0,6 45 31
Medelantalet anstallda 2271 2431 1540 1220 1270

Data per aktie

Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 17 480 995 17 480 995 17 480 995 13128 227 13128 227
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 18 727 855 18 727 855 18 727 855 13 230 227 13332227
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 17 480 995 17 480 995 14 216 419 13128 227 13128 227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18 727 855 18 727 855 14 528 134 13 230 227 13332227

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK =315 -1,04 -6,97 1,65 0,80
Efter utspadning, SEK 3,15 -1,04 -6,97 1,63 0,78

Eget kapital per aktie
Fore utspadning, SEK 21,25 28,37 30,39 45,56 4791
Efter utspadning, SEK 20,50 26,48 28,37 45,77 48,22

Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie
Fore utspadning, SEK -0,10 8,53 3,01 13,98 15,27
Efter utspadning, SEK -0,09 796 2,81 13,87 15,04

Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Noterad kapkurs per bokslutsdagen, SEK 10 18 32 21 12
P/E-tal, ggr neg neg neg 13 15
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 45 63 105 46 25
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 47 68 3 46 25




MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-sep Jan-sep
MSEK 2013 2012
Forsaljningsintakter 20,2 26,2
Bruttoresultat 20,2 26,2
Administrationskostnader -42,9 -51,5
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 71 10,5
Rorelseresultat -15,6 -14,8
Finansiella intakter och kostnader 14,6 36,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -30,2 22,0
Inkomstskatt 72 -2,8
Resultat efter skatt 23,0 19,2
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-sep Jan-sep
MSEK 2013 2012
Resultat efter skatt 23,0 19,2
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 3,4 17
Inkomstskatt hanférligt till komponenter i dvrigt totalresultat -0,7 -04
Ovrigt totalresultat efter skatt 2,7 13
Summa totalresultat -20,3 20,5

MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 sep 31 dec
MSEK 2013 2012
Tillgangar

Immateriella anldggningskostnader 0,0 24,6
Materiella anldggningstillgangar 0,0 2,5
Finansiella anlaggningstillgangar 1500,8 1971,6
Kortfristiga fordringar 105,4 175,
Likvida medel -179 42,5
Summa tillgangar 15883 22163
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9570 7179
Avsattningar 1,2 11,5
Langfristiga skulder 5272 1083,8
Kortfristiga skulder 92,9 403,0
Summa eget kapital och skulder 1588,3 2216,3
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