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Nyemissionen i somras har bidragit till att starka

+ Nettolaneskuld 802 MSEK (1 005 den 31 december + Nettoomsattning 2 563 MSEK (2 946)
koncernens ﬁnansiella Sta”nlng bet)/dllgt," Séger 2012) - Rérelseresultat -109 MSEK (15) inklusive engéngs-
Bongs VD och koncernchef Anders Davidsson. "De Eaestizz(:;zfr::;ngzt;rsﬁj;;;MSEK(54) i o 5 0y
forsta positiva effekterna av hittills vidtagna bespa- - Rérelseresultat -14 MSEK (-22) inklusive engangs- + Resultat efter skatt-141 MSEK (-55)

. ° .. e . P kostnad for strukturprogram om -9 MSEK (-17) samt « Resultat per aktie -2,20 (-3,20)
ringsatgarder borjade synas redan i fjarde kvartalet nedskrivning av goodwill om -12 (0) . Kassaflde efter investeringar -91 MSEK (37)

genom att de operativa kostnaderna var klart lagre * Resultat efter skatt -18 MSEK (-44)
.. .. ° ° . .. ° « Resultat per aktie -0,12 SEK (-2,54)
an foregdende ar. Vi fortsatter nu att rulla ut vart nya

omfattande strukturprogram i snabb takt. ”
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*Inklusive kostnader relaterade till samgdendet med Hamelins kuvertdivision samt

6vriga engangsposter om totalt -136 MSEK
** Inklusive strukturkostnader om -23 MSEK i Q4 2011 och -40 MSEK i Q2 2012, -17 MSEK i

Q42012 och -60 MSEK i Q1 2013, -9 MSEK i Q4 2013 plus nedskrivning av goodwill -12 MSEK

Bong ér ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertféretag som erbjuder I6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och ldtta varor. Viktiga tillvaxtomraden inom
koncernen &r forpackningskonceptet Propac och Ryssland. Koncernen omsatter ca 2,5 miljarder kronor och har ca 2 000 anstéllda i 15 lander. Bong har starka marknadspositioner pa de flesta betydande marknader i
Europa, och koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt expansion och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm (Small Cap).




Marknaden och branschen

Den europeiska kuvertmarknaden minskade snabbt under 2013. Elek-
tronisk substitution samt den svaga konjunkturen i Europa paverkade
efterfragan negativt. Enligt branschféreningen FEPE minskade volymerna
med ca 12 procent under de forsta tre kvartalen 2013 jamfort med mot-
svarande period 2012 och Bongs bedémning &r att den trenden fortsatte
aven under det fjarde kvartalet. | Ryssland férsvagades kuvertmarknaden
sarskilt under andra halvaret pa grund av en inbromsning i konjunkturen
och 6kade sparkrav pa myndigheter och foretag.

Samtidigt fortsatte konsolideringen och kapacitetsanpassningen i
branschen. Papyrus salde sin kuverttillverkning i Tyskland till Mayer under
andra kvartalet. Fabriken har nu stangts och produktionen har flyttats till
andra tillverkningsenheter inom Mayer-gruppen. Papyrus del av den tyska
marknaden fore forsaljningen till Mayer uppskattas till 7-8 procent. Under
slutet av 2013 meddelades dessutom att Hamburgbaserade Hanse Kuvert,
med en marknadsandel i Tyskland pa ca 5 procent, gatt i konkurs och att
produktionen skulle upphora. Vidare har nagra mindre och medelstora
tillverkare i Spanien, England och Italien avvecklats under aret. | borjan av
2014 meddelades dessutom att spanska Printeos (f d Tompla) salt sin eng-
elska verksamhet, med en omséattning pa mer an 10 MGBBP, till Encore, som
ar Englands storsta oberoende kuvertforetag. | tillagg till dessa strukturella
fordndringar arbetar samtliga betydande aktérer i Europa med projekt for
anpassning av kostnader och kapacitet.

Marknaden for specialférpackningar, dér Bong ar aktiva med sitt
Propacsortiment, ar mycket storre &n kuvertmarknaden. Dessutom &r
marknaden betydligt mer fragmenterad. Marknadsstatistik for de nischer
dér Bong dr aktiva saknas eller &r svara att fa fram. Bongs bedémning ar
att efterfragan pa forpackningar som anvédnds inom till exempel e-handel,
postorder och detaljhandel fortsatter att vaxa och bedéms 6ver tiden ha
en stark tillvaxtpotential. | det korta perspektivet paverkar dock den svaga
ekonomiska konjunkturen dven efterfragan pa Propac.

Forséljning och resultat

Januari — december 2013

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 2 563 MSEK (2 946).
Huvudorsaken till den minskade omsattningen ar kuvertmarknadens ned-
gang, vilket medfort bade lagre volymer och prispress och paverkat Bongs
bruttoresultat negativt. Dessutom paverkade valutakursférandringar
omsattningen med -42 MSEK jamfort med 2012.

Bongs totala Propacforséljning uppgick till 417 MSEK (486). Den lagre
omsattningen jamfort med 2012 beror framst pa att Bong valt att avveckla
viss olonsam aterforsaljarverksamhet samt att forsaljningen av present-
pasar minskat som en foljd av den ldgre aktiviteten inom detaljhandeln.
Forsaljningen av julpresentpasar var klart lagre an 2012. Andra typer av
order har skjutits till forsta kvartalet 2014. Valutakursforandringar har dess-
utom paverkat Propacforséljningen med -7 MSEK jamfort med motsva-
rande period 2012.

Rorelseresultatet uppgick till -109 MSEK (15) inklusive kostnaderna for
strukturprogram, som lanserades dels under varen 2013 och dels under
fiarde kvartalet 2013, om totalt -69 MSEK (-57). De vidtagna strukturat-

garderna fran varen 2013 har [6pt enligt plan och fick fullt genomslag
under fjarde kvartalet 2013. Det nya omfattande strukturprogrammet
som borjade lanseras under fijarde kvartalet 2013 vantas fa genomslag
framst under andra halvaret 2014 (fér mer detaljer se separat stycke "Ny
handlingsplan..” nedan).

Vid vérdering av goodwill beslutades under dret om en nedskrivning
av vardet med 15 MSEK, dels som en effekt av en omstrukturering av den
engelska bolagsstrukturen, dels som en effekt av den arliga impairment-
testen av koncernens goodwillpost i balansrakningen.

Under motsvarande period 2012 séldes en fastighet i Frankrike med en
reavinst om 17 MSEK.

Finansnettot under perioden uppgick till -67 MSEK (-71), resultatet fore
skatt uppgick till -176 MSEK (-56) och det redovisade resultatet efter skatt
blev-141 MSEK (-55). Periodens skattekostnad paverkades med ca -15
MSEK da Holdhams &garandel i Bong AB efter nyemissionen 6kade till 33,7
procent, vilket i enlighet med tysk skattelagstiftning reducerade Bongs
uppskjutna skattefordran i Tyskland i motsvarande man.

Forséljning och resultat

Oktober — december 2013

Koncernens omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 664 MSEK
(762). Bongs Propacforsaljning uppgick till 118 MSEK (151). Minskningen
av Propacforsaljning under det fjarde kvartalet berodde framst pa lagre
forsaljning av presentpasar till detaljhandeln, uteblivna julkampanjer etc.
samt uppskjutna order till forsta kvartalet 2014.

Rorelseresultatet uppgick till -14 MSEK (-22) inklusive engangskostnad
for strukturprogram om -9 MSEK (-17) samt goodwillnedskrivning om -12
(0). Kostnaderna for inkop, produktion, férsaljning och administration har
samtliga sjunkit rejalt jamfort med motsvarande period 2012 vilket gor att
resultatet borjade forbattras jamfort med foregaende ar trots klart lagre
forsaljning.

Finansnettot under kvartalet uppgick till -19 MSEK (-19) varav ogynn-
samma valutaeffekter paverkade resultatet med ca -3 MSEK samtidigt som
rantekostnaderna sjonk i motsvarande grad som en effekt av den lagre
skuldsattningen efter nyemissionen.

Resultatet fore skatt uppgick till -32 MSEK (-42) och det redovisade
resultatet efter skatt blev -18 MSEK (-44).

Kassaflode och investeringar

Under det fjarde kvartalet blev kassaflodet efter investeringsverksamhet
positivt och uppgick till 14 MSEK (54). Kassaflodet efter investeringsverk-
samhet uppgick under perioden januari-december till -91 MSEK (-37). Arets
kassaflode har paverkats av utbetalningar for pagaende strukturprogram
med -66 MSEK (-55). Nettoinvesteringar och forvarv paverkade kassaflodet
med -28 MSEK (-36).

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 december 2013 till 82 MSEK (112 per 31 de-
cember 2012). Outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 60 MSEK. Totalt
tillganglig likviditet uppgick darmed till 142 MSEK.

Den framgangsrikt genomférda nyemissionen under det tredje kvarta-
let 2013 har inneburit en avgorande forstarkning av koncernens finansiella
stéllning. Eget kapital har 6kat, den rantebérande nettolaneskulden
minskat och koncernens soliditet har som ett resultat av detta forbattrats
betydligt.

Vid utgédngen av december 2013 uppgick koncernens eget kapital till
522 MSEK (372 MSEK den 31 december 2012). Omrakning till svenska
kronor av nettotillgangsvérden i utlandska dotterbolag, och verklig
vardeférandring pa derivatinstrument 6kade koncernens eget kapital med
4 MSEK.

Den rantebdrande nettolaneskulden minskade under perioden med
203 MSEK till 802 MSEK (1 005 den 31 december 2012). Omrakning till
svenska kronor av nettolaneskuld i utlandsk valuta 6kade koncernens net-
tolaneskuld med 3 MSEK.

Nyemission
Vid extra bolagsstamma den 17 juli 2013 beslutades att 6ka bolagets egna
kapital genom nyemission av aktier till ett varde om ca 126 MSEK samt
utgivande av ett femarigt konvertibelt forlagslan om 75 MSEK, vilket sam-
manlagt skulle tillféra bolaget ca 200 MSEK i nytt kapital. Vidare besluta-
des om kvittningsemissioner dar Bongs storsta enskilda dgare Holdham
skulle kvitta dgarlan om ca 100 MSEK mot nya aktier och dar Bongs tva
storsta langivande banker skulle kvitta Ian om 50 MSEK mot nya aktier.

De ovan namnda emissionerna genomférdes under det tredje kvartalet
och péverkade eget kapital positivt med 290 MSEK enligt féljande:
- Nyemission +126 MSEK
- Kvittningsemissioner (Holdham och banker) +150 MSEK
- Konvertibelt forlagslan (optionsvarde enligt IFRS) +14 MSEK
Emissionskostnaderna uppgick sammanlagt till 16 MSEK vilket har paver-
kat eget kapital negativt under tredje kvartalet.

Som ett resultat av emissionerna 6kade totala antalet aktier till
156 659 604 stycken (183 932 331 stycken efter full konvertering av det
konvertibla forlagslanet). Koncernens aktiekapital 6kade med 60 MSEK
fran 175 MSEK till 235 MSEK. Nominellt varde per aktie andrades fran 10 kr
till 1,50 kr.

Langsiktig bankfinansiering

Bong har i samband med nyemissionen tecknat ett nytt avtal om langsik-
tig bankfinansiering med sina tva storsta banker. Finansieringen bestar
av en trearig facilitet om 350 MSEK och tva femariga faciliteter om 140
respektive 100 MSEK.

Ny handlingsplan fér snabb och betydande resultatforbattring
Under 2013 har Bongs huvudfokus varit att astadkomma en forstarkning
av bolagets finansiella stéallning. Detta har framgangsrikt genomférts i och
med nyemissionen, ett nytt langsiktigt bankavtal samt ett nytt femarigt
konvertibellan. Med en starkare finansiell stéllning &r nu bolaget battre
rustat att driva det forandringsarbete som krévs for att forbattra Ionsam-
heten och skapa tillvaxt inom utvalda omraden, till exempel specialfor-
packningar. Dessutom beddms Bongs finansnetto forbattras med
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ca 15 MSEK om aret som en effekt av den lagre skuldsattningen.

Under 2014 och 2015 kommer huvudprioriteten vara att vanda bolagets
resultat tillbaka till Ionsamhet. Fran 2015 och framat kommer sedan
successivt mer fokus laggas pa att accelerera tillvaxten inom koncernens
tva strategiska tillvaxtomraden specialférpackningar (Propac) samt Ryss-
land och Osteuropa.

For att vanda tillbaka till IGnsamhet sa snart som mojligt har Bong
utarbetat en ny handlingsplan for en snabb och betydande resultatforbatt-
ring under 2014 och 2015.

Planen har tre huvuddelar:

- Reducera kostnader/produktionskapacitet samt forbdttra marginalerna
framst inom kuvertverksamheten

- Forstark kassaflodet genom att 6ka lageromséattningshastigheten och
avyttra tillgangar som blir 6verflodiga, t ex fastigheter och maskiner

- Genomfor en strategisk 6versyn av de olika delarna inom Bongs speci-
alférpackningar (Propac) for att kunna gora valgrundade anpassningar
av produkterbjudandet och avgora vilka delar som Bong framfor allt
skall satsa pa i framtiden

Totalt sett berdknas besparingarna leda till 150-200 MSEK lagre fasta kost-

nader pa arsbasis. Strukturkostnader av engangskaraktar for att dstadkom-

ma dessa besparingar forvantas uppga till 150-200 MSEK. Merparten av

kostnaderna férvantas belasta 2014 men redan i december 2013 lanserade

atgdrder har kostnadsforts i december.

Malet &r att uppna ett positivt rorelseresultat (EBIT) fore strukturkostna-
der under 2014.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 2 051 (2 271). Vid ut-
gangen av december 2013 var antalet anstallda 1 961 (2 218). Bong arbetar
kontinuerligt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till
radande marknadssituation och minskningen ar ett resultat av vidtagna
strukturprogam.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dot-
terbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omséattningen uppgick till
21 MSEK (38) och periodens resultat fore skatt uppgick till -28 MSEK (3).

Mojligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstammelse med

de som finns i drsredovisningen for 2012 och ska ldsas tillsammans med
dessa. Av de nya dndringar, tolkningar och standards som tréatt i kraft per 1
januari 2013 hanvisas till Bongs arsredovisning 2012 for en beskrivning av

dessa, forutom vad som anges nedan.

IAS19 "Erséattningar till anstéllda” &r férandrad. Denna férandring innebér
att den s.k. korridormetoden forsvinner och samtliga aktuariella vinster
och forluster numera redovisas i 6vrigt totalresultat direkt nar de uppkom-
mer samt att kostnader for tidigare tjanstgoring redovisas omedelbart.

| stallet for rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar redovisas enligt den nya standarden en finansiell intakt/kostnad
netto genom att applicera diskonteringsrantan, som anvands for att
diskontera pensionsatagandet, pa koncernens nettoskuld. Kostnader for
arets intjaning och finansiell intékt/kostnad netto redovisas i resultatrak-
ningen. Den fordndrade standarden tradde i kraft den 1 januari 2013, med
retroaktiv tilldmpning.

Overgéngseffekterna i balansrakning, eget kapital, resultatrakning och
ovrigt totalresultat for jamforelsedret 2012 ar foljande:

Ingédende eget kapital 2012 paverkas negativt med ca 35 MSEK netto efter
skatt beroende pa att oredovisade aktuariella forluster redovisas samt
beaktande av sarskild I6neskatt samt en 6kad uppskjuten skattefordran.
Detta innebér séledes en 6kning om ca 48 MSEK av pensionsavsattningar
och en 6kning av uppskjuten skattefordran om ca 13 MSEK.

Arets resultat for rakenskapsaret 2012 har ocksa omréknats i enlighet
med de nya principerna och detta har medfért en negativ effekt om totalt
ca 1 MSEK efter skatt. Den andrade principen paverkar ocksa rorelseresul-
tatet for rakenskapsaret 2012 negativt med 1 MSEK vilket medfor en margi-
nell positiv effekt pa skattekostnaden. Effekten fordelar sig jamnt Gver aret.
Vinst per aktie paverkas negativt med 5 ore for rakenskapsaret 2012 och
med 1 Ore per aktie for rapportperioden januari-mars 2012.

Ovrigt totalresultat fér 2012 paverkas positivt med totalt ca 4 MSEK
netto efter skatt med anledning av aktuariella vinster som uppstatt under
perioden. Omvarderingsresultatet fordelar sig ocksa jamnt over aret. Den
totala negativa effekten pa utgaende eget kapital fér 2012 &r ca 35 MSEK.
Vid utgangen av 2012 har den nya principen inneburit att pensionsavsatt-
ningar har 6kat med 48 MSEK och uppskjuten skattefordran med 14 MSEK,
jamfort med tidigare principer.

Styrelsens forslag till utdelning

Bong prioriterar fortsatt att minska sin skuldsattning och forbattra [6nsam-
heten. Darfor foreslar Styrelsen att ingen utdelning fér 2013 lamnas. For
2012 lamnades ingen utdelning.

Arsstamma

Arsstamma halls den 21 maj 2014 ki 16.00 i Bongs lokaler pa Uddevigen
3 i Kristianstad. Delarsrapporten januari-mars 2014 publiceras i samband
med stamman. Arsredovisningen kommer finnas tillganglig senast den 30
april 2014.

Malmo den 13 februari 2014

Anders Davidsson
VD och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av deldrsrapporten for Bong AB
(publ) for perioden 1 januari 2013 till 31 december 2013. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presen-
tera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for
dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del-
arsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
nationella Standarder for Revisions (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,

i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Malmo den 13 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Christer Olausson
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens den 13 februari klockan
10.00. Telefonnumret till konferensen ar +46 (0)8 5052 0110. Bilder till
telefonkonferensen finns tillgangliga pa var hemsida bong.com i samband
med att denna rapport publiceras.

Ytterligare information
Anders Davidsson, VD och koncernchef for Bong AB.
Tfn (védxel) 044-20 70 00, (direkt) 044-20 70 80, (mobil) 070-545 70 80.

Kommande rapporter:

« Deldrsrapport januari-mars 2014, 21 maj 2014

- Delarsrapport januari-juni 2014, juli 2014

- Delarsrapport januari-september 2014, november 2014 ‘

- Delarsrapport januari-december 2014, februari 2015



Bokslutskommuniké 31 december 2013

KONCERNRESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012

3 man 3 man 12 man 12 mén
Forséljningsintakter 664,2 762,3 2563,5 29459
Kostnad for salda varor -533,1 -637,3 -2118,7 -2399,6
Bruttoresultat 131,1 125,0 4448 546,3
Forséljningskostnader -68,1 -72,3 -262,1 -264,8
Administrationskostnader -58,3 -62,9 -224,9 -238,7
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader ') -18,4 -12,2 -67,2 -28,1
Rorelseresultat -13,7 -22,3 -109,5 14,8
Finansiella intékter och kostnader -18,7 -194 -66,7 -71.3
Resultat fore skatt -324 -41,7 -176,2 -56,4
Inkomstskatt 14,1 -2,3 35,5 1,1
Resultat efter skatt -18,2 -44,0 -140,6 -55,3

1) varav nedskrivning goodwill jan - dec 15,1 MSEK och okt - dec 11,6 MSEK

Summa resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18,2 -44,7 -140,6 -56,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,7 0,0 0,7
Resultat per aktie fore utspadning -0,12 -2,54 -2,20 -3,20
Resultat per aktie efter utspadning -0,12 -2,54 -2,20 -3,20
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 17 480 995 63 873 865 17 480 995
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183932331 18727 855 73796 014 18727 855
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012
Resultat efter skatt -18,2 -44,0 -140,6 -55,3

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstéllning 15,2 13 15,2 54
15,2 13 15,2 54

Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen:

Kassaflodessakringar ') -04 0,7 2,6 2,1
Sékring av nettoinvestering -6,1 -17,6 -24,2 36,5
Valutakursdifferenser 131 283 21,9 -50,6
Inkomstskatt hanforligt till komponenteri 6vrigt totalresultat 70 56 4,0 -9,8

13,6 171 4,2 -21,9

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 28,8 18,4 194 -16,5

forts.




forts. Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2013 2012 2013 2012
SUMMA TOTALRESULTAT 10,6 -25,6 -121,2 -71,8
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10,6 -26,3 -121,2 -72,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,7 0,0 0,7
1) Kassaflodessékringar Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2013 2012 2013 2012
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,2 0,4 2,8 1,6
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar -0,6 04 -0,3 0,5
Summa kassaflodessakringar -0,4 0,7 2,6 2,1
KONCERNBALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 dec 31 dec 2013-12-31 Tillgangar Skulder
MSEK 2013 2012 Rénteswappar - kassaflodesséakringar 0,0 19
Tillgdngar Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,5 0,3
Immateriella tillgdngar ") 576,4 576,1 Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,0 1,7
Materiella anlaggningstillgangar 445,4 511,4 Summa 0,5 3,9%
Finansiella anlaggningstillgangar 193,5 133,9
Varulager 263,9 312,0 2012-12-31 Tillgdngar Skulder
Kortfristiga fordringar 468,5 505,0 Rénteswappar - kassaflédessékringar 0,0 4,7
Likvida medel 81,6 112,3 Valutaterminskontrakt - kassaflédessékringar 1,1 0,7
Summa tillgangar 2029,5 2150,6 Valutaterminskontrakt - innehav fér handel 0,1 1,0

Summa 1,2 6,4*
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2) 521,8 371,5 * Av ovanstaende kontrakt aterfinns féljande belopp i sékringsreserven; ranteswappar -
Langfristiga skulder %) 731,9 975,2 kassaflodessakringar -1,9 MSEK (-4,7), valutaterminskontrakt - kassaflddesséakringar 0,2 MSEK (0,5).
Kortfristiga skulder %), %) 775,7 803,9
Summa eget kapital och skulder 2029,5 2150,6 Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
Verkligt varde pa nedanstdende finansiella tillgdngar och skul-

1) Varav goodwill 533,2 539,8 der uppskattas vara lika med dess bokférda vérde:
2) Varav innehav utan bestammande inflytande -04 -12,0
3) Varav riintebirande 694,2 946,9 - lfundfordringar och andra fordringar
4) Varav rantebérande 189,8 170,0 - Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och 6vriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga lan

- Leverantdrsskulder och évriga skulder
- Ovriga tillgdngar och skulder

5) Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde

Tabellen visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat som vérderas till verkligt varde.
Samtliga finansiella derivat varderade till verkligt varde aterfinns i kategori 2.

Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och vérderingen baseras pa terminsrantor framtagna
utifran observerbara yieldkurvor. Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och
skulder och har inga nettingavtal med finansiella motparter.




KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 4/2013 3/2013 2/2013 1/2013 4/2012 3/2012 2/2012 1/2012 4/2011 3/2011 2/2011
Nettoomsattning 664,2 594,6 627,9 676,8 762,3 655,6 711,7 816,3 849,7 751,2 7473
Rorelsens kostnader -677,9 -622,9 -648,1 -724,0 -784,7 -629,6 -730,7 -786,1 -866,8 -736,3 -731,1
Rorelseresultat -13,7 -28,3 -20,3 -47,2 -22,3 26,0 -19,1 30,3 -17,1 14,9 16,3
Finansnetto -18,7 -15,0 -16,7 -16,3 -19,4 -174 -17,3 -17,2 -17,4 -13,8 -17,8
Resultat fore skatt -32,4 -433 -37,0 -63,5 -41,7 8,7 -36,4 131 -34,5 11 -1,6
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN Jan-dec Jan-dec NYCKELTAL Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012 2013 2012
Periodens ingadende balans 3715 495,9 Rérelsemarginal, % -4,3 0,5
Nyemission 275,5 - Vinstmarginal, % -6,9 -1.9
Konvertibelt forlagslan 13,8 -
Emissionskostnad -16,0 - Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Utdelning - 04 Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 1,0
Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande o 7 136 Soliditet, % 257 173
Aktuualll'le.” forlust pa ersattningar efter avslutad Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,54 2,70
anstalining X -386 Nettolaneskuld/EBITDA neg 8,59
Summa totalresultat -121,2 -71,8
Periodens utgaende balans 521,8 371,5 Sysselsatt kapital, MSEK 140538 14884
R Réntebérande nettolaneskuld, MSEK 802,3 1004,6

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012 013 2012 DATA PER AKTIE Jan-dec Jan—dec
Lopande verksamhet 2013 2012
Rorelseresultat 137 -22.3 -1095 14,8 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,20 -3,20
Avskrivningar och nedskrivningar 34,0 27,6 106,7 1021 Resultat per aktie efter utspadning, SEK ') 22,20 3,20
Finansiella poster -18,7 -194 -66,7 -71,3
Skatt, betald 00 40 71 224 Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 333 21,25
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -14,8 20,3 -1,5 -23,8 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 3,06 20,50
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital -13,2 2,2 -78,1 -0,6 Antal utestaende aktier vid periodens

utgang fore utspadning 156 659604 17 480 995
Foérandring av rorelsekapital 353 63,8 15,0 -1,1 Antal utestiende aktier vid periodens
Kassaflode fran 16pande verksamhet 22,2 66,0 -63,1 -1,7 utgang efter utspidning 183932331 18727855

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63873865 17480 995
Kassafléde fran investeringsverksamhet -84 11,8 27,8 -35,8 Genomsnittligtantal aktier efter utspddning 73796014 18727 855
Kassaflode efter investeringsverksamhet 13,8 54,1 -90,9 -37,5

1) Utspadningseffekten beaktas ej nér den leder till ett battre resultat.
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 9,9 -16,4 59,8 0,0
Periodens kassaflode 23,7 37,7 -31,2 -37,5
Likvida medel vid periodens borjan 56,8 74,9 1123 151,4
Kursdifferens i likvida medel 1,2 -04 04 -1,6
Likvida medel vid periodens slut 81,6 1123 81,6 1123




Femarsoversikt

NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 2564 2946 3203 2326 1915
Rorelseresultat, MSEK -109 15 40 -91 65
Resultat efter skatt, MSEK -141 -55 -16 -97 24
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK -91 -38 137 -277 169
Rérelsemarginal, % -4,3 0,5 1,3 -39 34
Vinstmarginal, % -6,9 -1,9 -0,7 -5,6 1,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1.3 1.3 1,2 1,1
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 1,0 2,6 neg 55
Soliditet, % 26 17 21 21 36
Nettolaneskuld, MSEK 802 1005 947 1062 589
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,54 2,70 1,91 2,00 0,98
Nettoskuld/EBITDA, ggr -292,0 8,6 6,3 42,7 38
EBITDA/finansnetto, ggr -0,2 1,7 2,4 0,6 4,5
Medelantalet anstallda 2051 2271 2431 1540 1220

Data per aktie

Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fére utspadning 156 659 604 17 480 995 17 480 995 17 480 995 13128227
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 183932331 18727 855 18727 855 18727 855 13230227
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 873 865 17 480 995 17 480 995 14216419 13128227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 73796014 18727 855 18727 855 14528134 13230227

Resultat per aktie
Fére utspadning, SEK -2,20 -3,20 -1,04 -6,97 1,65
Efter utspadning, SEK -2,20 -3,20 -1,04 -6,97 1,63

Eget kapital per aktie
Fore utspadning, SEK 3,33 21,25 28,37 30,39 45,56
Efter utspadning, SEK 3,06 20,50 26,48 28,37 45,77

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Fore utspadning, SEK -0,40 -0,10 8,53 3,01 13,98
Efter utspadning, SEK -0,34 -0,09 7,96 2,81 13,87

Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Noterad kdpkurs per bokslutsdagen, SEK 1,5 9,7 17,9 32,0 21,0
P/E-tal, ggr neg neg neg neg 13
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 45 45 63 105 46
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 49 47 68 113 46




MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012
Forséljningsintakter 21,0 38,1
Bruttoresultat 21,0 38,1
Administrationskostnader -46,8 -70,6
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 4,6 9,5
Rorelseresultat -21,1 -23,0
Finansiella intdkter och kostnader 7,2 26,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -28,4 3,2
Inkomstskatt 7,0 -1,0
Resultat efter skatt -214 2,2
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012
Resultat efter skatt -214 2,2
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 6,0 2,0
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i Gvrigt totalresultat -1,3 -0,5
Ovrigt totalresultat efter skatt 4,7 15
Summa totalresultat -16,7 3,7

MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 dec 31 dec
MSEK 2013 2012
Tillgangar

Immateriella anldggningskostnader 0,0 24,6
Materiella anldggningstillgangar 0,0 2,5
Finansiella anldggningstillgdngar 1428,5 1971,6
Kortfristiga fordringar 15,8 1751
Likvida medel 20,9 42,5
Summa tillgangar 1465,2 2216,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 974,5 717,9
Avsattningar 0,0 11,5
Léngfristiga skulder 426,5 1083,8
Kortfristiga skulder 64,2 403,0
Summa eget kapital och skulder 1465,2 22163




