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Bong dr ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertféretag som erbjuder l6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och [atta varor. Viktiga tillvaxtomraden inom koncernen ar
forpackningskonceptet Propac och Ryssland. Koncernen omsatter ca 2,5 miljarder kronor och har ca 1900 anstallda i 15 lander. Bong har starka marknadspositioner pa de flesta betydande marknader i Europa, och koncer-
nen ser intressanta majligheter till fortsatt expansion och utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm (Small Cap).
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Marknaden och branschen

Efter en minskning om ca 11 procent av den europeiska kuvertmarknaden
under 2013, var minskningen under forsta kvartalet 2014 enligt FEPE endast
1 procent. Bongs bedomning ar att marknaden i viss man har paverkats
positivt av lageruppbyggnad hos grossister efter den korta decemberma-
naden, en gynnsam kalendereffekt givet att pasken inféll i april i ar samt
engangsutskick i Tyskland i samband med 6vergangen till det europeiska
betalningssystemet SEPA.

I borjan av 2014 salde spanska Printeos (f d Tompla) sin engelska verk-
samhet, med en omsattning pa mer an 10 miljoner GBP, till Encore, som
ar Englands storsta oberoende kuvertforetag. Tyska Meiller, som &r en stor
aktor framfor allt pa den tyska direktreklammarknaden, ansokte om rekon-
struktion under forsta kvartalet. | tillagg till dessa strukturella forandringar
arbetar samtliga betydande aktérer i Europa med projekt for anpassning av
kostnader och kapacitet.

Marknaden for specialforpackningar, dar Bong ar aktiva med sitt Propac-
sortiment, ar mycket storre an kuvertmarknaden. Dessutom &r marknaden
betydligt mer fragmenterad. Marknadsstatistik for de nischer dar Bong ar
aktiva saknas eller ar svara att fa fram. Bongs bedomning &r att efterfragan
pa forpackningar som anvands inom till exempel e-handel, postorder och
detaljhandel fortsatter att vaxa och bedoms over tiden ha en stark tillvaxt-
potential. | det korta perspektivet paverkar dock den svaga ekonomiska
konjunkturen dven efterfragan pa Propac.

Forsaljning och resultat

Januari - mars 2014

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 662 MSEK (677).
Huvudorsaken till den minskade omsattningen ar kuvertmarknadens
fortsatta nedgang, vilket medfort bade lagre volymer och prispress och
paverkat Bongs bruttoresultat negativt. Valutakursforandringar paverkade
omsattningen positivt med 21 MSEK jamfort med 2013.

Bongs totala Propacforsaljning uppgick till 102 MSEK (106). En 6versyn av
Bongs totala Propacsortiment kommer att géras under aret for att kunna er-
bjuda kunderna ett dnnu battre koncept. Valutakursforandringar har paverkat
Propacforsaljningen positivt med 3 MSEK jamfort med motsvarande period
2013.

Rorelseresultatet uppagick till -44 MSEK (-47) inklusive kostnader for
strukturprogram om 51 MSEK (60 MSEK). De strukturatgarder som kommu-
nicerades i Q3 rapporten 2013 rullas nu ut successivt och foljer plan. Fullt ut
genomforda forvantas atgarderna sanka de fasta kostnaderna med 150-200
MSEK pa arsbasis. Strukturkostnaderna for att dstadkomma dessa besparing-
ar forvantas uppga till 150-200 MSEK. Merparten av kostnaderna forvantas
belasta 2014. De under perioden reserverade kostnaderna avser samtliga
storre geografiska marknader.

Under perioden har en fastighet i Washington, Storbritannien, salts med
en reavinst om 6 MSEK.

Finansnettot under perioden uppgick till 16 MSEK (-16).

Resultatet fore skatt uppgick till -59 MSEK (-64) och det redovisade resul-

tatet efter skatt blev -45 MSEK(-47 MSEK).

Kassaflode och investeringar

Under det forsta kvartalet uppgick kassaflodet efter investeringsverksamhet
till -7 MSEK (-16). Periodens kassaflode har paverkats av utbetalningar for
pdgaende strukturprogram med -10 MSEK.

Nettoinvesteringar och forvarv padverkade kassaflodet med 5 MSEK (-4).
Forsaljning av fastigheten i Storbritannien inbringade 8 MSEK.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 31 mars 2014 till 94 MSEK (82 MSEK per 31
december 2013). Outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 49 MSEK. Totalt
tillganglig likviditet uppgick darmed till 143 MSEK (142 MSEK per 31 decem-
ber 2013).

Vid utgangen av mars 2014 uppgick koncernens eget kapital till 482
MSEK (522 MSEK den 31 december 2013). Omrakning till svenska kronor av
nettotillgangsvarden i utlandska dotterbolag, och verklig vardeforandring pa
derivatinstrument okade koncernens eget kapital med 5 MSEK.

Den rantebarande nettolaneskulden okade under perioden med 15 MSEK
till 817 MSEK (802 MSEK den 31 december 2013). Omrakning till svenska
kronor av nettolaneskuld i utlandsk valuta 6kade koncernens nettolaneskuld
med 8 MSEK.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1921 (2 136). Vid
utgangen av mars 2014 var antalet anstallda 1905 (2 103). Bong arbetar
intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till radande
marknadssituation och minskningen ar ett resultat av vidtagna strukturat-
garder.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotter-
bolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till 0,7
MSEK (9) och periodens resultat fore skatt uppgick till -2 MSEK (25).

Majligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet &r framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och drsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de
som finns i arsredovisningen for 2013 och ska I3sas tillsammans med dessa.
Av de nya dndringar, tolkningar och standards som tratt i kraft per 1 januari
2014 hanvisas till Bongs arsredovisning 2013 for en beskrivning av dessa.

Kristianstad den 21 maj 2014

Anders Davidsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets
revisorer.

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens den 22 maj 2014 klockan 10.00.
Telefonnumret till konferensen ar +46 (0)8 5052 0110. Bilder till telefonkon-
ferensen finns tillgangliga pa var hemsida bong.com i samband med att
denna rapport publiceras.

Ytterligare information
Anders Davidsson, VD och koncernchef for Bong AB.
Tfn (vaxel) 044-20 70 00, (direkt) 044-20 70 80, (mobil) 070-545 70 80.

Kommande rapporter:

- Deldrsrapport januari-juni 2014, 14 juli 2014

- Delarsrapport januari-september 2014, 13 november 2014
- Delarsrapport januari-december 2014, februari 2015




Deldrsrapport januari-mars 2014

KONCERNRESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec
MSEK 2014 2013 mar 2014 2013
3 mdan 3 man 12 man 12 mdn
Forsaljningsintakter 662,0 676,8 25487 2563,5
Kostnad for salda varor -537.2 -549,9 -2106,0 2 118,7
Bruttoresultat 124,8 127,0 442,7 444,8
Forsaljningskostnader -64,2 -68,5 -257.9 -262,1
Administrationskostnader -59,4 -577 -226,5 -224,9
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader -44,8 -48,0 -64,1 -67.2
Rorelseresultat -43,7 -472 -105,9 -109,5
Finansiella intakter och kostnader -15,8 -16,3 -66,2 -66,7
Resultat fore skatt -59,5 -63,5 1721 -176,2
Inkomstskatt 14,9 16,2 34,2 35,5
Resultat efter skatt -44.6 -474 -137.9 -140,6
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -44,6 -474 -137.9 -140,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie fore utspadning -0,28 2,1 -1,40 -2,20
Resultat per aktie efter utspadning -0,28 2,71 -1,40 -2,20
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 17 480 995 98 668 517 63 873 865
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183 932 331 18 727 855 115 097 133 73796 014
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec
MSEK 2014 2013 mar 2014 2013
Resultat efter skatt -44,6 -474 -137.9 -140,6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen:
Aktuariell forlust pa erséttningar efter avslutad anstallning 0,0 0,0 15,2 15,2
0,0 0,0 15,2 15,2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessakringar ') -0,2 16 0,7 2,6
Sékring av nettoinvestering 96 31,3 -65,1 24,2
Valutakursdifferenser 13,0 -51,8 86,7 219
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i ovrigt totalresultat 2,0 -5,8 1,8 4,0
53 24,7 34,2 4,2
forts.




forts.

Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec
2014 2013 mar 2014 2013
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 53 =247 493 19,4
SUMMA TOTALRESULTAT -39,3 -2, -88,5 -121,2
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 39,3 721 -88,5  -121,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
1) Kassaflodessékringar Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec
2014 2013 mar 2014 2013
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,2 11 2,0 2,8
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar -0,5 0,5 1,3 -0,3
Summa kassaflodessakringar -0,2 16 0,7 2,6
KONCERNBALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2014 2013 2013
Tillgangar
Immateriella tillgangar ') 580,6 561,2 576,4
Materiella anlaggningstillgangar 4270 476,4 445,4
Finansiella anldggningstillgangar 216,2 1531 193,5
Varulager 268,0 3121 263,9
Kortfristiga fordringar ®) 476,8 502,4 468,5
Likvida medel 94,1 61,5 81,6
Summa tillgangar 2062,8 2066,7 2029,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital ?) 481,5 297.8 521,8
Langfristiga skulder *) 7247 3447 736,9
Kortfristiga skulder ), ®) 856,6 1424,2 770,8
Summa eget kapital och skulder 2062,8 2066,7 2029,5
1) Varav goodwill 538,7 522,0 533,2
2) Varav innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -12,0
3) Varav rantebarande 682,6 242,8 694,2
4) Varav réntebarande 2281 808,9 189,8

)
5) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Tabellen visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat som varderas till verkligt
varde. Samtliga finansiella derivat varderade till verkligt varde aterfinns i kategori 2. Dessa bestar
av ranteswappar och valutaterminer och varderingen baseras pa terminsrantor framtagna utifran

observerbara yieldkurvor.

2014-03-31 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0 1,6
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0 0,2
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,5 0
Summa 0,5 18
2013-03-31 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 37
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 18 10
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0 41
summa 18 8,8
2013-12-31 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 19
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,5 0,3
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,0 17
Summa 0,5 3,9
“Av ovanstdende kontrakt aterfinns foljande belopp i sakringsreserven;

ranteswappar - kassaflodessakringar -1,6 MSEK, valutaterminskontrakt -

kassaflodessakringar -0,3 MSEK.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa nedanstaende finansiella tillgangar och skulder

uppskattas vara lika med dess bokforda vérde:

- Kundfordringar och andra fordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och ovriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga 1an

- Leverantorsskulder och 6vriga skulder

- Ovriga tillgdngar och skulder

Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen tilldmpar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och

skulder och har inga nettingavtal med finansiella motparter.

FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN Jan-mar Jan-dec

MSEK 2014 2013

Periodens ingdende balans 521,8 371,5

Nyemission - 2755

Konvertibelt forlagslan -1,0 13,8

Emissionskostnad - -16,0

Forvarv av innehav utan bestammande

inflytande - 1,7

Summa totalresultat 2393 -121,2

Periodens utgaende balans 481,5 521,8
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KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 1/2014 4/2013 3/2013 2/2013 1/2013 4/2012 3/2012 2/2012 1/2012 4/2011 3/2011 2/2011 1/2011
Nettoomsattning 662,0 664,2 594,6 6279 676,8 762,3 655,6 mz 816,3 8497 751,2 7473 854,4
Rorelsens kostnader -705,7 -677.9 -622,9 -648,1 -724,0 -784,7 -629,6 -730,7 -786,1 -866,8 -736,3 -7311 -828,4
Rorelseresultat -43,7 -13,7 28,3 20,3 472 -22,3 26,0 -191 30,3 171 14,9 16,3 26,1
Finansnetto -15,8 -18,7 -15,0 -16,7 -16,3 -194 -174 17,3 17,2 -174 -13,8 -17,8 -13,7
Resultat fore skatt -59,5 32,4 43,3 -37,0 -63,5 41,7 8,7 -36,4 13,1 34,5 11 1,6 12,4
KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec NYCKELTAL Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec
MSEK 2014 2013 mar 2014 2013 2014 2013 mar 2014 2013
3 man 3 man 12 man 12 man Rorelsemarginal, % -6,6 -70 -4,2 -43
Lopande verksamhet Vinstmarginal, % -9,0 -9,4 -6,8 -6,9
Rorelseresultat -43,7 -472 -105,9 -109,5
Avskrivningar och nedskrivningar 20,9 23,3 104,3 106,7 Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Finansiella poster -15,8 -16,3 -66,2 -66,7 Avkastning pa sysselsatt kapital, % - neg neg
Skatt, betald 2,3 -99 0,5 71
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 376 475 -1,4 -1,5 Soliditet, % 23,3 14,4 23,3 25,7
Kassaflode fran lopande verksamhet fore Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,70 3,33 1,70 1,54
forandring av rorelsekapital 3,3 2,7 78,7 78,0 Nettolaneskuld/EBITDA - - neg neg
Forandring av rorelsekapital 94 91 14,7 15,0 Sysselsatt kapital, MSEK 1392,2 13496 1392,2 1405,8
Kassaflode fran l6pande verksamhet 12,7 1,8 -64,0 -63,0 Rantebdrande nettoldneskuld, MSEK 816,6 990,3 816,6 802,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet 53 3,9 18,5 279 DATA PER AKTIE Jan-mar Jan-mar Apr 2013- Jan-dec
Kassaflode efter investeringsverksamhet 74 -15,7 -82,5 -90,9 2014 2013 mar 2014 2013
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,28 2,71 -1,40 -2,20
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 19,7 -33,1 12,7 59,9 Resultat per aktie efter utspadning, SEK ') -0,28 2,71 -1,40 -2,20
Periodens kassaflode 12,3 -48,8 30,1 31,0
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 3,07 17,04 2,97 3,33
Likvida medel vid periodens borjan 81,6 12,3 615 12,3 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 410 16,57 4,67 3,06
Kursdifferens i likvida medel 0,2 2,0 2,6 04
Likvida medel vid periodens slut 94,1 61,5 94,1 81,6 Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 156 659 604 17480 995 156 659 604 156 659 604
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 183 932 331 18727 855 183932331 183 932 331
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 17480995 98 668 517 63 873 865
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183932331 1872785 115097133 73796 014

1) Utspadningseffekten beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.




Femarsoversikt

NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 2564 2 946 3203 2326 1915
Rorelseresultat, MSEK -109 15 40 -91 65
Resultat efter skatt, MSEK 141 -55 -16 -97 24
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK -91 -38 137 -277 169
Rorelsemarginal, % -43 0,5 13 3,9 3,4
Vinstmarginal, % -6,9 -1,9 -0,7 -5,6 14
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 13 13 1,2 11
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 10 2,6 neg 5,5
Soliditet, % 26 17 21 21 36
Nettolaneskuld, MSEK 802 1005 947 1062 589
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,54 2,70 1,91 2,00 0,98
Nettoskuld/EBITDA, ggr neg 8,6 6,3 42,7 3,8
EBITDA/finansnetto, ggr neg 17 2,4 0,6 45
Medelantalet anstallda 2 051 2271 2431 1540 1220

Data per aktie

Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fére utspadning 156 659 604 17 480 995 17 480 995 17 480 995 13128 227
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 183 932 331 18 727 855 18 727 855 18 727 855 13230 227
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 873 865 17 480 995 17 480 995 14 216 419 13128 227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 73796 014 18 727 855 18 727 855 14 528 134 13 230 227

Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 2,20 -3,20 -1,04 -6,97 1,65
Efter utspadning, SEK 2,20 -3,20 -1,04 -6,97 1,63

Eget kapital per aktie
Fore utspadning, SEK 3,33 21,25 28,37 30,39 45,56
Efter utspadning, SEK 3,06 20,50 26,48 28,37 45,77

Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie
Fore utspadning, SEK -0,40 -0,10 8,53 3,01 13,98
Efter utspadning, SEK -0,34 -0,09 796 2,81 13,87

Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Noterad kapkurs per bokslutsdagen, SEK 15 97 179 32,0 21,0
P/E-tal, ggr neg neg neg neg 13
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 45 45 63 105 46
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 49 47 68 113 46




MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-mar Jan-mar
MSEK 2014 2013
Forsaljningsintakter 0,7 91
Bruttoresultat 0,7 91
Administrationskostnader 3,4 -18,2
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0,0 6,5
Rorelseresultat 2,7 2,7
Finansiella intakter och kostnader 0,2 277
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2,5 25,0
Inkomstskatt -0,4 53
Resultat efter skatt 22,9 19,7
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-mar Jan-mar
MSEK 2014 2013
Resultat efter skatt 2,9 19,7
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 0,0 14
Inkomstskatt hanférligt till komponenter i dvrigt totalresultat 0,0 -0,3
Ovrigt totalresultat efter skatt 0,0 11
Summa totalresultat -2,9 20,8

MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 mar 31 dec
MSEK 2014 2013
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 14345 14285
Kortfristiga fordringar 15,2 15,8
Likvida medel 20,2 20,9
Summa tillgangar 1469,9 1465,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 970,6 974,5
Langfristiga skulder 409,2 426,5
Kortfristiga skulder 90,1 64,2
Summa eget kapital och skulder 1469,9 1465,2




