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VD om Hamelinaffaren

Nu skapar vi det ledande specialférpacknings- och
kuvertforetaget i Europa. Bong grundades 1737 och
har verkat i kuvertbranschen i nastan exakt 100 ar. Nar
vi nu gar samman med var strategiska allianspartner
Hamelin bildar vi en stark plattform for att vaxa och
utveckla bolaget vidare i framtiden.

Var marknad har de senaste aren visat upp en
sammansatt bild. Vissa geografiska marknader har en
tvasiffrig tillvaxttakt (till exempel Osteuropa), pa andra
marknader (Vasteuropa) ser vi férandringar i kundernas
efterfragemonster genom internet och digitalisering. Tra-
ditionella postférsandelser har minskat, men vi ser ocksa
hur en kraftig 6kning av distanshandeln gor att efterfra-
gan pa nya typer av specialférpackningar vaxer snabbt.

Branschens aktérer har anpassat sig till utvecklingen
genom en konsolideringsvag dar ett stort antal mindre
och medelstora foretag forvarvats de senaste 10-15
aren och gatt upp i stérre koncerner som Bong eller
Hamelin. Produktionskapacitet och kostnader har tagits
bort och samtidigt har man letat efter nya marknads-
nischer. Ett exempel pa detta ar var egen ProPac-
satsning dar vi har utvecklat ett komplett sortiment av
specialfdrpackningar som bland annat kan anvandas
som presentforpackningar i butik och emballage for e-
handels- och postorderutskick.

En annan utvecklingstrend ar 6kningen av paneuro-
peiska foretag med behov av leverantdrer med mark-
nadsnarvaro pa manga marknader.

Nar vi nu gar samman med Hamelins kuvertverk-
samhet, skapar vi ett starkt foretag, val rustat for den
nya marknaden. Bolagens forsaljningsorganisationer,
marknadsnarvaro och produktionsresurser ar till stora
delar kompletterande.

Det nya foretaget, som kommer att heta Bong, far en
unik styrka genom sin narvaro pa saval de stora mark-
naderna England, Frankrike, Tyskland som i Norden.

Dartill kommer marknadsnarvaron i ytterligare ett tiotal
lander.

Med en omsattning pa cirka 3,5 miljarder kronor far
Bolaget en stabil plattform och en kritisk massa for att
kunna ge kunderna en forstklassig service, mota nya
kundbehov, fortsatta utveckla det snabbvaxande ProPac-
sortimentet samt starka var geografiska tackning.

Vi kommer ocksa att kunna skapa ett effektivare
foretag, da synergier skapas genom samordning av
inkdp, administration, produktion och rérelsekapital.

Motiven for affaren kan sammanfattas med féljande:

— Vi blir det ledande foretaget inom specialférpacknin-
gar och kuvert i Europa

— Starkare plattform for accelererad produktutveckling
och tillvaxt

— Storre geografisk tadckning och bredare produktsorti-
ment

— Betydande synergier som ger 6kad effektivitet och
konkurrenskraft

Strukturkostnader av engangskaraktar for att genomféra
sammanslagningen uppskattas till omkring 100 miljoner
kronor, vilket i sin helhet sannolikt kommer att kost-
nadsforas i det fjarde kvartalet 2010. Kostnader direkt
forknippade med genomférandet av transaktionen be-
raknas till 15 miljoner kronor och kommer i sin helhet att
belasta resultatet for det tredje kvartalet 2010. Affaren
forvantas ha en positiv effekt pa vinst per aktie fran och
med 2011.

Vari bestar da de framtida utmaningarna och vilka
svarigheter finns i en fusion?

Svarigheterna i en sammanslagning ska aldrig under-
skattas, men det &r med ett visst lugn jag kan konstatera
att vi kanner varandra val. Vi har haft ett strategiskt
samarbete sedan 2004, sa vi har haft ett grundligt och

langvarigt tréaningslager for ett samgaende. Det gor
ocksa att jag kan utlova att samgéendet inte kommer att
innebara nagon dramatisk férandring i kundledet.
Daremot kommer det nya foretaget att fa en stark
bas fér att fortsatta med innovativ utveckling och geogra-
fisk expansion. Jag ser fram emot denna nya viktiga fas
i Bongs historia. En ny fas som aven kunder, aktiedgare
och medarbetare kan se fram emot.
Jag hyser stor tillférsikt for det nya Bong.

Anders Davidsson
VD och koncernchef



Samgaendet med Hamelins

kuvertdivision har nu fullféljts och

Bong blir hdrmed det ledande
specialférpacknings- och
kuvertféretaget i Europa” séger
Bongs VD och koncernchef Anders
Davidsson. "Detta &r en kanonafféar
fér oss och hela organisationen
ligger nu i startgroparna fér att
bygga ett starkt och kundorienterat

foretag. ’ ’

Bong ér ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertféretag som er-
bjuder I6sningar fér distribution och paketering av information, reklamerbjudan-
den och létta varor. Viktiga tillvéxtomraden inom koncernen &r férpacknings-
konceptet ProPac och Ryssland. Koncernen omsétter ca 2 miljarder kronor
och har ca 1200 anstéllda i 12 Idnder. Bong har starka marknadspositioner,

Juli-september 2010

» Samgaende med Hamelins kuvertdivision klart
(konsolideras fr o m oktober 2010)

* Nettoomsattning 418 MSEK (424)

* ProPac-forsaljning 72 MSEK (54)

* Rorelseresultat -9 MSEK (8), inkl 15 MSEK
transaktionskostnader for Hamelinaffaren

* Resultat efter skatt -18 MSEK (0), inkl 15 MSEK
transaktionskostnader for Hamelinaffaren

» Kassaflode efter investeringar 2 MSEK (58)
* Resultat per aktie: -1,35 (-0,02)

Januari-september 2010

» Nettoomsattning 1 387 MSEK (1 402)

* ProPac-forsaljning 233 MSEK (164)

* Rorelseresultat 15 MSEK (35), inkl 15 MSEK
transaktionskostnader for Hamelinaffaren

* Resultat efter skatt -11 MSEK (7), inkl 15 MSEK
transaktionskostnader for Hamelinaffaren

» Kassaflode efter investeringar -17 MSEK (117)

* Resultat per aktie: -0,86 (0,36)

Rorelseresultat per kvartal, MSEK
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* Inklusive transaktionskostnader om 15 MSEK
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framfér allt i norra Europa, och koncernen ser intressanta méjligheter till fort-
satt expansion och utveckling. Bong ér ett publikt bolag och aktien &r noterad

pé NASDAQ OMX Stockholm (Small Cap).

)%

Hamelin &r Europas ledande kontorsmaterialtillverkare med en omséttning
pa 700 miljoner euro och 4 000 anstéllda. Hamelins viktigaste varumérken
ar ELBA (Arkivering), CANSON (Konstnérsmaterial) och OXFORD (Anteck-
ningsbécker och -block). Kuvertverksamheten omsétter ca 170 miljoner euro
och har ca 1 200 anstéllda.
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MARKNADEN OCH BRANSCHEN
Under tredje kvartalet férsvagades efterfragan pa en
europeiska kuvertmarknaden betydligt jamfért med
forsta halvaret. Anpassning av lagernivaer hos flera
kunder efter en snabb lageruppbyggnad under férsta
halvaret har paverkat efterfragan negativt. Dessutom ar
alltid efterfragan under tredje kvartalet sdsongsmassigt
nagot lagre pa grund av att det &r semestertid pa de
stora europeiska marknaderna. Bongs bedémning ar att
volymerna i marknaden var nagot lagre an motsvarande
kvartal 2009.

| Ryssland och Osteuropa mérktes en fortsatt ater-
hamtning fran fjolarets laga nivaer. Bedémningen ar att
dessa marknader vuxit med 5-10% jamfért med 2009.

Forpackningsmarknaden, dar Bong marknadsfor
ProPac-sortimentet, ar mycket stérre an kuvert-
marknaden. Dessutom ar marknaden betydligt mer
mangfacetterad. Marknadsstatistik for de nischer dar
Bong ar aktiva saknas eller &r svar att fa fram. Bongs
beddmning ar att efterfragan pa férpackningar som
anvands inom till exempel e-handel, postorder och
detaljhandel har paverkats positivt av den senaste tidens
konjunkturuppgang och bedéms 6ver tiden ha en stark
tillvaxtpotential.

FORSALJNING OCH RESULTAT
JANUARI-SEPTEMBER 2010

Koncernens omsattning under delarsperioden uppgick
till 1 387 MSEK (1 402). Forstarkningen av vaxelkursen
paverkade koncernens omsattning negativt. Rensat
for valutakursférandringen 0kade koncernens omsatt-
ning med 6% jamfort med 2009. | jamférbara enheter
vaxte omsattningen rensat for valutakurser med cirka
4%, medan ProPac-férsaljningen, matt pa samma satt,
Okade med 30%.

Rorelseresultatet uppgick till 15 MSEK (35). Det nya
exklusiva Tyvek®-avtalet satte fortsatt tydliga avtryck i
koncernens forsaljning och paverkade resultatet positivt.
Samtidigt belastades resultatet med cirka -6 MSEK un-
der delarsperioden avseende strukturkostnader i Norden
och Belgien samt -15 MSEK avseende transaktionskost-
nader relaterade till samgaendet med Hamelins kuvert-

division. Den finlandska hamnarbetarstrejken under
mars orsakade ocksa extra kostnader fér koncernen pa
cirka -1 MSEK da papper fick fordelas om mellan
koncernens enheter.

Priserna pa obestruket finpapper, Bongs storsta
insatsvara, har stigit i flera omgangar under perioden.
Bong har jobbat intensivt med att féra vidare prishdjning-
arna, nagot som sker med viss tidsfordréjning. Som en
effekt av detta har marginalerna och resultatet paverkats
negativt under perioden.

Finansnettot uppgick till -24 MSEK (-25), resultatet
fére skatt uppgick till -9 MSEK (10) och det redovisade
resultatet efter skatt blev -11 MSEK (7).

FORSALJNING OCH RESULTAT
JULI-SEPTEMBER 2010
Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgick
till 418 MSEK (424). Férsvagningen av Euron paverkade
koncernens omsattning negativt men rensat for valuta-
kursférandringen 6kade koncernens omsattning med 9%
jamfort med 2009. | jamférbara enheter vaxte omsatt-
ningen rensat for valutakurser med cirka 1%, medan
ProPac-forsaljningen, matt pA samma satt, kade med
22%. Orderingangen pa presentpasar och vadderade
pasar for leverans under fjarde kvartalet var mycket god.
Resultatet belastades med cirka -1 MSEK i kvartalet
avseende strukturkostnader i Norden samt -15 MSEK
avseende transaktionskostnader relaterade till sam-
gaendet med Hamelins kuvertdivision. Férandring av
fardigvarulagret paverkade resultatet med cirka
-1 MSEK (-2).
Finansnettot uppgick till -9 MSEK (-8), resultatet fore
skatt uppgick till -18 MSEK (0) och det redovisade
resultatet efter skatt blev -18 MSEK (0).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Efter ett negativt kassafléde under andra kvartalet drivet
av en rorelsekapitalokning, minskade rérelsekapitalet
nagot under tredje kvartalet, vilket bidrog till ett svagt
positivt kassaflode under juli-september.

Kassaflodet efter investeringsverksamhet under
perioden januari-september uppgick till -17 MSEK (117).
De hojda finpapperspriserna ledde tillsammans med

uppbyggnaden av Tyvek-forsaljningen till att rorelse-
kapitalet 6kade med 40 MSEK under perioden.
Investeringsverksamheten under delarsperioden
uppgick till -14 MSEK (-3). | siffran ingar férvarven av
helagda Tycon i Luxemburg, intressebolaget Image
Envelopes i Storbritannien, resterande aktier (12%) i
dotterbolaget Voet samt I6pande normala investeringar.

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick den 30 september 2010 till 77
MSEK (74 per 31 december 2009).

Nettolaneskuld, MSEK

B Pension debt
77 Il Financial debt

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010

Outnyttjade krediter uppgick till 216 MSEK per 30 sep-
tember 2010. Totalt tillganglig likviditet uppgick till 293
MSEK.

Vid utgangen av september 2010 uppgick koncer-
nens eget kapital till 507 MSEK (598 MSEK den 31
december 2009). Omrakning till svenska kronor av
nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbolag samt verklig
vardeférandring pa derivatinstrument och utdelning till
aktiedgarna minskade koncernens eget kapital med 91
MSEK.

Den rantebarande nettolaneskulden minskade




under perioden med 7 MSEK till 582 MSEK (589 den
31 december 2009). Omrakning till svenska kronor av
nettolaneskuld i utlandsk valuta minskade koncernens
nettolaneskuld med 27 MSEK.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 219
(1 217). Vid utgangen av september 2010 var antalet
anstallda 1 257 (1 210). Siffrorna inkluderar det for-
varvade Tycon fran och med 2010.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av
rorelsedrivande dotterbolag samt koncernlednings-
funktioner. Omsattningen uppgick till 20 MSEK (0) och
periodens resultat fore skatt uppgick till 8 MSEK (-5).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Samgaende med Hamelins kuvertverksamhet

Som tidigare har offentliggjorts ingick Bong den 8 sep-
tember 2010 slutligt avtal om samgaende med
Hamelins kuvertverksamhet. Bong och Hamelin full-
féljde transaktionen pa de villkor som publicerades i
pressmeddelande den 9 september 2010.

Affaren fullfélides genom att Bong férvarvade
Hamelins hela kuvertverksamhet. Betalning for den
forvarvade verksamheten har skett delvis genom en
apportemission av 4 352 769 nya aktier och konver-
tibla skuldebrev med ett sammanlagt nominellt belopp
om 4 miljoner Euro till Groupe Hamelins holdingbolag
Holdham S.A., beslutat pa extra bolagsstdmma i Bong
den 22 oktober 2010. Bong tog dessutom éver eller
refinansierade de skulder som fanns i Hamelins kuvert-
verksamhet samt erlade en kontant képeskilling, till-
sammans motsvarande ett belopp om cirka 45 miljoner
euro. Storleken av den kontanta képeskillingen blir en
funktion av nettoskuldsattningen i Hamelins kuvertverk-
samhet pa tilltradesdagen. Som en del av kdpeskillingen
har Holdham stallt ut ett agarlan till Bong pa 7,5 miljoner
euro. De férvarvade bolagen évertogs enligt avtal per
den 1 oktober 2010. Arbetet med att faststalla forvarvs-
balansrakning pagar.

)=\

Extra bolagsstdmma

Bolaget holl extra bolagsstamma den 22 oktober 2010.
Den extra bolagsstdmman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att 6ka bolagets aktiekapital med 43
527 680 kronor genom nyemission av 4 352 768 aktier,
samt att utge konvertibler med ett sammanlagt nominellt
belopp om 4 miljoner euro. Ratt att teckna samtliga nya
aktier och samtliga konvertibler skall tillkomma Holdham
S.A. Betalning for de nya aktierna och konvertiblerna
skall erlaggas genom apport av aktier i Cadix S.A.S.
som ar en del av den franska Hamelinkoncernen.
Genom aktieemissionen kommer Holdham att 4ga
24,9% av samtliga aktier i Bong och konvertiblerna mot-
svarar ytterligare 5% vid full konvertering.

Bongs styrelse

Den extra bolagsstamman beslutade vidare att antalet
styrelseledamoéter skall utdkas till sju och att till nya
styrelseledaméter valja Stéphane Hamelin och Eric
Joan med verkan fran den 12 november 2010 intill
slutet av nasta arsstimma. Patrick Holm har avgatt fran
styrelsen.

Erséttning till ledande befattningshavare

Vidare fattades beslut om att de av arsstamman 2010
antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare skall revideras innebarande att taket pa
den rorliga ersattningen skall sankas till 60% samt att
det darutdver skall inféras en mojlighet att erbjuda en
resultatbaserad langsiktig rorlig engangsersattning
("LRE”) till koncernledningen med anledning av det
féljande integrationsarbetet vid forvarvet av Hamelins
kuvertverksamhet.

Loptiden for LRE ar cirka tre ar. De ledande befatt-
ningshavare som deltar i LRE har mojlighet att erhalla
en engangsersattning motsvarande hogst 3 arsloner
forutsatt att forutbestdmda och matbara prestations-
kriterier uppfylls. Engangsersattningen kommer att ut-
betalas till halften i kontant ersattning och till halften i
Bong aktier. Ratten att erhalla LRE ar villkorad av del-
tagarens fortsatta anstallning i Bong och att deltagaren
inte saljer nagra aktier i bolaget under programmets
I6ptid och LRE kommer inte att medféra nagon ut-

spadningseffekt eftersom programmet féreslas sékras
genom tillhandahallande av redan utgivna aktier till
deltagarna.

Bolagets firma

Bolagsstdmman beslutade aven att andra bolagets
bolagsordning pa sa satt att bolagets firma skall andras
fran Bong Ljungdahl AB till Bong AB.

EU kommissionens utredning

EU-kommissionen genomférde under september 2010
inspektioner hos ett flertal bolag inom kuvert- och
pappersbranschen i Europa, daribland mot Bong i
Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pagar for
narvarande. Mot denna bakgrund kan Bong inte nu
rimligen beddéma utfallet av EU-kommissionens ratts-
prévning.

Férvérv av Tabergs kuvertverksamhet i Sverige
Bong har forvarvat 100% av Taberg Media Groups
kuvertdel som idag verkar under namnet TMG kuvert
och ar belagen i Taberg och Stockholm.

TMG kuvert har specialiserat sig pa tilltryck och
forsaljning av specialtillverkade kuvert. Verksamheten
omsatter arligen 24 MSEK och har omkring 8 anstallda.
Verksamheten kommer i sin helhet att integreras i Bongs
svenska organisation.

TMG kuvert kompletterar Bongs svenska salj-
organisation pa ett bra satt och skapar en kraftfullare
narvaro i Stockholm och Jonkdpingsomradet. Dessutom
ligger affaren helt i linje med Bongs strategi att bygga
upp ett natverk av effektiva och kundnara tilltrycks-
enheter runt om i Europa.

TMG kuvert kommer att konsolideras fr o m decem-
ber 2010 och férvantas bidra positivt till Bongs resultat
frAn och med forsta kvartalet 2011.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade
till marknadens utveckling samt olika slags finansiella
risker. For ytterligare information hanvisas till Bongs
arsredovisning och hemsida www.bong.com.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r uppréttad enligt IAS 34 och
arsredovisningslagen. Tilldmpningen av
redovisningsprinciperna &r i éverensstdmmelse med de
som finns i arsredovisningen fér 2009 och ska lasas till-
sammans med dessa. Fér beskrivning av nya dndringar,
tolkningar och standards som trétt i kraft per 1 januari
2010 hénvisas till Bongs arsredovisning 2009.

En av nyheterna &r att koncernen tillampar IFRS 3
(omarbetad), “Rérelseférvérv” frdn och med 1 januari
2010. Den omarbetade standarden innebér bland
annat att alla betalningar for att kbpa en verksamhet
ska redovisas till verkligt vérde pa férvarvsdagen,
medan efterféljande villkorade betalningar klassficeras
som skulder som dérefter omvérderas via resultat-
rékningen.

Alla transaktionskostnader avseende forvérv ska
kostnadsféras. Ingen av de nya eller &ndrade och
tolkningar har haft nagon betydande inverkan pa
bolagets finansiella rapportering.

Malmé den 11 november 2010
BONG AB

Anders Davidsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for sérskild
granskning av féretagets revisorer.

Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens den 11
november klockan 13.00. Telefonnumret till konferensen
ar +46 (0)8 5052 0110. Senast klockan 10.00 finns bilder
till telefonkonferensen tillgangliga pa var hemsida
www.bong.com.

Ytterligare information

Anders Davidsson, VD och koncernchef fér Bong AB.
Tfn (vaxel) 044 20 70 00, (direkt) 044 20 70 80, (mobil)
070 545 70 80.

Kommande rapporter:

* Bokslutskommuniké 2010, 17 februari 2011

* Delarsrapport januari-mars 2011, 12 maj 2011

+ Arsstamma 12 maj 2011

* Delarsrapport januari-juni, augusti 2011

* Delarsrapport januari-september, november 2011
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 30 SEPTEMBER 2010

KONCERNRESULTATRAKNINGAR Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Okt 2009 - Jan - dec
| SAMMANDRAG 2010 2009 2010 2009 sep 2010 2009
(MSEK) 3 man 3 man 9 man 9 man

Forsaljningsintakter 4177 4245 13874 1401,8 1900,2 19147
Kostnad for salda varor -340,4 -341,9 -1109,3 -1116,5 -1503,4 -1510,6
Bruttoresultat 77,4 82,6 278,1 285,4 396,8 404,1
Forsaljningskostnader -39,5 -44,0 -137,5 -141,0 -184,9 -188,4
Administrationskostnader -37,6 -29,8 -120,6 -114,2 -162,6 -156,2
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -9,1 -0,7 -4,7 4.4 -3,4 5,7
Rorelseresultat -8,8 8,1 15,3 34,6 46,0 65,3
Finansiella intdkter och kostnader -9,2 -8,1 -24.1 -24.,6 -34,3 -34,8
Resultat fore skatt -18,0 0,0 -8,8 10,0 11,7 30,5
Inkomstskatt 0,2 0,0 -2,6 -3,0 -5,8 -6,2
Resultat efter skatt -17,8 0,0 -11,3 7,0 59 24,3
Av arets resultat hanforligt till minoritetsintresse 0,4 0,3 1,5 23 1,9 2,6
Resultat per aktie fére utspadning -1,35 -0,02 -0,86 0,36 0,45 1,65
Resultat per aktie efter utspadning -1,35 -0,02 -0,86 0,36 0,45 1,63
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 13 128 227 13 128 227 13 128 227 13 128 227 13 128 227 13 128 227
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 13 128 227 13 230 227 13 128 227 13 230 227 13 128 227 13 230 227
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Okt 2009 - Jan - dec
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 sep 2010 2009
Resultat efter skatt -17,8 0,0 -11,3 7,0 59 24,3
Ovrigt totalresultat

Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital

Kassaflédessakringar -8,6 18,6 -6,1 -1,1 -7,4 -2,3
Sakring av nettoinvestering 18,3 6,6 39,0 22,6 29,5 13,1
Valutakursdifferenser -36,6 -66,2 -101,0 -64,2 -84,0 -47,2
Omvarderingsreserv vid forvarv av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6 5,6
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt total -0,4 55 1,4 1,3 -7,5 -7,7
(")vrigt totalresultat efter skatt -27,3 -35,6 -66,7 -41,4 -63,7 -38,5
Summa totalresultat -45,1 -35,5 -78,0 -34,4 -57,8 -14,2
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -45,2 -35,5 -79,0 -36,6 -61,2 -18,7
Minoritetsintresse +0,1 0,0 1,0 2,2 3,4 4,5
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KONCERNBALANSRAKNINGAR

FORANDRING AV EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG 30 sep 30 sep 31 dec | KONCERNEN Jan - sep Jan - sep Jan - dec
(MSEK) 2010 2009 2009 (MSEK) 2010 2009 2009
Tillgangar Periodens ingadende balans 598,1 629,0 629,0
Immateriella anldggningstillgangar ') 390,0 409,4 416,2 Utdelning -13,1 -13,1 -16,6
Materiella anlaggningstillgangar 467,5 5442 550,4 Summa totalresultat -78,0 -34,4 -14,2
Finansiella anlaggningstillgangar 88,1 125,7 95,6 Periodens utgaende balans 507,0 581,5 508, 1
Varulager 2211 230,3 207,8
Kortfristiga fordringar 317 ,1 303,9 313,9
Likvida medel 77,4 84,8 74,3
Summa tillgangar 1561,2 1698,3 1658,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2) 507,0 581,5 598,1
Langfristiga skulder ) 615,9 657,8 605,1
Kortfristiga skulder #) 438,3 459,0 4549
Summa eget kapital och skulder 1561,2 1 698,3 1658,2
) Varav goodwill 382,2 406,7 407,9
2) Varav minoritetsintresse 3,6 3,9 2,6
3) Varav rantebarande 599,1 643,4 584,5
4) Varav rantebarande 60,2 79,9 78,4
KVARTALSDATA
KONCERNEN (MSEK) 3/2010 2/2010 1/2010 4/2009 3/2009 2/2009 1/2009 4/2008 3/2008 2/2008 1/2008 4/2007 3/2007
Nettoomsattning 4177 468,4 501,3 512,9 4245 4573 520,1 507,8 440,7 463,0 525,5 517,6 461,0
Rérelsens kostnader -426,5 -457,4 -488,1 -482,2 -416,4 -443,9 -507,0 -487,8 -430,7 -446,3 -498,0 -492,6 -444.7
Rorelseresultat -8,8 11,0 13,2 30,7 8,1 13,4 13,1 20,1 10,0 16,7 27,5 25,0 16,3
Finansnetto -9,2 -8,2 -6,7 -10,2 -8,1 -7,6 -8,9 -15,4 -12,3 -14,7 -11,8 -10,2 -14,6
Resultat fore skatt -18,0 2,7 6,5 20,4 0,0 5,8 4,2 4,7 -2,3 2,0 15,7 14,8 1,7
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYSER Jul -sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt2009 - Jan -dec
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 sep 2010 2009
Loépande verksamhet
Rorelseresultat -8,8 8,1 15,3 34,7 45,9 65,3
Avskrivningar och nedskrivningar 19,6 22,2 62,5 68,9 83,7 90,1
Finansiella poster -9,2 -8,1 -24,1 -24,6 -34,3 -34,8
Skatt, betald -1,6 -7,5 -5,3 -9,2 1,9 -2,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5,8 4.5 -11,3 -23,6 -20,9 -33,1
Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital -5,8 19,1 37,1 46,2 76,3 85,4
Foérandring av rorelsekapital 3,9 42,0 -40,2 74,5 -16,6 98,1
Kassaflode fran I16pande verksamhet -1,9 61,1 -3,1 120,7 59,7 183,4
Kassaflode fran investeringsverksamhet 4,3 -3,0 -13,9 -3,2 -25,3 -14,6
Kassaflode efter
investeringsverksamhet 2,4 58,1 -17,0 117,6 34,4 168,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -7,0 -35,1 26,4 -129,1 -36,8 -192,3
Periodens kassaflode -4,6 23,0 9,4 -11,5 -2,4 -23,4
Likvida medel vid periodens bodrjan 86,1 66,0 74,3 99,1 84,8 99,1
Kursdifferens i likvida medel -4,1 -4,2 -6,3 2,7 -5,0 -1,4
Likvida medel vid periodens slut 77,4 84,8 77,4 84,8 77,4 74,3
9

NYCKELTAL Jan - sep Jan-sep Okt 2009 - Jan - dec

2010 2009 sep 2010 2009
Roérelsemarginal, % 1,1 2,5 24 3,4
Vinstmarginal, % -0,6 0,6 0,6 1,4
Avkastning pa eget kapital, % - - 0,71 3,57
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 41 55
Soliditet, % 32,5 34,2 32,5 36,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,15 1,10 1,15 0,98
Nettolaneskuld/EBITDA - - 4,49 3,79
Sysselsatt kapital, MSEK 1166,3 1305,6 1166,3 1261,6
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK 581,8 639,3 581,8 589,2
DATA PER AKTIE Jan - sep Jan -sep Okt 2009 - Jan - dec

2010 2009 sep 2010 2009
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,86 0,36 -1,35 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1) -0,86 0,36 -1,32 1,63
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 38,62 44,30 38,62 45,56
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 38,62 44,52 38,62 45,77
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 13128227 13128227 13128227 13128227
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 13128227 13230227 13128227 13230227
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 13128 227 13128227 13128227 13128 227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13 128 227 13230227 13128227 13230 227
") Utspadningseffekten beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning, MSEK 1915 1937 1991 1985 1782
Rérelseresultat, MSEK 65 74 60 40 7
Resultat efter skatt, MSEK 24 10 16 -1 23
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 169 144 1 -7 105
Rérelsemarginal, % 3,4 3,8 3,0 2,0 4,0
Vinstmarginal, % 1,4 1,0 0,6 0,1 1,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,1 1,1 1,1 1,2 1,1
Avkastning pa eget kapital, % 3,6 1,8 2,8 neg 4,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55 5,6 4,9 3,1 53
Soliditet, % 36 34 33 31 34
Nettolaneskuld, MSEK 589 745 829 807 706
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,98 1,18 1,45 1,50 1,26
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,8 4.4 5,4 57 4,1
EBITDA/finansnetto, ggr 4,5 3,1 3,2 3,8 4,6
Medelantalet anstallda 1220 1270 1346 1379 1280

Data per aktie

Antal aktier

Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fére utspadning 13 128 227 13 128 227 13 128 227 13 017 298 13 004 986
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 13 230 227 13 332 227 13 428 227 13 651 180 13 651 180

Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 13 128 227 13 128 227 13 079 425 13 006 000 13 004 986
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13 230 227 13 332 227 13379425 13 651 180 13 511 180
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK 1,65 0,80 1,19 -0,04 1,79
Efter utspadning, SEK 1,63 0,78 1,17 -0,04 1,74
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 45,56 47,91 43,54 41,31 43,17
Efter utspadning, SEK 45,77 48,22 43,98 42,30 44,09
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Noterad kdpkurs per bokslutsdagen, SEK 21 12 42 68 64
P/E-tal, ggr 13 15 36 neg 37
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 46 25 96 165 148
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 46 25 96 160 145
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MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR Jan - sep Jan - sep
| SAMMANDRAG, MSEK 2010 2009
Forsaljningsintakter 20,0 0,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0
Bruttoresultat 20,0 0,0
Administrationskostnader -40,5 -27.4
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 3,5 1,7
Rorelseresultat -16,9 -25,7
Finansiella intékter och kostnader 25,1 20,3
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 8,2 -5,4
Inkomstskatt - -
Resultat efter skatt 6,0 -5,4

MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR 30 sep 31 dec
| SAMMANDRAG, MSEK 2010 2009
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 16,1 5,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1175,5 1220,1
Korfristiga fordringar 59,7 109,1
Likvida medel 1,0 6,1
Summa tillgangar 1252,3 13404
Eget kapital och skulder

Eget kapital 576,5 580,2
Avséattningar 1,5 1,7
Langfristiga skulder 483,8 459,2
Kortfristiga skulder 180,5 289,3
Summa eget kapital och skulder 1252,3 1340,4
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