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77 \i forvantar oss att kuvertmarknaden fortsétter att minska under 2015 Med en utmanande marknad, stigande papperspriser och den senaste tidens turbulenta valutakurs-
utveckling, ar det nédvandigt for Bong att hoja vara forsaljningspriser. Inom ndgra manader kommer vi att ha slutfort vart ambitiosa strukturprogram, vars syfte varit att 6ka
var effektivitet for att kunna ge vara kunder den serviceniva de forvantar sig av oss. Vi ser manga tillvaxtmajligheter inom forpackningsmarknaden och i Osteuropa framaver.
Trots tuffa marknadsforutsattningar och stora kassautfléden for engdngskostnader s levererar Bong ett positivt kassaflode och ett positivt justerat rorelseresultat for forsta

kvartalet 2015, séger Bongs VD Stéphane Hamelin. JJ

Januari - mars 2015 Nyckeltal Jan-mar Jan-mar Jan-dec
e . . 2015 2014 2014

. Nettoomsattr.l.lng mlqskade med 3,5 procent till 639 MSEK (662) Netloomsattning, MSEK 39 5 S o5
- Justerat EBIT dkade till 15 MSEK (1) Justerat EBIT. MSEK T I ] 51
- Extraordinara poster UpngCk till -17 MSEK ('45) JUStefad EBITmargirﬁ:al, % 2/3% 0/2% 0,8%
- EBIT forbattrades till -2 MSEK (-44) Extraordinara poster, MSEK 17 -45? 1443
- Resultat efter skatt -20 MSEK (-45) EBIT, MSEK S 2 -44 123
- Resultat per aktie -0,13 SEK (-0,28) EBT, MSEK e 16 9 178
- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppagick till 4 MSEK (-7) Resultat efter skatt, MSEK .o 20 45 150
Resultat per aktie, SEK -0,13 -0,28 -0,96

Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 4 -7 94

soliditet, % S 179% 23,3% 19,2%

1) Strukturkostnader -16 MSEK; reaforlust byggnad och anléggningstillgangar -1 MSEK
2) Strukturkostnader -51 MSEK; reavinst byggnad och anlaggningstillgdngar +6 MSEK
3) Strukturkostnader -105 MSEK; reavinst byggnad och anldggningstillgangar +6 MSEK; nedskrivning byggnad -15 MSEK and EU boter -30 MSEK
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Detta ar Bong

Bong &r ett av de ledande specialférpacknings- och kuvertféretagen i Europa och erbjuder l6sningar for
distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvéxtomraden for
koncernen ar forpackningslosningar for detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen
omsatter ca 2,5 miljarder kronor och har omkring 1800 anstallda i 16 lander.

Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och koncernen ser intressanta majligheter till
fortsatt expansion och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa NASDAQ Stockholm (Small

Cap).

Produktion och forsaljning

Z Forsaljning

Forsaljning till geografiska omraden Q12015

| Norden/Baltikum/Ryssland, 23%
N Centraleuropa, 32%

Frankrike och Spanien, 22%
| Storbritannien, 19%
Ovriga, 4%



Marknaden och branschen

Under 2014 minskade den europeiska kuvertmarknaden med ca 5 procent.
Bongs bedémning ar att marknaden minskade i samma takt under forsta
kvartalet 2015. Konsolideringen av branschen férvantas fortsatta och
manga mindre foretag stanger sina verksamheter samtidigt som de storre
foretagen konsoliderar och reducerar sin produktionskapacitet. Marknaden
for specialfoérpackningar, dar Bong ar narvarande, vaxer fortfarande och ar
mycket storre samt mer fragmenterad an kuvertmarknaden.

Forsaljning och resultat

Januari - mars 2015

Koncernens omsattning under forsta kvartalet uppgick till 639 MSEK (662).
Valutakursférandringar paverkade omsattningen positivt med 37 MSEK
jamfort med 2014. Huvudorsaken till den minskade omsattningen &r ku-
vertmarknadens fortsatta nedgang, vilket medfort bade lagre volymer och
pressade priser som i sin tur paverkat Bongs bruttoresultat negativt.

Bongs totala forpackningsforsaljning uppagick till 102 MSEK (102). Valutakurs-
forandringar har paverkat férpackningsforsaljningen positivt med 6 MSEK
jamfort med motsvarande period 2014.

Rorelseresultatet uppgick till -2 MSEK (-44) inklusive kostnader for struktur-
program, huvudsakligen relaterade till de nordiska landerna, om -16 MSEK

(-51).

Finansnettot under perioden uppgick till -14 MSEK (-16). Resultatet fore skatt
uppgick till 16 MSEK (-59) och det redovisade resultatet efter skatt blev -20
MSEK (-45 MSEK).

Kassaflode och investeringar

Ett forbattrat resultat och positiva nettoinvesteringar medforde att kassaflo-
det efter investeringsverksamhet forbattrades jamfort med fjolaret och
uppgick till 4 MSEK (-7). Kassaflédet paverkades negativt av utbetalningar
for pagaende strukturprogram om -16 MSEK (-10), samt av betalningen till
EU-kommissionen om -30 MSEK avseende tidigare kommunicerad forlikning.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 31 mars 2015 till 94 MSEK (97 MSEK per 31
december 2014). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 61
MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 155 MSEK (158 MSEK per
31 december 2014). Vid utgangen av mars 2015 uppgick koncernens eget ka-
pital till 345 MSEK (377 MSEK den 31 december 2014). Omrakning till svenska
kronor av nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbolag, omvardering av
pensionsskuld och verklig vardeforandring pa derivatinstrument minskade
koncernens eget kapital med 11 MSEK. Den rantebdrande nettolaneskul-
den 6kade under perioden med 10 MSEK till 800 MSEK (790 MSEK den 31
december 2014). Omvarderingen av pensionsskulden enligt IAS 19 okade
koncernens nettolaneskuld med 15 MSEK.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1844 (1 921). vid
utgangen av mars 2015 var antalet anstallda 1840 (1 905). Bong arbetar
intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till rddande
marknadssituation och minskningen av antalet anstallda ar ett resultat av
vidtagna strukturatgarder. Manga anstallda befinner sig for ndrvarande un-
der uppsagning och nar vidtagna atgarder ar fullt implementerade kommer
Bong ha cirka 1 600 anstallda.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotter-
bolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till 0,2
MSEK (0,7) och periodens resultat fore skatt uppgick till 0,6 MSEK (-2,5).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Bongs ryska dotterbolag, Postac LLC, har genom en riktad nyemission till
Mikhail Lokotkov, okat sitt aktiekapital med 100 procent. Lokotkov &r en
framgangsrik entreprendr inom grafisk industri i Ryssland. Detta samar-
bete kommer mdjliggéra for Postac LLC att 6ka sin tillvaxt och férbattra
sin lonsamhet trots utmanande marknadsforutsattningar. Bolaget kommer
konsolideras med hansyn tagen till 50 procents minoritetsagande.

Majligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet &r framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tilldmpningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstammelse med de
som finns i arsredovisningen for 2014 och ska Iasas tillsammans med dessa.
Av de nya andringar, tolkningar och standarder som tratt i kraft per 1januari
2015 hanvisas till Bongs arsredovisning 2014 for en beskrivning av dessa.

Kristianstad 20 maj 2015

Stéphane Hamelin
Verkstallande Direktor

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets
revisorer.

Ytterligare information
Hakan Gunnarsson, CFO i Bong AB. Tfn 044 - 20 70 00 (vaxel)

Kommande rapporter:

- Delarsrapport januari-juni 2015, 15 juli 2015

- Delarsrapport januari-september 2015, 19 november 2015
- Bokslutskommuniké 2015, 18 februari 2016



Resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Apr 2014- Jan-dec
2015 2014 mar 2015 2014
MSEK 3 man 3 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 639,3 662,0 2510,2 2532,9
Kostnad for salda varor -519,2 -537,2 20483 -2 066,3
Bruttoresultat 1201 124,8 4619 466,6
Forsaljningskostnader -62,4 -64,2 -249,7 -251,5
Administrationskostnader -46,6 -59,4 -189,4 202,2
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 13,3 -44,8 -104,1 -135,6
Rorelseresultat 2,2 =437 -81,3 -122,8
Finansiella intakter och kostnader -13,6 15,8 -53,3 -55,5
Resultat fore skatt -15,8 -59,5 -134,6 -178,3
Inkomstskatt -4,5 14,9 9,0 28,4
Resultat efter skatt -20,3 -44,6 -125,6 -149,9
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20,3 44,6 -125,6 -149,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie fore utspadning -0,13 -0,28 -0,80 -0,96
Resultat per aktie efter utspadning -0,13 -0,28 -0,80 -0,96
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183932 331 183 932 331 183 932 331 183 932 331
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-mar Jan-mar Apr 2014- Jan-dec
MSEK 2015 2014 mar 2015 2014
Resultat efter skatt 20,3 -44,6 -125,6 -149,9
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstélining -15,2 0,0 -54,2 39,0
-15,2 0,0 -54,2 39,0
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessakringar ") 0,4 -0,2 0,4 -0,2
Sakring av nettoinvestering 7.8 -9,6 -44,0 -61,3
Valutakursdifferenser 2,3 13,0 713 86,6
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -1,6 2,0 18,9 22,4
43 53 46,6 47,5
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -10,9 53 76 8,6
Summa totalresultat 31,2 39,3 -133,2 1413
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -31,2 39,3 -133,2 -141,3
Innehav utan bestsmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
NOTER - RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-mar Jan-mar Apr 2014- Jan-dec
1) Kassaflodessékringar. 2015 2014 mar 2015 2014
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,3 0,2 0,8 0,8
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,1 -0,4 -0,4 -1,0
Summa kassaflodessakringar 0,4 -0,2 0,4 -0,2



Balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec NOTER - BALANSRAKNING 31mar  31mar 31 dec
MSEK 2015 2014 2014 2015 2074 2014
Tillgangar 1) Varav goodwill 599,4 538,7 567,0
Immateriella tillgangar ") 599,4 580,6 604,2 2) Varav innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Materiella anlaggningstillgangar 360,8 427,0 385,6 3) Varav rantebarande 706,7 682,6 7154
Finansiella anlaggningstillgangar °) 225,0 216,2 234,7 4) Varav rantebarande 186,9 2281 71,4
Varulager 2418 268,0 253,8 5) Varav uppskjutna skatter 205,3 1747 206,
Kortfristiga fordringar ©) 414,0 476,8 387,6
Likvida medel 938 941 96,7 6) Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
Summa tillgangar 19348 20628 1962,6 Tabellen visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat som varde-
ras till verkligt varde. Samtliga finansiella derivat varderade till verkligt varde aterfinns
Eget kapital och skulder i kategori 2. Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och varderingen baseras
Eget kapital ?) 345,4 481,5 3773 pd terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor
Langfristiga skulder 2), ®) 726,5 724,7 745,2
Kortfristiga skulder ) 862,8 856,6 840,1 2015-03-31 Tillgangar skulder
Summa eget kapital och skulder 1934,8 2062,8 1962,6 Ranteswappar - kassaflodessakringar 0 08
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,9 1,5
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,3 0,4
Summa 11 2,7°
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN
) ) ) 2014-03-31 Tillgangar Skulder
Jan-mar Jan-mar - - —
MSEK 2015 2014 Ranteswappar - kassaflodessakringar 0 1,6
Periodens ingaende balans 3773 5218 Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0 0,2
Konvertibelt forlagslan 06 32 Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,5 0
Summa totalresultat 31,2 1413 summa 05 18
Periodens utgaende balans 345,4 3773
2014-12-31 Tillgdngar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 11
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,0 0,8
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 2,0 0,7
Summa 2,0 2,5

“ Av ovanstdende kontrakt &terfinns foljande belopp i sakringsreserven; rénteswappar -
kassaflodessakringar -0,8 MSEK, valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar
-0,7 MSEK.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa nedanstaende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika
med dess bokforda varde:

- Kundfordringar och andra fordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och ovriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga Ian

- Leverantarsskulder och ovriga skulder

- Ovriga tillgangar och skulder

Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och skulder och har
inga nettingavtal med finansiella motparter.



Kassaflodesanalys

Jan-mar Jan-mar Apr 2014- Jan-dec
2015 2014 mar 2015 2014 NYCKELTAL Jan-mar Jan-mar Apr 2014- Jan-dec
MSEK 3 man 3 man 12 man 12 man 2015 2014 mar 2015 2014
Lopande verksamhet Rorelsemarginal, % -0,3 -6,6 3,2 -4,8
Rérelseresultat 2,2 43,7 -81,3 -122,8 Vinstmarginal, % 2,5 -9,0 5,4 7,0
Avskriyningar och nedskrivningar 18,6 20,9 98,4 100,6 Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Finansiella poster 13,6 15,8 53,3 555 Avkastning ps sysselsatt kapital, % neg neg
Skatt, betald 33 23 -0,1 0,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,8 37,6 13,4 52,8 soliditet, % 17,9 23,3 17,9 19,2
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,32 1,70 2,32 2,09
av rorelsekapital 23 33 22,9 23,9 Nettolaneskuld/EBITDA - - 45,53 neg
Sysselsatt kapital, MSEK 12391 13922 12391 12641
Forandring av rorelsekapital 43 94 125,8 120,7 Rantebéarande nettoldneskuld, MSEK 799,8 816,6 799,8 790,0
Kassaflode fran lopande verksamhet -6,7 12,7 102,9 96,9
DATA PER AKTIE Jan-mar Jan-mar Apr 2014- Jan-dec
Kassaflode fran investeringsverksamhet 10,7 5, 2,7 2,7 2015 2014 mar 2015 2014
Kassaflode efter investeringsverksamhet 4,0 105,6 94,2 Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,13 -0,28 -0,80 -0,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ") -0,13 -0,28 -0,80 -0,96
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 7,1 19,7 -108,7 -82,0 Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 2,21 3,07 2,21 2,41
Periodens kassaflode 3,0 12,3 3,1 12,2 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 2,10 2,84 2,10 2,27
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore
Likvida medel vid periodens borjan 96,7 81,6 94,1 81,6 utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2 2,8 2,9 Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter
Likvida medel vid peﬂodens slut 93,8 941 93,8 96,7 utspadnlng 183 932 331 183932 331 183 932 331 183932 331
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183 932 331 183932 331 183 932 331 183932 331
1) Utspadningseffekten beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.
KVARTALSDATA KONCERNEN
MSEK 1/2015 4/2014 3/2014 2/2014 1/2014 4/2013 3/2013 2/2013 1/2013 4/2012 3/2012 2/2012 1/2012 4/2011 3/2011 2/2011
Nettoomsattning 639,3 676,7 600,6 593,6 662,0 664,2 594,6 627,9 676,8 762,3 655,6 711,7 816,3 849,7 751,2 7473
Rorelsens kostnader -641,5 729,8 -610,0 -610,2 705,7 -677,9 -622,9 -648,1 724,0 7847 -629,6 730,7 -786,1 -866,8 736,3 7311
Rorelseresultat 2,2 53,1 -9,4 16,6 -43,7 13,7 28,3 20,3 -472 22,3 26,0 191 30,3 171 14,9 16,3
Finansnetto 13,6 13,4 13,3 13,0 15,8 18,7 15,0 16,7 16,3 19,4 17,4 17,3 17,2 17,4 13,8 17,8
Resultat fore skatt -15,8 -66,5 22,6 -29,6 -59,5 -32,4 -43,3 -37,0 -63,5 -41,7 8,7 -36,4 131 -34,5 11 -1,6



Femarsoversikt

Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 2533 2 564 2 946 3203 2326
Rorelseresultat, MSEK -123 -109 15 40 -91
Resultat efter skatt, MSEK -150 -141 -55 -16 -97
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 94 -91 -38 137 277
Rorelsemarginal, % -4,8 -4,3 0,5 13 3,9
Vinstmarginal, % 7,0 -6,9 1,9 -0,7 -5,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 1,2 1,3 1,3 1,2
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg 1,0 2,6 neg
Soliditet, % 19 26 17 21 21
Nettolaneskuld, MSEK 790 802 1005 947 1062
Nettoskuldséttningsgrad, gar 2,09 1,54 2,70 1,91 2,00
Nettoskuld/EBITDA, ggr neg neg 8,6 6,3 42,7
EBITDA/finansnetto, ggr neg neg 1,7 2,4 0,6
Medelantalet anstallda 1873 2 051 2271 2 431 1540
Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 156 659 604 156 659 604 17 480 995 17 480 995 17 480 995
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 183 932 331 183 932 331 18 727 855 18 727 855 18 727 855
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 63 873 865 17 480 995 17 480 995 14216 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183 932 331 73796 014 18 727 855 18 727 855 14528 134
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -0,96 2,20 3,20 1,04 -6,97
Efter utspadning, SEK -0,96 2,20 3,20 1,04 -6,97
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 2,41 3,33 21,25 28,37 30,39
Efter utspadning, SEK 2,27 3,06 20,50 26,48 28,37
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,62 -0,40 -0,10 8,53 3,01
Efter utspadning, SEK 0,53 -0,34 -0,09 7,96 2,81
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Noterad kapkurs per bokslutsdagen, SEK 11 1,5 9,7 17,9 32,0
P/E-tal, ggr neg neg neg neg neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 46 45 45 63 105
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 49 49 47 68 113



Moderbolaget

MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-mar Jan-mar
MSEK 2015 2014
Forsaljningsintakter 0,2 0,7
Bruttoresultat 0,2 0,7
Administrationskostnader -1,6 3,4
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 11 0,0
Rorelseresultat -0,3 2,7
Finansiella intakter och kostnader 0,9 0,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0,6 2,5
Inkomstskatt -0,6 -0,4
Resultat efter skatt 0,0 2,9
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 mar 31 dec
MSEK 2015 2014
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 1415,5 14148
Kortfristiga fordringar 13,7 8,1
Likvida medel 0,2 0,2
Summa tillgangar 14294 1423,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 898,1 898,7
Langfristiga skulder 356,8 382,5
Kortfristiga skulder 174,5 1419
Summa eget kapital och skulder 14294 1423,0



