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JJ Bong har nu framgangsrikt genomfért sin ambitiosa strukturplan. De fasta kostnaderna har minskats drastiskt och vara fabriker kors nu pa full kapacitet. Trots att vi dkade
vart varulager under strukturprogrammet uppnddde Bong i vissa fall inte den serviceniva som forvéntats. Detta ar nu dterstdllt. De senaste nedldggningarna av manga
kuvertpappersbruk har resulterat i kontinuerliga prishéjningar fran vara leverantérer. Bong for med framgang 6ver dessa hojningar till marknaden. Presentpdsen levererar bra
resultat i den nya forpackningsorganisationen och vi ser en lovande tillvaxt, séger Bongs VD Stéphane Hamelin. JJ

Juli - september 2015

- Nettoomsattning minskade med 7 procent till 560 MSEK (601)

+ Justerat EBIT 6kade till 3 MSEK (-5)

- Extraordindra poster uppgick till 0 MSEK (-4)

- EBIT forbattrades till 3 MSEK (-9)

- Resultat efter skatt -12 MSEK (-25)

- Resultat per aktie -0,08 SEK (-0,16)

- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till -26 MSEK (16)

Januari - september 2015

+ Nettoomsattning minskade med 7 procent till 1732 MSEK (1 856)
- Justerat EBIT 6kade till 18 MSEK (-16)

« Extraordinara poster uppgick till -24 MSEK (-54)

- EBIT forbattrades till -6 MSEK (-70)

+ Resultat efter skatt -51 MSEK (-102)

- Resultat per aktie -0,33 SEK (-0,65)

- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till -80 MSEK (3)
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Nyckeltal Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning, MSEK 560 601 1732 1856 2533
Justerat EBIT, MSEK 3 -5 18 -16 21
Justerad EBIT-marginal, % 0,5% -1,0% 11% -0,9% 0,8%
Extraordindra poster, MSEK 0 47 242 549 144 9
EBIT, MSEK e 3 -9 -6 -70 123
EBT, MSEK e -9 -23 -45 112 178
Resultat efter skatt, MSEK 12 25 -51 102 150
Resultat per aktie, SEK -0,08 -0,16 -0,33 -0,65 -0,96
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 26 16 -80 3 94
soliditet, % e 18,8% 22,7% 18,8% 22,7% 19,2%

1) Strukturkostnader -4 MSEK

2) Strukturkostnader - 21 MSEK, reafarlust byggnad och anlaggningstiligangar -3 MSEK

)
) Strukturkostnader -60 MSEK, reavinst byggnad och anldggningstillgangar +6 MSEK
)
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Strukturkostnader -105 MSEK, reavinst byggnad och anlaggningstillgangar +6 MSEK, nedskrivning byggnad -15 MSEK och EU-boter -30 MSEK
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Detta ar Bong

Bong &r ett av de ledande specialférpacknings- och kuvertféretagen i Europa och erbjuder l6sningar for
distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvéxtomraden for
koncernen ar forpackningslosningar for detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen
omsatter ca 2,4 miljarder kronor och har omkring 1700 anstallda i 16 lander.

Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och koncernen ser intressanta majligheter till
fortsatt expansion och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm (Small

Cap).

Forsaljning till geografiska omraden YTD 2015
| Norden/Baltikum/Ryssland, 25%
| Centraleuropa, 31%
Frankrike och Spanien, 22%
| Storbritannien, 20%
Ovriga, 2%

Produktion och forsaljning

Z Forsaljning



Marknaden och branschen

Den europeiska kuvertmarknaden minskade med cirka 9 procent

under forsta halvaret 2015 enligt FEPE statistik. Bongs beddémning ar att
marknaden fortsatte att minska i samma takt under det tredje kvartalet
2015. Eftersom ravarupriserna okar, pa grund av minskat utbud, ar

det nodvandigt for Bong att hoja forsaljningspriserna pa marknaden.
Omstruktureringen och konsolideringen av branschen kommer att fortsatta,
men det finns fortfarande en stor 6verkapacitet pa marknaden.

Mail Solution Group kopte i juli Dobson & Crowthers fabrik samt majoriteten
av deras maskiner da de gick i konkurs i Juni.

Kuvertmarknaden for direktmarknadsforing, vilket motsvarar ungefar
en tredjedel av Bongs forsaljning, pavisar en stark aterhamtning.
Transaktionsmarknaden, vilket ocksd motsvarar ungefar en tredjedel av
Bongs forsaljning, fortsatter minska till foljd av digitaliseringen.

Specialférpackningsmarknaden, dar Bong ar narvarande, vaxer fortfarande
och ar en stor och fragmenterad marknad.

Forsaljning och resultat

Januari - september 2015

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 1732 MSEK (1 856).
Valutakursférandringar paverkade omsattningen positivt med 70 MSEK
jamfort med 2014. Huvudorsaken till den minskade omsattningen ar
kuvertmarknadens fortsatta nedgang, vilket medfért bade lagre volymer
och pressade priser som i sin tur paverkat Bongs bruttoresultat negativt.

Bongs totala forpackningsfarsaljning uppgick till 283 MSEK (293).
Valutakursférandringar har paverkat forpackningsforsaljningen positivt med
12 MSEK jamfort med motsvarande period 2014.

Rorelseresultatet uppgick till -6 MSEK (-70) inklusive kostnader for
strukturprogram, huvudsakligen relaterade till de nordiska landerna och
Frankrike, om -21 MSEK (-60). Omstruktureringsarbetet och nedldggning av
legala enheter har resulterat i lagre bruttomarginaler. Aven Bongs kunder
genomagar en okad konsolidering vilket medfor lagersamordning och lagre
forsaljningspriser vilket ocksa paverkar bruttomarginalerna negativt.

Finansnettot under perioden uppgick till -39 MSEK (-42). Resultatet fore skatt
uppgick till -45 MSEK (-112) och det redovisade resultatet efter skatt blev -51
MSEK (-102 MSEK).

Forsaljning och resultat

Juli - september 2015

Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgick till 560 MSEK (601).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen positivt med 25 MSEK
jamfort med 2014. Huvudorsaken till den minskade omsattningen ar
kuvertmarknadens fortsatta nedgang, vilket medfart bade lIagre volymer
och pressade priser som i sin tur paverkat Bongs bruttoresultat negativt.

Pappersleverantorerna har hojt priserna steqvis sedan andra kvartalet 2015,
vilket har paverkat Bongs bruttomarginal i negativ riktning. Normalt kan
Bong kompensera sig for pappersprishojningar med en viss fordrojning.

Bongs totala forpackningsforsaljning uppgick till 95 MSEK (100).
Valutakursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen positivt med
4 MSEK jamfort med motsvarande period 2014.

Rorelseresultatet uppgick till 3 MSEK (-9). Omstruktureringsarbetet och
fusioner av legala enheter har resulterat i Iagre bruttomarginaler.

Finansnettot under perioden uppgick till -12 MSEK (-13). Resultatet fore skatt
uppgick till -9 MSEK (-23) och det redovisade resultatet efter skatt blev -12
MSEK (-25).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet efter investeringsverksamhet forsamrades jamfort med
fjolaret och uppgick till -80 MSEK (3). Kassaflodet paverkades negativt
av utbetalningar for pagdende strukturprogram om -54 MSEK (-27)

samt betalningen till EU kommissionen om -30 MSEK avseende tidigare
kommunicerad forlikning. Under perioden har fastigheter salts i Soignies
i Belgien, Aitrach i Tyskland och i Sucy i Frankrike. Rorelsekapitalet har
paverkats negativt av temporara lageruppbyggnader i ssmband med
nedlaggningar och flyttning av anlaggningar i syfte att bibehalla en hog
servicegrad.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 30 september 2015 till 45 MSEK (97 MSEK per 31
december 2014). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 27
MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 72 MSEK (158 MSEK per
31 december 2014). Vid utgdngen av september 2015 uppgick koncernens
eget kapital till 345 MSEK (377 MSEK den 31 december 2014). Omrakning till
svenska kronor av nettotillgdngsvarden i utlandska dotterbolag, omvardering
av pensionsskuld och verklig vardeférandring pa derivatinstrument dkade
koncernens eget kapital med 16 MSEK. Den rantebarande nettoldneskulden
okade under perioden med 71 MSEK till 861 MSEK (790 MSEK den 31
december 2014). Omvarderingen av pensionsskulden enligt IAS 19 minskade
koncernens nettolaneskuld med 13 MSEK.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1781 (1 882). Vid
utgangen av september 2015 var antalet anstallda 1691 (1 860). Bong
arbetar intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen
till radande marknadssituation och minskningen av antalet anstallda

ar ett resultat av vidtagna strukturatgarder. Manga anstallda befinner
sig for narvarande under uppsagning och nar vidtagna atgarder ar fullt
implementerade kommer Bong ha cirka 1 600 anstallda.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av férvaltning av rorelsedrivande
dotterbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick till
0,7 MSEK (0,7) och periodens resultat fore skatt uppgick till -4 MSEK (-4).

Héndelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
Méjligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r upprattad enligt IAS 34 och drsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstammelse med de
som finns i drsredovisningen for 2014 och ska lasas tillsammans med dessa.
Av de nya andringar, tolkningar och standarder som tratt i kraft per 1 januari
2015 hanvisas till Bongs arsredovisning 2014 for en beskrivning av dessa.

Kristianstad 19 november 2015

Stéphane Hamelin
Verkstallande Direktor

Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen
i ssmmandrag (deldrsrapport) for Bong AB (publ) per 30 september

2015 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta

och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pd var oversiktliga granskning.

Den aversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer

som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa

0ss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.



Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och darsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Kristianstad 19 november 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Nilsson Christer Olausson
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor

Ytterligare information
Hakan Gunnarsson, CFO i Bong AB. Tfn 044 - 20 70 00 (vaxel)

Kommande rapporter:

- Bokslutskommuniké 2015, 18 februari 2016

- Delarsrapport januari-mars 2016, 18 maj 2016

- Arsstamma, Kristianstad, 18 maj 2016

- Delarsrapport januari-juni 2016, juli 2016

- Delarsrapport januari-september 2016, november 2016



Resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2014- Jan-dec

2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014
MSEK 3 man 3 mdan 9 mdan 9 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 560,2 600,6 17323 1856,2 2 408,9 25329
Kostnad for salda varor -468,8 -497.8 -1441,9 -1524,8 -1983,4 2 066,3
Bruttoresultat 91,4 102,7 290,4 3314 425,5 466,6
Forsaljningskostnader -49,0 -61,5 -166,5 -188,0 230,0 251,5
Administrationskostnader -40,3 483 -122,3 -162,2 -162,3 202,2
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 0,8 23 7,2 -50,8 -92,0 -135,6
Rorelseresultat 2,9 -9,4 -5,6 -69,7 -58,7 -122,8
Finansiella intakter och kostnader 12,1 13,3 -39,1 -42,1 -52,5 -55,5
Resultat fore skatt -9,2 22,6 -44.7 11,7 11,2 -178,3
Inkomstskatt 3,0 23 -6,4 10,0 12,0 28,4
Resultat efter skatt 12,2 -25,0 -51,1 -101,8 -99,2 -149,9
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -12,4 25,0 -51,4 -101,8 -99,5 -149,9
Innehav utan bestsmmande inflytande 0,2 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
Resultat per aktie fore utspadning -0,08 -0,16 -0,33 -0,65 -0,64 -0,96
Resultat per aktie efter utspadning -0,08 -0,16 -0,33 -0,65 -0,64 -0,96
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183932 331 183932 331 183 932 331 183932 331 183 932 331 183932 331
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2014- Jan-dec
MSEK 2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014
Resultat efter skatt -12,2 25,0 511 -101,8 -99,2 -149,9
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstalining 7 22,1 0,0 12,8 0,0 26,2 -39,0

22,1 0,0 12,8 0,0 26,2 39,0
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:
Kassaflodessakringar 2) 0,9 0,2 2,7 0,3 23 -0,2
Sékring av nettoinvestering -9,9 7,6 0,8 -34,7 25,8 -61,3
Valutakursdifferenser 45 15,9 0,5 58,0 291 86,6
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat 1,9 2,3 -0,5 72 14,7 22,4

25 26,0 3.4 30,7 203 475
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 19,6 26,0 16,2 30,7 -5,9 8,6
Summa totalresultat 73 1,0 34,9 71,1 -105,1 -141,3
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 71 1,0 -35,2 711 -105,4 1413
Innehav utan bestsmmande inflytande 0,2 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
NOTER - RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
1) Ingen aktuariell vinst/ forlust bedoms ha uppstatt under
perioden (2014) pa ersattningar efter avslutad anstalining. Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2014- Jan-dec
2) Kassaflodessakringar. 2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,1 0,1 0,6 0,6 0,8 0,8
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,8 0,1 21 -0,4 1,5 -1,0
Summa kassaflodessakringar 0,9 0,2 2,7 0,3 23 -0,2



Balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK 2015 2014 2014
Tillgangar
Immateriella tillgangar ') 593,3 593,1 604,2
Materiella anlaggningstillgangar 325,0 415,7 385,6
Finansiella anlaggningstillgangar °) 2391 2241 2347
Varulager 253,8 2749 253,8
Kortfristiga fordringar ©) 3823 412,7 387,6
Likvida medel 44,8 54,4 96,7
Summa tillgangar 18381 1975,0 1962,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital ?) 3449 4481 3773
Langfristiga skulder 2), ®) 720,9 716,9 745,2
Kortfristiga skulder %), ©) 7723 810,0 840,1
Summa eget kapital och skulder 18381 1975,0 1962,6
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN

Jan-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2015 2014 2014
Periodens ingdende balans 3773 521,8 521,8
Konvertibelt forlagslan -1,8 2,6 3,2
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 43 -
Summa totalresultat -34,9 711 -141,3
Periodens utgdende balans 344,9 4481 3773

NOTER - BALANSRAKNING 30 sep 30 sep 31 dec

2015 2014 2014
1) Varav goodwill 567,8 555,8 567,0
2) Varav innehav utan bestdmmande inflytande 8,9 -0,4 -
3) Varav rantebarande 684,4 670,6 715,4
4) Varav rantebarande 2213 215,8 171,4
5) Varav uppskjutna skatter 209,8 178,1 206,1

6) Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde

Tabellen visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat som varde-
ras till verkligt varde. Samtliga finansiella derivat varderade till verkligt varde aterfinns

i kategori 2. Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och varderingen baseras
pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

2015-09-30 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 0,5
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 1,7 0,4
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,1 0,6
Summa 1,8 1,57
2014-09-30 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 13
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,0 0,2
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,4 0,0
Summa 0,4 1,5
2014-12-31 Tillgdngar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 11
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,0 0,8
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 2,0 0,7
Summa 2,0 2,5

* Av ovanstdende kontrakt &terfinns foljande belopp i sakringsreserven; rénteswappar -
kassaflodessakringar -0,4 MSEK, valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar
+1,3 MSEK.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa nedanstdende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika
med dess bokforda varde:

- Kundfordringar och andra fordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och ovriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga Ian

- Leverantarsskulder och ovriga skulder

- Ovriga tillgangar och skulder

Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och skulder och har
inga nettingavtal med finansiella motparter.



Kassaflodesanalys

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2014- Jan-dec
2015 2014 2015 2014 sep 2015 2014 NYCKELTAL Jan-sep Jan-sep Okt 2014- Jan-dec
MSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man 2015 2014 sep 2015 2014
Lopande verksamhet Rorelsemarginal, % -0,3 3,8 2,4 -4,8
Rorelseresultat 2,9 -9,4 -5,6 -69,7 -58,7 122,8 vinstmarginal, % 2,6 -6,0 -4,6 7,0
Avskwmngar och nedskrivningar 16,9 21,7 51,4 62,6 89,5 100,6 Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Finansiella poster 12,1 13,3 -39,1 42,1 -52,5 -55,5 Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg
Skatt, betald 23 53 79 0,8 78 0,9 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20,2 -0,3 -48,4 30,3 25,9 52,8 soliditet, % 18,8 22,7 18,8 19,2
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,50 1,86 2,50 2,09
av rorelsekapital 14,8 4,0 49,5 18,0 -55,4 23,9 Nettolaneskuld/EBITDA - - 27,80 neg
Sysselsatt kapital, MSEK 1250,6 1334,5 1250,6 12641
Forandring av rorelsekapital 7,5 16,6 72,1 25,7 22,9 120,7 Rantebéarande nettoldneskuld, MSEK 861,0 832,0 861,0 790,0
Kassaflode fran lopande verksamhet 22,3 20,6 -121,6 77 -32,4 96,9
DATA PER AKTIE Jan-sep Jan-sep Okt 2014- Jan-dec
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4,2 -5,0 41,4 -4,5 43,2 2,7 2015 2014 sep 2015 2014
Kassaflode efter investeringsverksamhet 26,5 15,7 -80,2 3,2 10,8 94,2 Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,33 -0,65 -0,64 -0,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ") -0,33 -0,65 -0,64 -0,96
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 9,2 20,9 27,9 32,0 22,0 -82,0 Eqget kapital per aktie fore utspadning, SEK 2,20 2,86 2,20 2,41
Periodens kassaflode 17,3 -5,2 -52,3 28,8 11,3 12,2 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 2,20 2,75 2,20 2,27
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fore
Likvida medel vid periodens bérjan 61,8 60,0 96,7 81,6 54,4 81,6 utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,3 0,3 16 1,6 2,9 Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter
Likvida medel vid periodens slut 44,8 54,4 44,8 54,4 44,8 96,7 utspadning 183932 331 183932 331 183932 331 183932 331
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 156 659 604 156 659 604 156 659 604
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183 932 331 183932 331 183 932 331 183932 331
1) Utspadningseffekten beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.
KVARTALSDATA KONCERNEN
MSEK 3/2015 2/2015 1/2015 4/2014 3/2014 2/2014 1/2014 4/2013 3/2013 2/2013 1/2013 4/2012 3/2012 2/2012 1/2012 4/2011
Nettoomsattning 560,2 532,7 639,3 676,7 600,6 593,6 662,0 664,2 594,6 627,9 676,8 762,3 655,6 711,7 816,3 849,7
Rorelsens kostnader -557,4 -539,0 -641,5 729,8 -610,0 -610,2 -705,7 -677,9 -622,9 -648,1 724,0 784,7 -629,6 730,7 -786,1 -866,8
Rorelseresultat 29 -6,2 2,2 -531 -94 -16,6 43,7 13,7 -28,3 -20,3 47,2 22,3 26,0 -191 30,3 -171
Finansnetto 12,1 13,5 13,6 13,4 13,3 13,0 -15,8 18,7 -15,0 16,7 16,3 19,4 17,4 17,3 17,2 17,4
Resultat fore skatt -9,2 -19,7 -15,8 -66,5 22,6 29,6 -59,5 -32,4 -43,3 -37,0 -63,5 -41,7 8,7 -36,4 13,1 -34,5



Femarsoversikt

Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 2533 2 564 2 946 3203 2326
Rorelseresultat, MSEK -123 -109 15 40 -91
Resultat efter skatt, MSEK -150 -141 -55 -16 -97
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 94 -91 -38 137 277
Rorelsemarginal, % -4,8 -4,3 0,5 13 3,9
Vinstmarginal, % 7,0 -6,9 1,9 -0,7 -5,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 13 1,2 1,3 1,3 1,2
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg 1,0 2,6 neg
Soliditet, % 19 26 17 21 21
Nettolaneskuld, MSEK 790 802 1005 947 1062
Nettoskuldséttningsgrad, gar 2,09 1,54 2,70 1,91 2,00
Nettoskuld/EBITDA, ggr neg neg 8,6 6,3 42,7
EBITDA/finansnetto, ggr neg neg 1,7 2,4 0,6
Medelantalet anstallda 1873 2 051 2271 2 431 1540
Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 156 659 604 156 659 604 17 480 995 17 480 995 17 480 995
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 183 932 331 183 932 331 18 727 855 18 727 855 18 727 855
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156 659 604 63 873 865 17 480 995 17 480 995 14216 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 183 932 331 73796 014 18 727 855 18 727 855 14528 134
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -0,96 2,20 3,20 1,04 -6,97
Efter utspadning, SEK -0,96 2,20 3,20 1,04 -6,97
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 2,41 3,33 21,25 28,37 30,39
Efter utspadning, SEK 2,27 3,06 20,50 26,48 28,37
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,62 -0,40 -0,10 8,53 3,01
Efter utspadning, SEK 0,53 -0,34 -0,09 7,96 2,81
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Noterad kapkurs per bokslutsdagen, SEK 11 1,5 9,7 17,9 32,0
P/E-tal, ggr neg neg neg neg neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 46 45 45 63 105
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 49 49 47 68 113



Moderbolaget

MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-sep Jan-sep
MSEK 2015 2014
Forsaljningsintakter 0,7 0,7
Bruttoresultat 0,7 0,7
Administrationskostnader 3,7 11,2
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 1,0 0,0
Rorelseresultat 2,0 -10,4
Finansiella intakter och kostnader 2,2 6,5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -4,2 3,9
Inkomstskatt -0,5 1,7
Resultat efter skatt -4,8 -5,6
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-sep Jan-sep
MSEK 2015 2014
Resultat efter skatt -4,8 -5,6
Ovrigt totalresultat

Intékter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Kassaflodessakringar 0,0 0,0
Inkomstskatt hanférligt till komponenter i dvrigt totalresultat 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat efter skatt 0,0 0,0
Summa totalresultat -4,8 -5,6
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 sep 31 dec
MSEK 2015 2014
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 1388,8 1414,8
Kortfristiga fordringar 2,2 8,1
Likvida medel 0,1 0,2
Summa tillgangar 13912 14230
Eget kapital och skulder

Eget kapital 892,1 898,7
Langfristiga skulder 361,4 382,5
Kortfristiga skulder 137,7 1419
Summa eget kapital och skulder 1391,2 1423,0



