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Delarsrapport Q1, januari-mars 2020

Januari - mars 2020 Nyckeltal Jan-mar Jan-mar Apr 2019- Jan-dec
- Nettoomsattning minskade till 518 MSEK (571) MSEK 2020 2019 mar 2020 2019
- Rorelseresultat fore avskrivningar minskade till 32 MSEK (37) Nettoomsattning . o18 271 2113 2166

seresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat
Resultat fore skatt

- Rorelseresultatet minskade till 5 MSEK (15)

- Resultat efter skatt uppgick till -7 MSEK (2)

- Resultat per aktie uppgick till -0,04 SEK (0,01)

- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till 14 (42)
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Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som aven erbjuder losningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden for koncernen ar forpackningslosningar for
detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omsétter ca 2,2 miljarder kronor och har omkring 1300 anstéllda i 14 lander. Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och koncer-
nen ser intressanta mojligheter till fortsatt utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
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VD har ordet

JJ Halsa och sakerhet for véra anstallda, kunder och affarspartners har hogsta prioritet for oss i dessa svara tider. Vi har tidigt vidtagit
matt och steq for att skydda dem och samtidigt sakrat var affarsverksamhet under dessa omstandigheter utan motstycke, sager

CEO Kai Steigleder. JJ

MARKNADEN OCH BRANSCHEN

Kuvert

Bongs kuvertforsaljning under forsta kvartalet 2020 har redan blivit paverkad
av Covid-19 pandemin. Till slutet av februari var kuvertforsaljningen i stort
oparverkad av Covid-19 och utvecklades i linje med hela kuvertmarknaden.

Men sedan mitten pa mars manad har sa har saval forsaljning och intjdning
i flera lander paverkats negativt beroende pa att regeringar beordrat
nedstangning av hela samhallen i de flesta lander. Bong har konfronterats
med varierande situationer i de olika landerna.

Latta forpackningar

Aven utvecklingen av forsaljningen av Latta forpackningar blev paverkad av
Covid-19 pandemin. Trots detta fortsatte den positiva trenden under forsta
kvartalet med en valutajusterad forsaljningsokning om 7,5%.

Sarskilt den positiva utvecklingen for papperbarkassar fortsatte och
forsaljningen okade valutajusterat med 57%. Den forvantade positiva
trenden betrdffande presentforpackningar fortsatte inte pa grund av
Covid-19. Andra pappersprodukter sasom All Board utvecklades i en bra takt
pa grund av en hogre efterfragan pa forpackningar for e-handel.

Efterfragan pa e-handelsforpackningar kommer fortsatta under 2020. Vi
forvantar en okad forsaljning av produkter i vart nya forpackningssortiment
som ar skraddarsytt for behov hos aterférsaljare pa internet och deras
kunder.

RORELSERESULTAT

Covid-19 paverkade dven koncernens omsattning som valutajusterat
minskade med 14% jamfort med samma period féregaende ar. Bongs
bruttomarginal ar ndgot hogre an forsta kvartalet 2019. Rorelseresultatet
minskade till 5 MSEK (15). Koncernens rorelseresultat for forsta kvartalet
2020 paverkades negativt av strukturkostnader om 2 MSEK (0) och
nedskrivning av goodwill om 4 MSEK (0) hanforlig till nedlaggning av
kuvertillverkningen i Estland.

KASSAFLODE OCH JUSTERAD NETTOLANESKULD/JUSTERAD EBITDA
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 18 MSEK (44).
Justerad nettoskuld/justerad EBITDA enligt Bongs obligationslan uppgar il
1,66, not 10.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Flytten av produktionen I Estland till Sverige, Polen och Tyskland gar enligt
plan och kommer avslutas under Q2 2020.

CcoviD-19

I alla affarsomraden och funktioner inom Bong vidtas atgarder for att mota
paverkan av Covid-19 pandemin. I nulaget ar det dock inte mojligt att
forutse med sakerhet under vilken period eller i vilken omfattning ytterligare
paverkan kommer under 2020.

Bong tar ansvar for sina 1300 anstallda och deras familjer. Vi

utvarderar alla mojligheter och vidtar atgarder for att sakra finansiell
uthallighet for koncernen och bibehalla anstallningar. Detta inkluderar
arbetstidsforkortningar och andra mojligheter erbjudna av regeringarna i de
olika landerna.

Under de senaste veckorna har jag sett hur vi kan och kommer att lyckas
ta 0ss igenom denna svara period. Jag vill sarskilt tacka alla vara hart
arbetande anstéllda inom produktionen liksom andra avdelningar som
vidmakthaller var viktiga infrastruktur och levererar till vara kunder.

Kai Steigleder
VD och koncernchef




Finansiell oversikt

Forsaljning och resultat

Januari - mars 2020

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 518 MSEK (571).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen positivt med 12 MSEK (20)
jamfort med 2019.

Rorelseresultatet minskade till 5 MSEK (15). Koncernens bruttomarginal

har stabiliserats och ligger pa samma niva som foregaende ar. Under
perioden har rorelseresultatet paverkats positivt av realisationsvinst

om 3 MSEK (1) hanfarligt till forsaljning av maskiner. Vidare paverkades
rorelseresultatet negativt av strukturkostnader om 2 MSEK och nedskrivning
av goodwill 4 MSEK relaterat till nedlaggning av verksamheten i Estland.
Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet positivt for perioden med
0,1 MSEK (1).

Finansnettot under perioden uppgick till -8 MSEK (-11).

Resultatet fore skatt uppgick till -3 MSEK (5) och det redovisade resultatet
efter skatt blev -7 MSEK (2).

Bongs totala forpackningsfarsaljning uppgick till 116 MSEK (106).
Valutakursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen positivt med 3
MSEK (4) jamfort med motsvarande period 2019.

Kassaflode och investeringar

Kassafladet efter investeringsverksamhet forsamrades jamfort med fjolaret
och uppgick till 14 MSEK (42). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandringen av rorelsekapitalet blev 8 MSEK (23). Rorelsekapitalet
paverkade kassaflodet positivt med 10 MSEK (21).

Strukturprogram paverkade kassaflodet negativt i perioden om

-6 MSEK (-3). Periodens nettoinvesteringar paverkade negativt om -4 MSEK
(-2). Nettoinvesteringen omfattar bl a maskiner for tillverkning av Latta
forpackningar som under andra kvartalet kommer att installeras och da
overga till leasing vilket kommer paverka kassafladet positivt med ca 5
MSEK.

Under forsta kvartalet har aterkopts foretagsobligationer till ett nominellt
varde om 10 MSEK vilket paverkade kassaflodet negativt med 9 MSEK.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 mars 2020 till 94 MSEK (101 MSEK per 31
december 2019, varav pa sparrat konto 0 MSEK). Koncernens outnyttjade
krediter uppgick samtidigt till 13 MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick
darmed till 107 MSEK (115 MSEK per 31 december 2019). Vid utgangen av
mars 2020 uppgick koncernens eget kapital till 558 MSEK (529 MSEK den 31
december 2019).

omrakning till svenska kronor av nettotillgdngsvarden i utlandska
dotterbolag, omvardering av pensionsskuld och verklig vardeforandring
av derivatinstrument dkade koncernens eget kapital med 36 MSEK.
Den rantebarande nettoldneskulden uppagick till 490 MSEK varav
pensionsavsattningar uppgar till 235 MSEK och IFRS 16 Leasingkontrakt
uppgar till 152 MSEK (506 MSEK den 31 december 2019 varav
pensionsavsattningar 239 MSEK).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1,259 (1,377). Vid
utgdngen av mars 2020 var antalet anstallda 1,260 (1,376). Bong har arbetat
intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till radande
marknadssituation och minskningen av antalet anstallda ar ett resultat av
genomforda strukturprogram.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande
dotterbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick
till 0.9 MSEK (0.8) och periodens resultat fore skatt uppgick till -2 MSEK

A3).

Handelser efter rapportperiodens utgang

CovID-19

Ett antal olika dtgarder har vidtagits pa Bong for att mildra den

kort- och 1angsiktiga effekten av coronaviruset, med halsa och sakerhet
for anstallda och kunder som hogsta prioritet. Vi foljer

utvecklingen noga och anpassar vid behov vara atgarder enligt lokala
myndigheters rad och forordningar, samtidigt som vi stravar efter att
mildra eventuella storningar i koncernens verksamhet.

Bong bedomer att risken for negativ finansiell paverkan fran slutet av
mars har 6kat. Under april manad har koncernens enheter i Storbrittanien
och Frankrike blivit mycket negativt paverkade av Covid-19 pandemin.
Bong kommer 6vervaka utvecklingen for att bedéma eventuella effekter
pa varderingen av goodwill eller pa icke-finansiella tillgangar eller
finansiella tillgangar. Inga ovriga vasentliga handelser, utéver den ordinarie
verksamheten, har intraffat efter balansdagens utgang.

Majligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. Det har inte skett nagon
betydande forandring av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer sedan
Bongs arsredovisning for 2019 publicerades forutom Covid-19 pandemin. For
ytterligare information hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.
com.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r upprattad enligt IAS 34 och drsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstdmmelse med de
som finns i drsredovisningen for 2019 och ska lasas tillsammans med dessa.

Kristianstad 14 maj 2020

Kai Steigleder
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for sérskild granskning av foretagets
revisorer.

Ytterligare information
Kai Steigleder, VD- & Carsten Grimmer, CFO i Bong AB.
Tel 044-20 70 00 (vaxel)

Kommande rapporter:
- Delarsrapport januari - juni 2020, 15 juli 2020

- Delarsrapport januari - september 2020, 12 november 2020
« Bokslutskommuniké 2020, 11 februari 2021

- Delarsrapport januari - mars 2021, maj 2021

« Delarsrapport januari - juni 2021, juli 2021



Resultatrakningar i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Apr 2019- Jan-dec
2020 2019 mar 2020 2019
MSEK Not 3 man 3 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 1 518,3 571,0 21131 2165,8
Kostnad for salda varor -422,2 -471,3 -1752,6 -1801,8
Bruttoresultat 96,1 99,7 360,5 364,0
Forsaljningskostnader -51,8 -50,3 -193,9 -192,5
Administrationskostnader 39,27 -35,6 -132,47) -128,7
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 0,2 15 -12,5 -1
Rorelseresultat 53 15,3 217 317
Finansiella intakter och kostnader -8,4 -10,6 -397 -419
Resultat fore skatt 31 47 -18,0 -10,2
Inkomstskatt 43 -2,8 -15,3 -13,9
Resultat efter skatt -7,4 19 333 24,1
1) Inkluderar jamforelsestorande poster om -4 MSEK
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 74 19 -32,9 -23,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 -0,4 -0,5
Resultat per aktie -0,04 0,01 -0,16 -0,11
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster -0 02 - -0,13 -0M
Genomsnittligt antal aktier 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-mar Jan-mar Apr 2019- Jan-Dec
MSEK 2019 2018 mar 2020 2019
Resultat efter skatt 74 1,9 33,3 241
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstallning 8,9 -6,3 -9,4 24,6
8,9 -6,3 -94 24,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Kassaflodessakringar 2 0,1 0,1 0,0 0,1
Effekt av utokad nettoinvestering -10,4 2,6 -12,3 -4,5
Valutakursdifferenser 375 16,0 42,9 21,4
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 0,1 2,0 5,2 71
273 15,5 35,8 24,0
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 36,2 9,72 26,4 -0,6
Summa totalresultat 28,8 1,1 -6,9 24,7
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 28,8 111 -6,5 24,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 -0,4 -0,5




Balansrdkning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec

MSEK Not 2020 2019 2019
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 3,4 553,1 541,9 538,5
Materiella anldggningstillgangar 312,7 3390 314,8
Finansiella anlaggningstillgangar 5 12,2 118,6 14,6
Varulager 213,8 210,4 200,4
Kortfristiga fordringar 6 3253 390,2 3176
Likvida medel 7 93,9 103,0 99,7
Summa tillgangar 1611,0 17031 1585,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5575 564,6 5287
Langfristiga skulder 8 554,0 5872 576,1
Kortfristiga skulder 9 499,5 551,3 480,8
Summa eget kapital och skulder 1611,0 1703,1 15856
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK Not 2020 2019 2019
Periodens ingdende balans 528,7 569,6 569,6
Forandrade redovisningsprinciper IFRS 16 - 16,1 -16,2
Obligationslan/Konvertibelt forlagslan - -
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa totalresultat 28,8 11 -24,7
Periodens utgaende balans 557,5 564,6 528,7

Kassaflodesanalys

Jan-mar Jan-mar Apr 2019- Jan-dec
2020 2019 mar 2020 2019

MSEK Not 3 man 3 mdn 12 man 12 man
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 53 15,3 217 317
Avskrivningar och nedskrivningar 26,4 217 93,5 88,8
Erhalina rantor 0,0 - 0,1 0,1
Erlagda rantor 72 -74 -29.7 -29.9
Erlagda finansiella kostnader -0,4 -1,0 3,8 -4,4
Skatt, betald -14 -0,8 4,0 4,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -15,0 -5,0 -14,4 -4,4
Kassaflode fran lpande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 7,7 22,8 71,4 86,5
Forandring av rorelsekapital
Varulager 5,3 -1,2 58 -0,2
Kortfristiga fordringar -6,1 -4,2 76,8 78,7
Kortfristiga rorelseskulder 21,8 36,9 79,6 -64,6
Kassaflode fran lopande verksamhet 18,1 443 74,4 100,5
Investeringsverksamhet
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
inkl. forskott till leverantorer 73 -4,3 279 -24,9
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 31 18 3,5 2,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4,2 -2,5 -24,4 -22,7
Kassaflode efter investeringsverksamhet 13,9 4,8 50,0 77,8
Finansieringsverksamhet
Forandring av checkrakningskredit 0,0 01 0,0 -0,1
Forandring ovriga langfristiga skulder -9,6 -0,2 -9,8 -0,4
IFRS-16 leasebetalningar -13,3 12,4 -52,1 -51,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -22,9 -12,4 -61,9 -51,8
Periodens kassaflode -8,9 29,4 -11,9 26,0
Likvida medel vid periodens borjan 99,7 72,4 103,0 72,4
Kursdifferens i likvida medel 31 1,2 2,8 13
Likvida medel vid periodens slut 93,9 103,0 93,9 99,7



Noter

(MSEK)

Not 1 - Geografisk fordelning av nettoomsattning och anlaggningstillgdngar

Jan-mar 2020

Jan-mar 2019

Apr 2019-mar 2020

Jan-dec 2019

Latta Latta Latta Latta
Nettoomsdttning Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar
Sverige 35 il 42 12 144 56 151 56
Norden och Baltikum 39 9 45 n 146 47 152 49
Centraleuropa 151 41 161 34 580 178 590 172
Sydeuropa 90 30 108 24 380 113 398 108
Storbritannien 7 16 87 19 290 73 306 77
Ovriga 15 9 22 5 73 33 79 29
Totalt 402 116 465 106 1,613 500 1,676 490
Not 1 - forts.
Anlaggningstillgangar 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31 Not 7 - Likvida medel 2020-03-31 20190331 2019-12-31
Sverige 169 187 174 Ovriga finansiella tillgangar och skulder Kassa/Bank 93,8 1016 99,6
Norden och Baltikum 55 61 57 Verkligt varde pa nedanstaende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika Kassa/Bank sparrat konto 01 14 01
Centraleuropa 260 260 253 med dess bokforda varde: Summa 93,9 103,0 99,7
Sydeuropa 243 229 230 - Kundfordringar och andra fordringar
Storbritannien 139 143 138 - Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 - Langfristiga skulder 2020-0331  2019-03-31  2019-12-31
Ovriga 0 1 2 - Kassa och ovriga likvida medel Rantebarande 1an 196,9 204,8 206,4
Totalt 866 831 853 - Lang- och kortfristiga lan Leasing kontrakt - IFRS 16 1019 1294 106,2
- Leverantorsskulder och 6vriga skulder )
) ) L - Ovriga tillgangar och skulder Pensionsskuld 235,2 2237 2394
Not 2 - Finansiella tillgangar och skulder Uppskjuten skatt 91 13,9 101
: Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och skulder och har Summa 554,0 587,2 576,1

aterfinns i kategori 2. Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och varderingen
baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

2020-03-31 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,1 0,0
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0
2019-03-31 Tillgdngar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
2019-12-31 Tillgangar Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar 0,0 0,0
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,0 0,1
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 0,0 0,0
Summa 0,0 0,1

* Av ovanstaende kontrakt aterfinns foljande belopp i sakringsreserven; ranteswappar -

kassaflodessakringar 0 MSEK, valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0 MSEK.

inga nettingavtal med finansiella motparter.

Obligationslanet 2018 redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket innebar att lanets

Not 3 - Immateriella tillgangar 2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31  nominella varde 210 MSEK reducerats for anskaffningskostnad som kommer justera
Goodwill 54738 527,2 5299  lanets redovisade varde vid varje rapporteringstillfélle fram till Ianets forfall 2021 da det
Ovriga immateriella tillgdngar 53 14,7 8,6  redovisade vardet kommer uppga till det nominella vardet. Under forsta kvartalet har
Summa 553,1 541,9 538,5  dterkopts foretagsobligationer till ett nominellt varde om 10 MSEK.

Not 4 - Goodwill 2020-03-312019-03-31 2019-12-31  Not 9 - Kortfristiga skulder 2020-0331  2019-03-31  2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5299 518,4 518,4  Rantebarande 1an 0,3 -
Inkop/forvary - - - Leasing kontrakt - IFRS 16 497 53,5 54,1
Nedskrivning 3,8 - - Leverantorsskulder 195,0 2393 1821
Valutakursdifferenser 217 838 15 Ovriga skulder 254,8 258,2 244,5
Utgdende anskaffningsvérden 547,8 527,2 5299  Summa 499,5 551,3 480,8
Not 5 - Finansiella anlaggningstillgdngar ~ 2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31

Uppskjuten skatt 11,0 175 13,4

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 1,2 11 1,2

Summa 112,2 118,6 114,6

Not 6 - Kortfristiga fordringar 2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31

Kundfordringar 220,8 288,9 223,2

Ovriga kortfristiga fordringar 104,5 101,3 94,4

Summa 3253 390,2 3176



Not 10 - Justerad rantebarande nettolaneskuld/Justerad EBITDA

Justerad réntebarande nettolaneskuld 2020-03-31 2019-12-31
Rantebarande lan, langfristiga 534,0 551,9
Rantebarande 1an, kortfristiga 497 54,1
Likvida medel -93,9 -997
Nettolaneskuld 4899 506,3
Pensionsforpliktelser -235,2 -239.4
Leasing kontrakt - IFRS 16 -151,6 -160,3
Justerad nettolaneskuld 103,0 106,6
Justerad EBITDA rullande 12 manader 2020-03-31 2019-12-31
Resultat efter skatt -33,3 -24.0
Finansiella intakter och kostnader 378 39,5
Skatt 15,3 13,9
Avskrivningar 93,5 88,8
Strukturkostnader 6,9 74
Transaktionskostnader 19 2.3
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 0,4
IFRS 16 hyresbetalningar -60,4 -59,0
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 62,1 69,5

Justerad Rantebarande nettolaneskuld/justerad EBITDA 1,66 1,54




KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 1/2020 412019 3/2019 2/2019 1/2019 4/2018 3/2018 2/2018 1/2018 412017 3/2017 2/2017 1/2017 412016 3/2016 2/2016
Nettoomsattning 518,3 567,9 519,8 5071 571,0 603,2 536,0 543,0 5381 578,0 4914 480,7 545,2 579,0 489,0 499,8
Rorelsens kostnader -513,0 -555,1 -513,3 -510,6 -555,7 -689,5 -524,3 -533,2 -526,1 -560,9 -489,4 -473,3 -526,5 -564,2 -498,9 -507,3
Rorelseresultat 53 12,8 6,5 -3,5 15,3 -86,3 1,7 98 12,0 171 2,0 74 18,6 14,8 -99 7.5
Finansnetto -8,4 A -12,3 -1,2 -10,6 -11,6 -10,4 -22,6 -10,9 -10,7 -10,3 -11,6 -1,5 -14,6 121 -10,2
Resultat fore skatt 3,1 5,8 -5,8 14,7 4,7 -98,0 13 12,8 1,1 6,4 -8,2 -4,2 72 0,2 22,0 17,7
NYCKELTAL Jan-mar Jan-mar Apr 2019- Jan-dec DATA PER AKTIE Jan-mar Jan-mar Apr 2019- Jan-dec

Not 2020 2019 mar 2020 2019 2020 2019 mar 2020 2019
Rorelsemarginal, % 10 2,7 10 15 Resultat per aktie, SEK -0,04 0,01 -0,16 -0,1
Avkastning pa eget kapital, %" neg neg ) o

o : Resultat per aktie, exklusive jamforelsesto-
0 1 /

Avkastning pa sysselsatt kapital, %" ") 2,28 3,25 2,28 3,25 rande poster, SEK 0,02 013 011
Soliditet, %" 34,6 33,2 34,6 33,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr* 0,61 0,58 0,61 0,65 Eget kapital per aktie, SEK 2,64 2,67 2,64 2,50
Nettolaneskuld/EBITDA” 2,94 2,87 2,94 2,87 Antal utestdende aktier vid periodens
Juste[ad rantebarande netm|éne5ku|d/ utgang 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
justerad EBITDA" 10 - - 1,66 1,54 Genomsnittligt antal aktier 211 205 058 211205 058 211205 058 211205 058
Sysselsatt kapital, MSEK® 989,6 993,3 989,6 974,5
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK™ 338,4 3271 338,4 346,2
1) Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter - 219 319
Genomsnittligt sysselsatt kapital - 991,5 982,9

Av ovanstaende nyckeltal anses de markerade med * vara APM (Alternative Performance Measures) och inte félja IFRS. De bedoms
dock av foretagsledningen vara viktiga for att visa aktiedgarna koncernens underliggande resultat, lonsamhet och stéllning.
Observera att Bongs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. For definitioner se

sidan 12.



Femarsoversikt

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 2166 2220 2 095 2135 2 345
Rorelseresultat, MSEK 32 -52 45 9 -5
Jamforelsestorande poster, finansnetto, MSEK -1 430

Resultat efter skatt, MSEK -24 -148 -9 297 -64
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 78 -65 40 30 -75
Rorelsemarginal, % 1,5 2,3 2,2 0,4 -0,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 14 14 13 13 1,2
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 983 1042 1095 1159 1343
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,2 neg 0,2 18 neg
Soliditet, % 33 38 43 43 16
Nettoldneskuld, MSEK 506 349 294 315 837
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,91 0,61 0,42 0,45 2,64
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,2 5,0 3,2 5,2 1,9
Medelantalet anstallda 1334 1446 1459 1556 1763
Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 156 659 604
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 211205 058 211205 308 251205 058 251205 058 183 932 331
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 207 417179 156 659 604
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 211205 058 211 205 058 251205 058 246 533 341 183932 331
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -0 -0,71 -0,06 1,42 -0,41
Efter utspadning, SEK -011 -0,71 -0,06 1,42 -0,41
Resultat per aktie fore utspadning, exklusive jamforelsestorande poster -0,11 -0,22 -0,06 -0,64

Resultat per aktie efter utspadning, exklusive jamfarelsestorande poster -0,1 -0,22 -0,06 -0,64

Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 2,50 2,70 3,30 3,30 2,02
Efter utspadning, SEK 2,50 2,70 3,30 3,30 1,95
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,48 -0,28 0,25 0,26 -0,95
Efter utspadning, SEK 0,48 -0,28 0,25 0,26 -0,81
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noterad kapkurs per bokslutsdagen, SEK 0,7 10 1,0 0,9 13
P/E-tal, ggr neg neg neg 0,6 neg
Justerat P/E-tal, ggr neg neg neg neg -
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 29 35 29 27 62
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 29 35 29 27 65

1) Styrelsens forslag
For definitioner se sid 12



Definitioner

I denna rapport ingar bade finansiella nyckeltal baserade pa begrepp definierade i IFRS, alternativa nyckeltal, samt 6vriga, foretagsspecifika nyckeltal. Anvanda nyckeltal och begrepp definieras nedan.

For historiska tal:
http://www.bong.com/sv/investerare/rapporter/historiskatal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. For 2016 har
resultatet justerats med jamforelsestérande poster finansnetto.

Mattet visar forrantningen av aktiedgarnas medel under aret och ar
anvandbart vid jamforelser av andra investeringar med samma riskprofil.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT

Resultat efter finansiella intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. For 2016 har resultatet justerats for jamforelsestorande poster
finansnetto.

Mattet visar forrantningen pa koncernens totala kapital exklusive icke-
rantebarande skulder och ar ett avkastningsmatt som ar oberoende av
koncernens skuldsattning. Det kompletterar mattet avkastning pa eget
kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL, PROCENT
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedSkrivningar.

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING
Balansomslutning vid rets ingang plus balansomslutning vid arets utgang
delat med tva.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets ingang plus eget kapital vid arets utgang delat med
tva.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital vid drets ingang plus sysselsatt kapital vid drets utgang
delat med tva.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt exklusive jamforelsestorande poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning.

JUSTERAT P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med justerat resultat per aktie.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster av infrekvent natur som ar relevanta for att forsta den ekonomiska
utvecklingen vid jamforelse av den aktuella perioden med tidigare perioder.
Sadana poster kan vara resultat fran avyttringar av fastigheter, kostnader for
nedlaggning eller omstrukturering av storre enheter eller aktiviteter samt
betydande nedskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GGR
Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslutning (totala
tillgangar).

Kapitalomsattningshastighet ar ett matt pa hur effektivt koncernen anvander
sina tillgangar.

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder och avsattningar minskat med likvida
medel och rantebarande fordringar.

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR
Nettolaneskuld dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar.
Nettoldneskuld/EBITDA ar ett matt pa koncernens finansiella styrka.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad ar ett
matt pa koncernens finansiella styrka.

P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore respektive efter utspadning.

RORELSEMARGINAL, PROCENT
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattningen. Rorelsemarginal ar ett
lobnsamhetsmatt. Det mater hur stor del av varje forsaljningskrona som blir
kvar efter rorelsens kostnader.

SOLIDITET, PROCENT
Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditet ar ett matt pa
koncernens finansiella styrka.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder.



Moderbolaget

MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-mar Jan-dec
MSEK 2020 2019
Forsaljningsintakter 0,9 0,8
Bruttoresultat 0,9 0,8
Administrationskostnader 3,2 -51
Rorelseresultat 22,4 4.4
Ovriga finansiella intakter och kostnader 07 11
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -7 3,2
Inkomstskatt 0
Resultat efter skatt 17 3,2
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-mar Jan-mar
MSEK 2020 2019
Resultat efter skatt -7 3,2
Ovrigt totalresultat

Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Kassaflodessakringar -
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat efter skatt -
Summa totalresultat 1,7 3,2
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 mar 31 dec
MSEK 2020 2019
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 8476 968,7
Kortfristiga fordringar 2,9 3,0
Likvida medel 03 2,5
Summa tillgangar 850,7 974,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital 416,8 541,5
Langfristiga skulder 196,5 204,0
Kortfristiga skulder 2373 228,6
Summa eget kapital och skulder 850,7 974,1



