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Delarsrapport Q2, januari-juni 2021

April - juni 2021 Nyckeltal Aprjun Apr-jun Jan-jun Jan-jun  Jul 2020- Jan-dec

- Nettoomsattning okade till 407 MSEK (399) MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021

- Rorelseresultat fére avskrivningar 6kade till 18 MSEK Nettoomsattning i} 407 399 867 917 1793

- Rorelseresultatet 6kade till 2 MSEK (-20) seresultat fore avskrivningar 18 2 26 34 no..

- Resultat efter skatt uppgick till -8 MSEK (-31) Rorelseresultat . 2 20 24 14 20 .

- Resultat per aktie uppgick till -0,04 SEK (-0,15) Jamforelsestorande poster, goodwill 0 0 0 4 el

- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till -11 MSEK Justerat rorelseresultat 2 20 2 Y 21
Resultat efter skatt -8 -31 0 -39 -27

Januari - juni 2021 Resultat per aktie, SEK -0,04 -0,15 0,00 -0,18 -0,12

- Nettoomsattning minskade till 867 MSEK (917) .K.@S,'??ﬂf)de efter investeringsverksamhet -1 1 22 15 38

- Rorelseresultat fore avskrivningar 6kade till 56 MSEK soliditet, % : 30,2% 32,4% 30,2% 32,4% 30,2%

- Rorelseresultatet 6kade till 24 MSEK (-14)

+ Resultat efter skatt uppgick till 0 MSEK (-39)

- Resultat per aktie uppgick till 0,00 SEK (-0,18)

- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till 22 MSEK

Nettolaneskuld Soliditet Kassaflode efter Rorelseresultat - Q2 Nettoomsattning - Q2
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I irrs 16

Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som aven erbjuder losningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden for koncernen ar forpackningslosningar for
detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omséatter ca 1,8 miljarder kronor och har omkring 1200 anstéllda i 13 lander. Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och koncer-
nen ser intressanta mojligheter till fortsatt utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
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VD har ordet

JJ var tillvaxt inom Létta forpackningar och aterhamtningen pa kuvertmarknaden ger oss medvind nar vi genomfor nodvandiga

prishojningar under de kommande manaderna, sager CEO Kai Steigleder. JJ

MARKNADEN OCH BRANSCHEN

Den okande smittspridningen i manga lander och pagdende restriktioner
pa affarsverksamhet resulterade i en ekonomisk situation som fortfarande
var mycket sarbar under andra kvartalet. Darutéver kom stérningar i
distributionsleden och drastiska prishojningar pa de flesta av Bongs rdvaror
som papper, fonsterfilm, black, lim, plast etc. vilket hade en negativ
inverkan pa var verksamhet.

De mest drastiska, och som kommer fortsatta under de kommande
manaderna, ar de stora prisokningarna pa papper med anledning av
historiskt hoga massakostnader i kombination med en kraftig minskning av
tillganglig produktionskapacitet pa grund av stangningar av pappersbruk.

For att kompensera for detta och dterspegla den nya situationen har Bong
beslutat att hoja sina egna priser till marknaden. Detta har gjorts delvis
under andra kvartalet men merparten kommer att ske under tredje kvartalet
2021 och kommer att omfatta bade kuvert- och latta férpackningsprodukter.

Latta forpackningar

Utvecklingen av forséljningen inom Bongs Latta forpackningar under andra
kvartalet var positiv med en valutajusterad okning om 19 % jamfort med
andra kvartalet 2020. Den totala valutajusterade okningen under de forsta 6
manaderna uppgar till 18%, vilket delvis framjats av okningen av e-handeln.

Den fortsatt mycket positiva utvecklingen under andra kvartalet var
huvudsakligen relaterad till 6kad forsaljning av bubbelpdsar och var

nya produktportfolj e-Green men ocksa andra av vara egenproducerade
produkter som Board Backs, alla Board kuvert liksom pappersbarkassar och
presentpasar bidrog positivt till den starka forsaljningsutvecklingen.

Vi ar optimistiska infor andra halvan av 2021, eftersom de starkaste
manaderna for Retail ar framfor oss. Dessutom kommer vi att dra nytta

av vart nya e-Green sortiment fran den mycket starka efterfragan pa
anpassningsbara, ekologiska farpackningar for e-handel. Darfor fortsatter vi
att investera i detta framtidsinriktade marknadssegment 2021 och 2022.

Kuvert

Bongs valutajusterade forséljning under andra kvartalet 6kade med 6%
jamfort med samma period foregdende ar, men andra kvartalet 2020
var sarskilt negativt paverkat av Covid-19 pandemin. Den valutajusterade
nedgdangen av kuvertforsaljningen under de forsta 6 manaderna var 5%.

Utvecklingen av kuvertférsaljningen foljer fortsatt den Iangsiktigt negativa
marknadstrenden.

RORELSERESULTAT

Koncernens valutajusterade forsaljning under andra kvartalet 2021 ¢kade
med 9% jamfort med samma period féregdende ar eftersom andra kvartalet
2020 var starkt negativt paverkat av Covid-19. Bongs bruttomarginal har 6kat
nagot jamfort med andra kvartalet 2021, framst som ett resultat av en battre
produktmix. Rorelseresultatet 6kade till 2 MSEK (-20) och anstrangningarna
for att sanka koncernen brytpunkt blir allt mer tydlig. Rorelseresultatet

i andra kvartalet 2021 paverkades enbart marginellt negativt av
omstruktureringskostnader (4 MSEK) och paverkades inte av nedskrivning av
goodwill (4 MSEK).

KASSAFLODE OCH MINSKAD JUSTERAD NETTOLANESKULD/JUSTERAD
EBITDA

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 29 MSEK (18).
Justerad nettolaneskuld/justerad EBITDA enligt Bongs obligationslan uppgar
till 1,57.

FOKUS OCH STRATEGI

Var tillvaxt inom Latta forpackningar och aterhamtningen pa
kuvertmarknaden ger oss medvind nar vi genomfor nodvandiga
prishéjningar under de kommande manaderna.

Bong kommer investera i ytterligare i produktionen for Ltta forpackningar
och vart mal ar att, senast under ar 2025 ska huvuddelen av var forsaljning
komma fran Latta forpackningar.

Refinansieringsprocessen av Bongs emitterade sakerstallda obligationer
om 210 MSEK med forfallodag i oktober 2021 &r fortfarande pagaende och
berdknas att vara slutfort i borjan av tredje kvartalet 2021.

Sist men inte minst vill jag sarskilt tacka alla vara hart arbetande och
engagerade medarbetare samt vara intressenter och aktieadgare for deras
stod.

Kai Steigleder
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Forsaljning och resultat

Januari - juni 2021

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 867 MSEK (917).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen negativt med -39 MSEK (11)
jamfort med 2020.

Rorelseresultatet okade till 24 MSEK (-15). Koncernens bruttomarginal har
stabiliserats och ligger 6ver nivan for motsvarande period 2020.. Under
perioden har rorelseresultatet paverkats positivt av realisationsvinst om 1
MSEK (6) hanforligt till forsaljning av maskiner. Foregdende ars effekter pa
rorelseresultatet hanforligt till strukturkostnader (7) och nedskrivning av
goodwill (4) och kundfordringar (5) uppgar till 0 MSEK innevarande period.
Valutakursforandringar paverkade negativt for perioden med -1,3 MSEK (-1).

Finansnettot under perioden uppgick till -18 MSEK (-19).

Resultatet fore skatt uppgick till 6 MSEK (-33) och det redovisade resultatet
efter skatt blev 0 MSEK (-39).

Bongs totala forpackningsforsaljning uppgick till 241 MSEK (214).
Valutakursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen negativt med
12 MSEK (2) jamfort med motsvarande period 2020.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 626 MSEK (703).
Valutakursforandringar paverkade kuvertforséljningen negativt med -27
MSEK (9) jamfort med motsvarande period 2020.

Forsaljning och resultat

April - juni 2021

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 407 MSEK (399).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen negativt med -17 MSEK (3)
jamfort med 2020.

Rorelseresultatet minskade till 2 MSEK (-20). Koncernens bruttomarginal
har stabiliserats och ligger tydligt 6ver nivan for motsvarande period 2020.
Valutakursforandringar paverkade inte rérelseresultatet for perioden (-1).
Finansnettot under perioden uppgick till -9 MSEK (-10).

Resultatet fore skatt uppgick till -7 MSEK (-30) och det redovisade resultatet
efter skatt blev -8 MSEK (-31).

Bongs totala forpackningsfarsaljning uppgick till 112 MSEK (99).
Valutakursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen negativt med
-5 MSEK (1) jdmfort med motsvarande period 2020.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 294 MSEK (270).
Valutakursférandringar har paverkat kuvert forsalningen negativt med MSEK
12 (16) .

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet efter investeringsverksamhet forbattrades jamfort med fjoldret
och uppgick till 22 MSEK (15). Kassaflodet fran den lépande verksamheten
fore forandringen av rorelsekapitalet blev 35 MSEK (-1). Rorelsekapitalet
paverkade kassaflodet negativt med -7 MSEK (18). Uppskjutna betalningar
med anledning av Covid-19 for hyra och moms i Storbritannien har betalats
under forsta halvaret 2021 med 18 miljoner kronor. Till slutet av aret aterstar
att betala ytterligare 5 MSEK.

Strukturprogram paverkade kassaflodet negativt i perioden om
-2 MSEK (-11). Periodens nettoinvesteringar paverkade negativt om -7 MSEK

3).

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 30 juni 2021 till 101 MSEK (110 MSEK per 31
december 2020). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 12
MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 113 MSEK . (122 MSEK
per 31 december 2020). Vid utgangen av juni 2021 uppgick koncernens eget
kapital till 427 MSEK (412 MSEK den 31 december 2020).

omrakning till svenska kronor av nettotillgangsvarden i utldndska
dotterbolag, omvardering av pensionsskuld och verklig vardeforandring
av derivatinstrument okade koncernens eget kapital med 15 MSEK.
Den rantebarande nettolaneskulden uppgick till 467 MSEK varav
pensionsavsattningar uppgar till 223 MSEK och IFRS 16 Leasingkontrakt
uppgar till 118 MSEK (471 MSEK den 31 december 2020 varav
pensionsavsattningar 236 MSEK och IFRS 16 Leasingkontrakt 106 MSEK).

Refinansieringsprocessen av Bongs emitterade sakerstallda obligationer om
210 MSEK med forfall i oktober 2021 ar pagdende. Da koncernen nu, trots
effekterna av och atgarder pa grund av Covid-19 pandemin, har en battre
stallning utvarderas mojligheter till alternativa losningar. Processen kommer
avslutas under andra halvaret 2021.

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1148 (1 234). Vid
utgangen av juni 2021 var antalet anstallda 1150 (1187). Bong har arbetat

intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till radande
marknadssituation och minskningen av antalet anstallda ar ett resultat av
genomforda strukturprogram.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rérelsedrivande
dotterbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick
till 1,7 MSEK (1,7) och periodens resultat fore skatt uppgick till -1 MSEK

(3).

Covid-19

Ett antal olika atgarder har vidtagits pa Bong for att mildra den kort- och
langsiktiga effekten av coronaviruset, med halsa och sakerhet for anstéllda
och kunder som hogsta prioritet. Vi foljer utvecklingen noga och anpassar
vid behov vara atgarder enligt lokala myndigheters rad och forordningar,
samtidigt som vi stravar efter att mildra eventuella storningar i koncernens
verksamhet.

De i koncernen erhdllna statliga bidrag uppgar till 1T MSEK (12) MSEK och
sankning av kostnaden for arbetsgivaravgifter uppgar till 0,5 MSEK (1). Lan
med garanti fran staten uppgar till 43 MSEK med en 1optid pa ett ar. Per
villkoren vid utfardanden, koncernen kan diskretionart forlanga lanets loptid
mellan 1 och 5 ar. Lan med garanti fran staten uppgar till 8 MSEK med en
loptid pa 10 ar. Koncernen har inga materiella forluster pa kundfordringar
med anledning av Covid-19. Bong kommer att dvervaka utvecklingen for
att bedoma eventuella effekter pa varderingen av goodwill eller pa icke-
finansiella tillgangar eller finansiella tillgangar. Det ar for narvarande inte
mojligt att forutséga med tillracklig sannolikhet under vilken period eller i
vilken omfattning Bong kommer fa ytterligare paverkan pa verksamheten
under kommande ar vilket dven inkluderar nedskrivningar med anledning
av varderingar av anlaggningstillgangar eller goodwill. Alla 1ander har gatt
igenom en djup ekonomisk recession under dr 2020 och forutses fa en
langsam och gradvis aterhamtning under ar 2021.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.



Majligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. Det har inte skett nagon
betydande forandring av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer sedan
Bongs arsredovisning for 2020 publicerades. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i Gverensstammelse med

de som finns i arsredovisningen for 2020 och ska 13sas tillsammans med
dessa. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund
av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska verensstdmma
med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta pa
totalsumman.

Kristianstad 15 juli 2021

Christian Paulsson Stéphane Hamelin
Styrelseordférande Ledamot

Per Ahlgren Eric Joan

Ledamot Ledamot

Mats Persson Kai Steigleder
Ledamot VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av foretagets
revisorer.

Ytterligare information
Kai Steigleder, VD- & Carsten Grimmer, CFO i Bong AB.
Tel 044-20 70 00 (vdxel)

Kommande rapporter:
- Delarsrapport januari - september 2021, 11 november 2021

- Bokslutskommuniké 2021, 10 februari 2022

- Delarsrapport januari - mars 2022, maj 2022

- Delarsrapport januari - juni 2022, juli 2022

- Delarsrapport januari - september 2022, november 2022



Resultatrakningar i sammandrag

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
2021 2020 2021 2020 Jun 2021 2020
MSEK Not 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 1 4073 398,8 8671 971 1793,0 18431
Kostnad for salda varor -341,6 -349,2 -713,6 -771,4 -1470,3 -1528,2
Bruttoresultat 65,7 49,6 153,5 145,7 3227 3149
Forsaljningskostnader -35,9 -41,8 771 -93,6 -160,8 -1773
Administrationskostnader -26,8 -26,1 -52,1 -65,3") -135,82) -148,7°%)
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader -0,7 -1,4 0,0 1,3 -6,6 -79
Rorelseresultat 23 -197 243 -14,5 196 -19.0
Finansiella intakter och kostnader -9,4 -10,2 -17.9 -18,6 -36,6 372
Resultat fore skatt 71 -30,0 6,4 -33,1 -17,0 -56,2
Inkomstskatt 1,3 -1,3 -6,2 -56 -10,1 -94
Resultat efter skatt -8,4 31,2 0,2 -38,7 27,1 -65,6
1) Inkluderar jamforelsestorande poster om -4 MSEK
2) Inkluderar jamforelsestorande poster om -31 MSEK
3) Inkluderar jamforelsestorande poster om -35 MSEK
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -79 -31,2 0,9 38,7 -26,0 -65,1
Innehav utan bestammande inflytande -0,5 0,0 -0,6 0,0 -11 -0,5
Resultat per aktie -0,04 -0,15 0,00 -0,18 -0,12 -0,31
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster -0,04 -0,13 0,00 -0,13 0,02 -0,14
Genomsnittligt antal aktier 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 211 205 058 211205 058
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-Dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Resultat efter skatt -8,4 31,2 0,2 38,7 271 -65,6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Aktuariell forlust pa ersattningar efter avslutad anstallning 3,9 3,3 1,4 5,6 -4.8 -10,5
-3,9 -3,3 11,4 56 -4,8 -10,5
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:
Kassaflodessakringar 3 -0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 -0,2
Effekt av utokad nettoinvestering 18 1,3 2,3 0,9 6,6 98
Valutakursdifferenser 3,8 44,2 8,5 -6,7 34,2 -49,4
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 0,4 -1,6 2,5 -1,5 -1,5 -0,5
59 -34,6 39 -73 291 -40,3
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 1,9 -38,0 15,3 -7 -33,9 -50,8
Summa totalresultat -6,5 -69,2 15,5 -40,4 -61,0 -116,4
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,0 -69,2 16,1 -40,4 -59,5 -115,9
Innehav utan bestsmmande inflytande -0,5 0,0 -0,6 0,0 -1 -0,5




Balansrakning i

sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec

MSEK Not 2021 2020 2020
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 4,5 470,4 527,8 468,1
Materiella anldggningstillgangar 254,2 279, 243,9
Finansiella anlaggningstillgangar 6 974 106,9 104,4
Varulager 202,0 1977 181,5
Kortfristiga fordringar 7 2747 280,7 285,5
Likvida medel 8 100,4 115,5 110,1
Summa tillgangar 1399,2 1507,7 1393,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 426,7 488,3 411,9
Langfristiga skulder 9 3679 571,9 373,8
Kortfristiga skulder 10 604,6 4474 607,8
Summa eget kapital och skulder 1399,2 1507,7 1393,5
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN

Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2020
Periodens ingdende balans 4119 528,7 528,7
Forandrade redovisningsprinciper IFRS 16 - - -
Obligationslan/Konvertibelt forlagslan
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 0,0 -0,5
Summa totalresultat 15,5 -40,4 -116,4
Periodens utgaende balans 426,7 488,3 411,9

Kassaflodesanalys

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun  Jul 2020-  Jan-dec
2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020

MSEK Not 3 mdn 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2,2 -19,7 24,4 -14,4 19,9 -190
Avskrivningar och nedskrivningar 15,8 21,8 31,3 48,2 98,8 15,6
Erhalina rantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Erlagda rantor -6,9 71 -13,8 -14,3 -28,2 -28,6
Erlagda finansiella kostnader 13 1,3 1,4 -0,2 2,5 1,2
Skatt, betald 2,3 13 -1,5 -0,1 -2,8 -14
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,7 3,2 3,5 -197 -22,6 -38,7
Kassaflode fran lpande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 10,2 -8,2 35,5 -0,5 62,9 26,9
Forandring av rorelsekapital
Varulager -4,4 5,4 -171 - -8,1 9,0
Kortfristiga fordringar 13,0 277 6,4 21,6 -6,5 8,7
Kortfristiga rorelseskulder -25,1 -25,2 3,8 3,3 3,3 -10,4
Kassaflode fran lopande verksamhet -6,2 -0,3 28,6 17,8 45,0 34,2
Investeringsverksamhet
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
inkl. forskott till leverantorer -4,9 -1 -8,1 -8,5 22,6 -23,0
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 0,2 2,4 1,0 5,5 15,2 19,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4,8 13 71 3,0 -7,4 33
Kassaflode efter investeringsverksamhet -11,0 1,0 21,5 14,8 37,7 30,9
Finansieringsverksamhet
Forandring av checkrakningskredit 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring ovriga langfristiga skulder 4,2 38,2 13,0 28,6 -8,2 33,5
IFRS-16 leasebetalningar -9,8 -13,3 -19,4 -26,5 -41,7 -48,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16,1 24,9 -32,4 21 -49,9 -15,3
Periodens kassaflode 271 25,9 -10,9 16,9 -12,2 15,6
Likvida medel vid periodens borjan 128,8 93,9 110,0 99,7 115,5 99,7
Kursdifferens i likvida medel 1,3 -4,2 13 11 2,9 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 100,4 115,5 100,4 115,5 100,4 110,1



Noter

(MSEK)

Not 1 - Geografisk fordelning av nettoomsattning och anlaggningstillgdngar

Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jul 2020-jun 2021 Jan-dec 2020

Latta Latta Latta Latta Latta Latta
Nettoomséttning Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar
Sverige 25 12 27 il 53 24 62 22 103 56 112 54
Norden och Baltikum 26 8 29 8 56 18 69 16 16 43 129 |
Centraleuropa 106 41 17 37 232 88 267 77 479 184 514 173
Sydeuropa 73 25 72 25 152 56 162 55 305 132 315 132
Storbritannien 50 19 43 13 101 1 14 29 204 75 217 62
Ovriga 14 7 12 5 32 14 29 15 66 30 64 30
Totalt 294 113 300 99 626 241 703 214 1273 520 1351 492
Not 1 - forts.

som verkstallande direktoren/ koncernchef. Segmentsrapporteringen for affarsomrade  Centraleuropa

Anlaggningstillgangar 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31 omfattar EBITDA fore struktur kostnader. Segmentsrapporteringen var for forsta gangen  Segmentet omfattar bolag i Tyskland, Polen, Rumanien och Schweiz.
Sverige 124 165 127 inkluderad i arsredovis ningen for ar 2020.
Norden och Baltikum 3 50 4 Sodra Europa och norra Afrika
Centraleuropa 341 241 321 SEGMENT INFORMATION Segmentet omfattar bolag i Frankrike, Belgien, Italien, Spanien och Tunisien.
Sydeuropa 97 228 193 Indelningen i segment &r i forsta hand relaterad till geografiska omraden som visas
Storbritannien 63 123 66 nedan. | segmentet Sodra Europa och Norra Afrika ar inkluderat en enhet av under-  Norden
Ovriga 97 0 1 ordnad betydelse som har liknande struktur relaterat till kunder, produkter och dist-  Segmentet omfattar bolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Totalt 725 807 712 ribution. Ovriga intskter &r i den interna rapporteringen inkluderat som en reduktion

Not 2 - Segementrapportering

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rap-
portering som ldmnas till den hogste verkstdllande beslutsfat taren. Den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats

Nettomsattning och EBITDA innan omstrukturering per segment

av kostnader och &r inkluderat i noten for att mojliggéra avstamning mot den legala
omsattningen. Segmenten tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
undantag for redovisningen av forsaljning av ramaterial, forsaljning av avfall och hy-
resintdkter. | den interna rapporteringen ar dessa poster rapporterade som minskning
av kostnader medan i koncernens konsoliderade rakningarna redovisas posterna som
omsattning.

Storbritannien
Segmentet omfattar bolagen i Storbritannien.

IFRS justeringar

IFRS justeringar omfattar redovisningen av férséljning av ramaterial, forséljning av avfall
och hyresintakter. I den interna rapporteringen ar dessa poster rapporterade som minsk-
ning av kostnader medan i koncernens konsoliderade rékningarna redovisas posterna
som omsattning.

2021-06-30 2020-06-30
Segment Externa intakter IFRS justeringar Ovriga intakter Totalt EBITDA Externa intdkter IFRS justeringar Ovriga intékter Totalt EBITDA
Centraleuropa 3211 10,2 40,4 37,7 397 345,8 8,4 31,6 385,8 40,8
sydeuropa och Nordamerika 24471 ' el 180 2682 ' 53 2472 53 ' 202 2728 a5
Norden ' ' 1401 ' a7 80 ' 152,8 ' 104 1519 201 ' 25 1845 13,0
Storbritannien 1388 ' 19 o5 ' 1413 ' 55 1362 vyl ' 16 1400 47
Konsolidering och eliminering ' 00 ' 00 66,9 ' 66,9 ' 50 ' 00 00 ' 659 659 8,4
Totalt 844,2 22,9 0,0 86711 56,0 881,2 359 0,0 9171 39,2
Externa intakter 844,2 22,9 0,0 86711 56,0 881,2 359 0,0 9171 39,2
Omstruktureringskostnader -0,3 -6,5
Avskri\)ninga'r'och nedskrivm'ngar '-31,3' -48;2
Finansiella intakter ) ) 0,4' 1}1
Finasiella kostnader - '-18,3' -18;6
Resultat innan skatt ) 6,5' —33;0
nkomsskatt 62 56
Arets resultat 0,2 38,7



Not 3 - Finansiella tillgangar och skulder

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat
som varderas till verkligt varde. Samtliga finansiella derivat varderade till verkligt varde
aterfinns i kategori 2. Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och vérderingen

baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

2021-06-30 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 01 0,2
Summa 0,1 0,2
2020-06-30 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
2020-12-31 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,2 0,4
Summa 0,2 0,4

* Av ovanstaende kontrakt aterfinns foljande belopp i sakringsreserven; valutatermins-

kontrakt - kassaflodessakringar -0,1 MSEK.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa nedanstaende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika

med dess bokforda varde:

- Kundfordringar och andra fordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och ovriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga lan

- Leverantorsskulder och ovriga skulder
- Ovriga tillgdngar och skulder

Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och skulder och har

inga nettingavtal med finansiella motparter.

Not 4 - Immateriella tillgangar 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31
Goodwill 4672 522,5 463,2
Ovriga immateriella tillgangar 32 53 49
summa 470,4 527,8 468,1
Not 5 - Goodwill 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 463,2 5299 5299
Inkop/forvary - - -
Nedskrivning 3,8 35,1
Valutakursdifferenser 41 3,6 31,6
Utgdende anskaffningsvérden 467,2 522,5 463,2

D& koncernen foljer de uppskattningar som tilldmpades vid provning av nedskrivnings-

behov for 2020 bedoms ingen ytterligare nedskrivning som erforderlig

Not 11 - Justerad rantebarande nettolaneskuld/justerad EBITDA

Not 6 - Finansiella anlaggningstillgdngar ~ 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31

Uppskjuten skatt 96,4 105,8 103,4  Justerad rantebdrande nettolaneskuld 2021-06-30 2020-12-31

Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 1,0 11 10 Rantebarande 1an, langfristiga 353,0 3577

Summa 97,4 106,9 1044 Rantebarande 1an, kortfristiga 214,9 2232
Likvida medel -100,4 -110,1

Not 7 - Kortfristiga fordringar 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31  Nettoldneskuld 467,5 470,8

Kundfordringar 190,3 183,9 2074  Pensionsforpliktelser 222,6 236,3

Ovriga kortfristiga fordringar 84,4 96,8 7871  Leasing kontrakt - IFRS 16 1181 106,3

Summa 274,7 280,7 2855  Justerad nettolaneskuld 126,7 128,2

Not 8 - Likvida medel 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31  jysterad EBITDA rullande 12 manader 2021-06-30 2020-12-31

Kassa/Bank 1003 154 00 Resultat efter skalt 267 65,6

Kassa/Bank sparrat konto 01 01 01 Finansiella intakter och kostnader 35,2 36,2

Summa 100,4 115,5 110,1 Skatt 10,1 94
Avskrivningar 98,7 115,6

Not 9 - Langfristiga skulder 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31  Strukturkostnader 8,1 57

Rantebarande lan 52,5 2348 531 Transaktionskostnader 1,4 1,0

Leasing kontrakt - IFRS 16 779 878 697 Innehav utan bestammande inflytande 0,9 0,5

pensionsskuld 2226 230,5 2363  IFRS 16 hyresbetalningar -46,9 -55,3

Uppskjuten skatt 9,4 8,7 8,3 Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 80,7 47,5

Ovriga skulder 5,5 10,1 6,4

Summa 367,9 571,9 3738  Justerad Rantebarande nettolaneskuld/justerad EBITDA 1,57 2,70

Not 10 - Kortfristiga skulder 2021-06-30  2020-06-30  2020-12-31

Rantebarande 1an 174,7 186,6

Leasing kontrakt - IFRS 16 40,2 42,7 36,6

Leverantorsskulder 1475 136,7 175,5

Ovriga skulder 2421 2681 209,1

Summa 604,6 447,4 607,8

Obligationslanet 2018 redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket innebar att Ianets
nominella varde 210 MSEK reducerats for anskaffningskostnad som kommer justera
lanets redovisade varde vid varje rapporteringstillfalle fram till 1anets forfall 2021 da det
redovisade vardet kommer uppga till det nominella vérdet. Under forsta halvaret har
aterkopts foretagsobligationer till ett nominellt varde om 13 MSEK. Totalt har 34,75 MSEK

aterkopts.



KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 2/2021 1/2021 42020 3/2020 2/2020 1/2020 412019 3/2019 2/2019 1/2019 412018 3/2018 2/2018 1/2018 412017 3/2017
Nettoomsattning 4073 4597 5051 420,9 398,8 518,3 5679 519,8 5071 571,0 603,2 536,0 543,0 5381 578,0 4914
Rorelsens kostnader -405,0 -437,5 -512,7 -4179 -418,5 -513,0 -554,2 -513,3 -510,6 -555,7 -689,5 -524,3 -533,2 -526,1 -560,9 -489,4
Rorelseresultat 2,3 22,2 -7,6 3,0 =197 53 13,7 6,5 3,5 15,3 -86,3 1,7 98 12,0 171 2,0
Finansnetto -94 -8,5 -9.3 -9.4 -10,2 -8,4 -7,8 12,3 -1,2 -10,6 -11,6 -10,4 -22,6 -10,9 -10,7 -10,3
Resultat fore skatt 71 13,7 -16,9 -6,4 -30,0 3,1 5,9 5,8 14,7 4,7 97,9 13 12,8 1,1 6,4 -83
NYCKELTAL Jan-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec DATA PER AKTIE Jan-jun Jan-jun Jul 2020- Jan-dec
Not 2021 2020 jun 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020

Rorelsemarginal, % 2,8 1,6 11 1,0 Resultat per aktie, SEK 0,00 -0,18 -0,12 -0,31
Avkastning pa eget kapital, %* - 1,15 ne . o
Avkastning Dé sgsselsaptt ka iial %* 1) 0,00 0,00 4,89 neg Resultat per aklie, exklusive jamforelsesto-

gpasy pital, 2 ’ ’ 9 rande poster, SEK 0,00 0,13 0,02 -0,14
Soliditet, %" 30,5 32,4 30,5 29,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr* 1,10 0,98 1,10 114 Eget kapital per aktie, SEK 2,02 2,31 2,02 1,95
Nettolaneskuld/EBITDA” 394 487 3,94 4,87 Antal utestdende aktier vid periodens
Juste[ad rantebarande netm|éne5ku|d/ utgang 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
justerad EBITDA" 1 1,57 2,70 Genomsnittligt antal aktier 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
Sysselsatt kapital, MSEK® 994,6 1084,0 994,6 992,7
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK™ 4676 480,4 4676 470,8
1) Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter - 19,6 -19,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital - 10393 10637

Av ovanstaende nyckeltal anses de markerade med * vara APM (Alternative Performance Measures) och inte félja IFRS. De bedoms
dock av foretagsledningen vara viktiga for att visa aktiedgarna koncernens underliggande resultat, lonsamhet och stéllning.
Observera att Bongs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. For definitioner se

sidan 12.



Femarsoversikt

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1843 2166 2220 2 095 2135
Rorelseresultat, MSEK -19 32 -52 45 9
Jamforelsestorande poster, MSEK -35 -1 430
Resultat efter skatt, MSEK -66 -24 -148 -9 297
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 31 78 -65 40 30
Rorelsemarginal, % -1,0 1,5 2,3 2,2 0,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 14 1,4 13 13
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1064 983 1042 1095 1159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 32 neg 0,2 18
Soliditet, % 29,6 33 38 43 43
Nettoldneskuld, MSEK 47 506 349 294 315
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 114 0,91 0,61 0,42 0,45
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,9 4,2 5,0 3,2 5,2
Medelantalet anstallda 1195 1334 1446 1459 1556
Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 211205 058 211205 058 211205 308 251205 058 251205 058
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 207 417179
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 211205 058 211 205 058 211 205 058 251205 058 246 533 341
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -0,31 -0 -0,71 -0,06 1,42
Efter utspadning, SEK -0,31 -0,11 -0,71 -0,06 1,42
Resultat per aktie fore utspadning, exklusive jamforelsestorande poster -0,14 -0,11 -0,22 -0,06 -0,64
Resultat per aktie efter utspadning, exklusive jamfarelsestorande poster -0,14 -0,1 -0,22 -0,06 -0,64
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 1,95 2,50 2,70 3,30 3,30
Efter utspadning, SEK 1,95 2,50 2,70 3,30 3,30
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,16 0,48 -0,28 0,25 0,26
Efter utspadning, SEK 0,16 0,48 -0,28 0,25 0,26
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 0,6 0,7 1,0 1,0 0,9
P/E-tal, ggr neg neg neg neg 0,6
Justerat P/E-tal, ggr neg neg neg neg neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 30 29 35 29 27
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 30 29 35 29 27



Definitioner

I denna rapport ingar bade finansiella nyckeltal baserade pa begrepp definierade i IFRS, alternativa nyckeltal, samt 6vriga, foretagsspecifika nyckeltal. Anvanda nyckeltal och begrepp definieras nedan.

For historiska tal:
http://www.bong.com/sv/investerare/rapporter/historiskatal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. For 2016 har
resultatet justerats med jamforelsestérande poster finansnetto.

Mattet visar forrantningen av aktiedgarnas medel under aret och ar
anvandbart vid jamforelser av andra investeringar med samma riskprofil.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT

Resultat efter finansiella intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. For 2016 har resultatet justerats for jamforelsestorande poster
finansnetto.

Mattet visar forrantningen pa koncernens totala kapital exklusive icke-
rantebarande skulder och ar ett avkastningsmatt som ar oberoende av
koncernens skuldsattning. Det kompletterar mattet avkastning pa eget
kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL, PROCENT
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedSkrivningar.

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING
Balansomslutning vid rets ingang plus balansomslutning vid arets utgang
delat med tva.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets ingang plus eget kapital vid arets utgang delat med
tva.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital vid drets ingang plus sysselsatt kapital vid drets utgang
delat med tva.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt exklusive jamforelsestorande poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning.

JUSTERAT P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med justerat resultat per aktie.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster av infrekvent natur som ar relevanta for att forsta den ekonomiska
utvecklingen vid jamforelse av den aktuella perioden med tidigare perioder.
Sadana poster kan vara resultat fran avyttringar av fastigheter, kostnader for
nedlaggning eller omstrukturering av storre enheter eller aktiviteter samt
betydande nedskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GGR
Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslutning (totala
tillgangar).

Kapitalomsattningshastighet ar ett matt pa hur effektivt koncernen anvander
sina tillgangar.

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder och avsattningar minskat med likvida
medel och rantebarande fordringar.

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR
Nettolaneskuld dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar.
Nettoldneskuld/EBITDA ar ett matt pa koncernens finansiella styrka.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad ar ett
matt pa koncernens finansiella styrka.

P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore respektive efter utspadning.

RORELSEMARGINAL, PROCENT
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattningen. Rorelsemarginal ar ett
lobnsamhetsmatt. Det mater hur stor del av varje forsaljningskrona som blir
kvar efter rorelsens kostnader.

SOLIDITET, PROCENT
Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditet ar ett matt pa
koncernens finansiella styrka.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder.



Moderbolaget

MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-jun Jan-jun
MSEK 2021 2020
Forsaljningsintakter 17 17
Bruttoresultat 17 17
Administrationskostnader -4,4 -6,2
Rorelseresultat 2,7 4.4
Ovriga finansiella intakter och kostnader 18 1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -0,9 3,4
Inkomstskatt

Resultat efter skatt -0,9 -3,4
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-jun Jan-jun
MSEK 2021 2020
Resultat efter skatt -0,9 3,4
Ovrigt totalresultat

Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Kassaflodessakringar -
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat efter skatt -
Summa totalresultat -0,9 3,4
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 795,2 7951
Kortfristiga fordringar 70 15
Likvida medel 01 0.2
Summa tillgangar 802,3 796,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 361,0 361,8
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 4413 4351
Summa eget kapital och skulder 802,3 796,9



