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Delarsrapport Q3, januari-september 2021

Juli - september 2021 Nyckeltal Jul-sept Jul-sept  Jan-sept  Jan-sept Okt 2020- Jan-dec
- Nettoomsattning okade till 430 MSEK (421) MSEK 2021 2020 2021 2020  sept 2021
- Rorelseresultat fore avskrivningar okade till 25 (23) Nettoomsattning ) 430 421 1297 1338 1.802
- Rorelseresultatet 6kade till 9 MSEK (3) seresultat fore avskrivningar . 25 23 80 Y 120 .
- Resultat efter skatt uppgick till -3 MSEK (-8) Rorelseresultat . - 2 3 3 il 2.
- Resultat per aktie uppgick till -0,01 SEK (-0,04) J.aqurelsﬂestorande poster, goodwill 0 0 0 2 31
- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till -20 MSEK (4) Justerat rorelseresultat . 2 3 3 A 2/
Resultat efter skatt i 3 -8 2 -46 -22
Januari - september 2021 Resultat per aktie, SEK } -0,01 -0,04 -0,01 -0,22 -0,10
- Nettooms3ttning minskade till 1297 MSEK (1 338) .K@‘ls,ffﬂ‘)doe efter investeringsverksamhet 20 . . 1 12
- Rorelseresultat fore avskrivningar kade till 80 (57) 2oliditet, : : 310% 310% 310% 310% 310%
- Rorelseresultatet 6kade till 33 MSEK (-11)
- Resultat efter skatt uppgick till -2 MSEK (-46)
- Resultat per aktie uppgick till -0,01 SEK (-0,22)
- Kassaflode efter investeringsverksamhet uppgick till 1 MSEK (19)
Nettolaneskuld Soliditet Kassaflode efter Rorelseresultat - Q3 Nettoomsattning - Q3
investeringsverksamhet - Q3
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Bong ar ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som aven erbjuder losningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvaxtomraden for koncernen ar forpackningslosningar for
detaljhandel och e-handel och kuvertmarknaden i Osteuropa. Koncernen omséatter ca 1,8 miljarder kronor och har omkring 1200 anstéllda i 13 lander. Bong har starka positioner pa flera betydande marknader i Europa och koncer-
nen ser intressanta mojligheter till fortsatt utveckling. Bong &r ett publikt bolag och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm (Small Cap).
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VD har ordet

JJ Efter den avslutade refinansieringen och ett forvantat bra fjardekvartal framfor oss, ar jag optimistisk kring ytterligare utveckling av

koncernen” sager CEO Kai Steigleder. JJ

MARKNADEN OCH BRANSCHEN

Trots pagaende Covid-19 pandemi oppnar varlden gradvis upp igen efter att
ett 6kande antal manniskor har vaccinerats och restriktionerna i de flesta
landerna har lattats.

Generellt ar det ar ett fortsatt osakert ekonomiskt klimat. Dessutom ar
ravarumarknaden fortfarande instabil, for Bong marks detta da vi ser fortsatt
trend av prisokningar i kombination med minskande utbud.

For att kunna kompensera for de okade ravarupriserna har Bong
framgangsrikt implementerat 6kade forsaljningspriser, men bolaget kommer
fortfarande behdva gora ytterligare prisokningar pa grund av den radande
bristen av ramaterial och prishéjningar har annonserats fran ett antal
leverantorer.

Latta forpackningar

Utvecklingen av forsaljningen inom Bongs Latta forpackningar under tredje
kvartalet var positiv med en valutajusterad 6kning om 2 % jamfort med
tredje kvartalet 2020. Den totala valutajusterade 6kningen under de forsta 9
manaderna uppgar till 12%.

Anledningen till den relativt mindre forsaljningsokningen under tredje
kvartalet var hoga lagernivaer hos vara Retailkunder vilket resulterade i en
minskad forsaljning av pappersbarkassar och presentpdsar. Orderingangen
for fjarde kvartalet ar relativt stark for det fjarde kvartalet sd vi vantar oss en
bra forsaljning.

Daremot har all forsaljning av E-handelsrelaterade produkter sasom gussets
(inklusive vara nya e-Green produkter) dkat med 54%. Aven andra av vara
egna produkter som Board Backs och All board produkter har bidragit positivt
till forsaljningen vilket har kompenserat for den negativa utvecklingen inom
Retailverksamheten under tredje kvartalet.

Kuvert

Bongs valutajusterade forsaljning under tredje kvartalet minskade med

1% jamfort med samma period foregaende &r. Den valutajusterade
nedgangen av kuvertforsaljningen under de forsta 9 manaderna var 4%
vilket huvudsakligen &r relaterat till forsta kvartalet 2021 eftersom det forsta
kvartalet under 2020 inte var lika paverkat av COVID-19.

Utvecklingen av kuvertforsaljningen foljer fortsatt den langsiktigt negativa
marknadstrenden.

RORELSERESULTAT

Koncernens valutajusterade forsaljning under tredje kvartalet 2021 var

pa samma niva som samma period féregdende ar. Bongs bruttomarginal
under de forsta 9 manaderna har okat jamfort med motsvarande period
2020, framst som resultat av en battre produktmix och lagre papperspriser
under forsta kvartalet 2021. Rorelseresultatet 6kade till 33 MSEK (-11) och
anstrangningarna for att sanka koncernen brytpunkt blir allt mer synliga.
Rorelseresultatet i tredje kvartalet 2021 paverkades enbart marginellt
negativt av omstruktureringskostnader (13 MSEK) och paverkades inte alls av
nedskrivning av goodwill (4 MSEK).

KASSAFLODE OCH MINSKAD JUSTERAD NETTOLANESKULD/JUSTERAD
EBITDA

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 7 MSEK (33).
Justerad nettolaneskuld/justerad EBITDA enligt Bongs obligationslan uppgar
till 2,02.

FOKUS OCH STRATEGI

Affarsklimatet ar fortfarande mycket utmanande men vi levererar pa

de forutsattningar som ar inom var kontroll. Den fortsatta tillvaxten och

de goda forutséttningarna inom Latta Forpackningar med vart befintliga
produktsortiment och ytterligare nya produkter som ar i pipelinen kommer
att gora oss annu starkare.

Oavsett detta agerar Bong med okad forsiktighet och anpassar sig
ytterligare till marknadsforhallandena pa kort och medellang sikt genom
att fokusera pa prisokningar for att kompensera ravaruprishjningar,
forbattra effektiviteten, sanka kostnader och fortsatt prioritera stabilitet i
finansieringsstrukturen.

Bong har framgangsrikt emitterat seniort sakerstdllda obligationer till

ett totalt belopp av 110 MSEK den 14 oktober 2021 och fatt ett 1an fran
Commerzbank pa 6,87 MEUR bada med en |6ptid pa 3 ar, vilket kommer
spara 0ss €a 25% i rantekostnad. Bong kommer att amortera 16 MSEK av
banklanet varje ar vilket ar i linje med den tidigare kommunicerade strategin
att minska skuldpositionen.

Efter den avslutade refinansieringen och ett forvantat bra fjarde kvartal
framfor oss, ar jag optimistisk kring ytterligare utveckling av koncernen.

Sist men inte minst vill jag sarskilt tacka alla vara hart arbetande och
engagerade medarbetare samt vara intressenter och aktiedgare for deras
stod.

Kai Steigleder
VD och koncernchef




Finansiell oversikt

Forsaljning och resultat

Januari - september 2021

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 1297 MSEK (1 338).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen negativt med -42 MSEK (0)
jamfort med 2020.

Rorelseresultatet okade till 33 MSEK (-11). Koncernens bruttomarginal

har stabiliserats och ligger over foregaende ars niva. Under perioden

har rorelseresultatet paverkats positivt av realisationsvinst om 2 MSEK

(7) hanforligt till forsaljning av maskiner. Effekter pa rorelseresultatet
hanfortligt till strukturkostnader uppagick till -0,3 (-16) medan foregdende
ars effekter avseende nedskrivning av goodwill (-4) och kundfordringar (-5)
uppgar till 0 MSEK i innevarande period. Valutakursforandringar paverkade
rorelseresultatet negativt for perioden med -2 MSEK (-1).

Finansnettot under perioden uppgick till -29 MSEK (-28).

Resultatet fore skatt uppgick till 5 MSEK (-39) och det redovisade resultatet
efter skatt blev -2 MSEK (-46).

Bongs totala forpackningsfarsaljning uppgick till 364 MSEK (336).
Valutakursforandringar har paverkat forpackningsforsaljningen negativt med
-12 MSEK (-1) jamfort med motsvarande period 2020.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 933 MSEK (1 002).
Valutakursforandringar paverkade kuvertforsaljningen negativt med -30
MSEK (0) jamfért med motsvarande period 2020.

Forsaljning och resultat

Juli - September 2021

Koncernens omsattning under perioden uppgick till 430 MSEK (421).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen negativt med -12 MSEK (-8)
jamfort med 2020.

Rorelseresultatet 6kade till 9 MSEK (3). Koncernens bruttomarginal
ligger under foregaende drs niva. Valutakursférandringar paverkade inte
rorelseresultatet for perioden (-1).

Finansnettot under perioden uppgick till -11 MSEK (-9).

Resultatet fore skatt uppgick till -2 MSEK (-6) och det redovisade resultatet
efter skatt blev -3 MSEK (-8).

Bongs totala forpackningsfarsaljning uppgick till 122 MSEK (122).
Valutakursférandringar har paverkat férpackningsforsaljningen negativt med
-3 MSEK (-2) jamfort med motsvarande period 2020.

Bongs totala kuvertomsattning uppgick till 308 MSEK (299).
Valutakursforandringar har paverkat kuvert forsalningen negativt med MSEK
-9 (-6) .

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet efter investeringsverksamhet forsamrades jamfort med fjolaret
och uppgick till T MSEK (19). Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forandringen av rorelsekapitalet blev 47 MSEK (11). Rorelsekapitalet
paverkade kassaflodet negativt med -39 MSEK (22). Uppskjutna betalningar
med anledning av Covid-19 for hyra och moms i Storbritannien har betalats
under de forsta 9 manaderna 2021 med 18 miljoner kronor.

Strukturprogram paverkade kassaflodet negativt i perioden om
-2 MSEK (-24). Periodens nettoinvesteringar paverkade negativt om -6 MSEK
(-14).

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 30 september 2021 till 71 MSEK (110 MSEK per 31
december 2020 MSEK). Koncernens outnyttjade krediter uppgick samtidigt
till 9 MSEK. Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 80 MSEK (122 MSEK
per 31 december 2020. Vid utgangen av september 2021 uppgick koncernens
eget kapital till 428 MSEK (412 MSEK den 31 december 2020).

omrakning till svenska kronor av nettotillgangsvarden i utlandska
dotterbolag, omvardering av pensionsskuld och verklig vardeforandring
av derivatinstrument okade koncernens eget kapital med 20 MSEK.
Den rantebarande nettolaneskulden uppgick till 489 MSEK varav
pensionsavsattningar uppgar till 221 MSEK och IFRS 16 Leasingkontrakt
uppgar till 112 MSEK (471 MSEK den 31 december 2020 varav
pensionsavsattningar 236 MSEK och IFRS 16 Leasingkontrakt 107 MSEK).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1145 (1 213). Vid
utgangen av september 2021 var antalet anstallda 1131 (1 155). Bong har
arbetat intensivt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen
till rddande marknadssituation och minskningen av antalet anstallda ar ett
resultat av genomforda strukturprogram.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande
dotterbolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Omsattningen uppgick
till 2,5 MSEK (2,6) och periodens resultat fore skatt uppgick till -1,2 MSEK
(-4,3).

Covid-19

Ett antal olika atgarder har vidtagits pa Bong for att mildra den kort- och
langsiktiga effekten av coronaviruset, med halsa och sakerhet for anstallda
och kunder som hogsta prioritet. Vi foljer utvecklingen noga och anpassar
vid behov vara atgarder enligt lokala myndigheters rad och forordningar,
samtidigt som vi stravar efter att mildra eventuella stoérningar i koncernens
verksamhet.

De i koncernen erhallna statliga bidrag uppgar till 1 MSEK (15) MSEK och
sankning av kostnaden for arbetsgivaravgifter uppgar till 0,4 MSEK (1). Lan
med garanti fran staten uppgar till 43 MSEK med en loptid pa ett ar. Per
villkoren vid utfardanden, koncernen kan diskretionart forlanga lanets l6ptid
mellan 1 och 5 ar. Lan med garanti fran staten uppgar till 8 MSEK med en
loptid pa 10 ar per villkoren vid utfardanden. Koncernen har inga materiella
forluster pa kundfordringar med anledning av Covid-19.

Bong kommer att dvervaka utvecklingen for att bedoma eventuella
effekter pa vérderingen av goodwill eller pa icke-finansiella tillgangar eller
finansiella tillgangar. Det ar for narvarande inte mojligt att forutsaga med
tillrdcklig sannolikhet under vilken period eller i vilken omfattning Bong
kommer f3 ytterligare paverkan pa verksamheten under kommande ar
vilket dven inkluderar nedskrivningar med anledning av varderingar av
anlaggningstillgangar eller goodwill. Alla lander har gatt igenom en djup
ekonomisk recession under ar 2020 och forutses fa en langsam och gradvis
aterhamtning under ar 2021.

Handelser efter rapportperiodens utgang
I samband med foretagsobligationens forfall den 19 oktober 2021 upptogs
ett nytt obligationslan om 110 MSEK samt banklan om 7 MEUR.

Majligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade till marknadens
utveckling samt olika slags finansiella risker. Det har inte skett nagon
betydande forandring av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer sedan
Bongs drsredovisning for 2020 publicerades. For ytterligare information
hanvisas till Bongs arsredovisning och hemsida bong.com.



Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i Gverensstammelse med

de som finns i arsredovisningen for 2020 och ska 13sas tillsammans med
dessa. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund
av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska verensstdmma
med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta pa
totalsumman.

Kristianstad 11 november 2021

Kai Steigleder
VD och koncernchef

Ytterligare information
Kai Steigleder, VD- & Carsten Grimmer, CFO i Bong AB.
Tel 044-20 70 00 (vaxel)

Kommande rapporter:
+ Bokslutskommuniké 2021, 10 februari 2022

- Arsstdmma, 11 maj 2022, Malmé/Digitalt

- Delarsrapport januari - mars 2022, 11 maj 2022

- Delarsrapport januari - juni 2022, juli 2022

- Delarsrapport januari - september 2022, november 2022

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapport) for Bong AB per 30 september
2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det

ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella deldarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en ut-
talad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger 0ss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med drsredovisningslagen.

Malmo, 11 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB
Lars Nilsson Patrik Larsson

Huvudansvarig Revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor



Resultatrakningar i sammandrag

Jul-sept Jul-sept Jan-sept Jan-sept 0Okt 2020- Jan-dec
2021 2020 2021 2020 sept 2021 2020
MSEK Not 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 1,2 4299 420,9 12970 1338,0 18021 18431
Kostnad for salda varor -362,9 -348,2 -1076,6 -1119,6 -14851 -1528,2
Bruttoresultat 67,0 72,7 2204 218,4 3170 314,9
Forsaljningskostnader -34,9 -374 -112,0 -131,0 -158,3 1773
Administrationskostnader 24,3 23,6 76,4 -88,77) 136,47) -148,7°3)
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 11 -8,7 12 -10,0 33 79
Rorelseresultat 8,9 3,0 33,2 -1,3 25,6 -190
Finansiella intakter och kostnader -10,8 -94 28,7 279 38,0 372
Resultat fore skatt -1,9 -6,4 45 -39,2 -12,4 -56,2
Inkomstskatt -0,7 14 -6,9 -70 -9,2 -9,4
Resultat efter skatt -2,6 78 2,4 -46,2 -21,6 -65,6
1) Inkluderar jamforelsestorande poster om -4 MSEK
2) Inkluderar jamforelsestorande poster om -31 MSEK
3) Inkluderar jamforelsestorande poster om -35 MSEK
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 2,2 -75 1,4 -45,8 -20,5 -65,1
Innehav utan bestammande inflytande -0,4 -0,3 -1,0 -0,4 -1 -0,5
Resultat per aktie -0,01 -0,04 -0,01 -0,22 -0,10 -0,31
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster -0,01 -0,04 -0,01 -0,20 0,05 -0,14
Genomsnittligt antal aktier 211205 058 211 205 058 211205 058 211 205 058 211 205 058 211205 058
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jul-sept Jul-sept Jan-sept Jan-sept 0Okt 2020- Jan-Dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 sept 2021 2020
Resultat efter skatt 2,6 -78 2,4 -46,2 216 -65,6
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:
Aktuariell vinst/forlust pa ersattningar efter avslutad anstalining 0,0 77 11,4 2, 3,0 10,5
0,0 77 11,4 2,1 3,0 -10,5
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:
Kassaflodessakringar 3 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Effekt av utokad nettoinvestering 1,6 -1,5 -0,7 -0,6 97 9,8
Valutakursdifferenser 3,1 3,8 10,0 2,6 36,7 -49,4
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 0,2 1,9 2,2 0,5 3,2 -0,5
4,7 4,0 71 2,9 -30,2 -40,3
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 47 3,7 18,5 -5,0 272 -50,8
Summa totalresultat 21 -11,5 16,1 51,2 -48,8 -116,4
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2,5 -1,2 171 -50,8 -477 -115,9
Innehav utan bestsammande inflytande -0,4 -0,3 -1,0 -0,4 -1 -0,5




Balansrakning i

sammandrag

30 sept 30 sept 31 dec

MSEK Not 2021 2020 2020
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 4,5 471,6 5291 468,1
Materiella anldggningstillgangar 242,6 272,5 243,9
Finansiella anlaggningstillgangar 6 96,6 109,4 104,4
Varulager 2131 202,9 181,5
Kortfristiga fordringar 7 2871 302,8 285,5
Likvida medel 8 7,4 120,7 110,1
Summa tillgangar 13824 15374 1393,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 428,0 4772 41,9
Langfristiga skulder 9 3579 583,7 373,8
Kortfristiga skulder 10 596,5 476,5 607,8
Summa eget kapital och skulder 1382,4 1537,4 1393,5
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN

Jan-sept Jan-sept Jan-dec
MSEK Not 2021 2020 2020
Periodens ingdende balans 4119 528,7 528,7
Innehav utan bestammande inflytande -1,0 -0,3 -0,5
Summa totalresultat 171 -51,2 -116,4
Periodens utgaende balans 428,0 4717,2 411,9

Kassaflodesanalys

Jul-sept  Jul-sept  Jan-sept  Jan-sept Okt 2020-  Jan-dec
2021 2020 2021 2020 sept 2021 2020

MSEK Not 3 mdn 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 8,9 3,0 33,2 -1,3 25,6 -190
Avskrivningar och nedskrivningar 15,9 19,6 472 67,8 94,4 15,6
Erhalina rantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Erlagda rantor -6,7 3,3 -20,6 -176 -31,6 -28,6
Erlagda finansiella kostnader 2,9 -0,5 -4,3 -0,8 -4,8 1,2
Skatt, betald -14 -0,9 2,9 -1,0 -3,2 -14
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2,7 -6,9 -6,1 -26,6 -18,8 -38,7
Kassaflode fran lpande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 11,1 11,0 46,5 10,5 61,8 26,9
Forandring av rorelsekapital
Varulager -10,5 -4 276 -4,0 -14,6 9,0
Kortfristiga fordringar 15,1 -23,3 -8,7 -1,8 19 8,7
Kortfristiga rorelseskulder -6,6 31,4 2,8 28,1 -41,3 -10,4
Kassaflode fran lopande verksamhet 211 15,0 7,4 32,8 78 34,2
Investeringsverksamhet
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
inkl. forskott till leverantorer 1,8 1,2 -99 -19.6 13,3 -23,0
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 2,9 0,2 3,9 57 179 19,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet 11 -11,0 -6,0 -13,9 4,6 33
Kassaflode efter investeringsverksamhet -20,0 4,0 1,4 18,9 12,4 30,9
Finansieringsverksamhet
Forandring ovriga langfristiga skulder 0,8 13,4 -12,2 42,0 -20,6 33,5
IFRS-16 leasebetalningar -10,0 -12,6 -293 -39.2 -390 -48,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 9,2 0,8 -41,5 2,8 -59,7 -15,3
Periodens kassaflode -29,2 4.8 -40,1 21,7 -473 15,6
Likvida medel vid periodens borjan 100,4 15,5 1101 99,7 120,7 99,7
Kursdifferens i likvida medel 0,2 0,4 14 -0,7 2,0 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 71,4 120,7 71,4 120,7 71,4 110,1




Noter

(MSEK)

Not 1 - Geografisk fordelning av nettoomsattning och anlaggningstillgdngar

Jul-sept 2021

Jul-sept 2020

Jan-sept 2021

Jan-sept 2020

Okt 2020-sept 2021

Jan-dec 2020

Latta Latta Latta Latta Latta Latta
Nettoomséttning Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar Kuvert forpackningar
Sverige 22 19 24 14 74 43 86 37 101 61 112 54
Norden och Baltikum 23 il 28 9 79 29 97 26 M 44 129 |
Centraleuropa 113 39 115 42 346 127 383 120 477 180 514 173
Sydeuropa 77 22 65 35 229 78 227 90 316 120 315 132
Storbritannien 56 24 49 15 157 64 163 44 21 84 217 62
Ovriga 17 7 18 7 48 23 46 19 66 31 64 30
Totalt 308 122 299 122 933 364 1002 336 1282 520 1351 492
Not 1 - forts.

som verkstallande direktoren/ koncernchef. Segmentsrapporteringen for affarsomrade  Segmentet omfattar bolag i Tyskland, Polen, Rumanien och Schweiz.

Anlaggningstillgangar 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 omfattar EBITDA fore struktur kostnader. Segmentsrapporteringen var for forsta gangen
Sverige 122 160 127 inkluderad i arsredovis ningen for ar 2020. Sodra Europa och norra Afrika
Norden och Baltikum 3 50 4 Segmentet omfattar bolag i Frankrike, Belgien, Italien, Spanien och Tunisien.
Centraleuropa 335 235 321 SEGMENT INFORMATION
Sydeuropa 96 237 193 Indelningen i segment &r i forsta hand relaterad till geografiska omraden som visas ~ Norden
Storbritannien 61 120 66 nedan. | segmentet Sodra Europa och Norra Afrika ar inkluderat en enhet av underordnad ~ Segmentet omfattar bolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Ovriga 97 0 1 betydelse som har liknande struktur relaterat till kunder, produkter och distribution.
Totalt 714 302 712 Ovriga intskter ar i den interna rapporteringen inkluderat som en reduktion av kostnader  Storbritannien

Not 2 - Segementrapportering

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rap-
portering som ldmnas till den hogste verkstdllande beslutsfat taren. Den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats

Nettomsattning och EBITDA innan omstrukturering per segment

och ar inkluderat i noten for att mojliggora avstdmning mot den legala omsattningen.
Segmenten tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med undantag for
redovisningen av forsaljning av ramaterial, forsaljning av avfall och hyresintakter. |
den interna rapporteringen &r dessa poster rapporterade som minskning av kostnader
medan i koncernens konsoliderade rakningar redovisas posterna som omsattning.
Centraleuropa

Segmentet omfattar bolagen i Storbritannien.

IFRS justeringar

IFRS justeringar omfattar redovisningen av forséljning av ramaterial, forsaljning av avfall
och hyresintakter. | den interna rapporteringen ar dessa poster rapporterade som minsk-
ning av kostnader medan i koncernens konsoliderade rakningar redovisas posterna som
omsattning.

2021-09-30 2020-09-30
Segment Externa intakter IFRS justeringar Ovriga intakter Totala intakter EBITDA| Externa intdkter IFRS justeringar Ovriga intékter Totalt EBITDA
Centraleuropa 475,5 16,5 614 553,4 52,3 502,4 12,3 55,0 569,7 58,0
sydeuropa och Nordamerika 3673 ' 97 a2 ' 4042 ' 15 3787 85 ' 2 44 S,
Norden ' ' ' 2009 ' 76 103 ' 218,8 ' 36 2187 122 ' 163 2272 180
Storbritannien 216,6 ' 29 o8 ' 2203 ' A 2020 32 ' 30 2082 05
Konsolidering och eliminering ' 00 ' 00 997 ' 997 ' 38 ' 00 00 ' 4015 015 50
Totalt 1260,3 36,7 0,0 1297,0 80,7 1301,8 36,2 0,0 1338,0 72,7
Omstruktureringskostnader -0,3 -16,2
Avskri\)ningar'och ne'dskﬂvm'ngar '-47/2 -67,'8
Finansiella intakter ) ) 0,0 1;2
Finasiella kostnader '-28,7 -2§,1
Resultat innan skatt 45 392
Inkomsskatt ' 6,9 70
Arets resultat 2,4 -46,2




Not 3 - Finansiella tillgangar och skulder

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder i form av derivat
som varderas till verkligt varde. Samtliga finansiella derivat varderade till verkligt varde
aterfinns i kategori 2. Dessa bestar av ranteswappar och valutaterminer och vérderingen

baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

2021-09-30 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 01 03
Summa 0,1 0,3
2020-09-30 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,3 0,5
Summa 0,3 0,5
2020-12-31 Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 0,2 0,4
Summa 0,2 0,4

* Av ovanstaende kontrakt aterfinns foljande belopp i sakringsreserven; valutatermins-

kontrakt - kassaflodessakringar -0,2 MSEK.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa nedanstaende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika

med dess bokforda varde:

- Kundfordringar och andra fordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar

- Kassa och ovriga likvida medel

- Lang- och kortfristiga lan

- Leverantorsskulder och ovriga skulder
- Ovriga tillgdngar och skulder

Upplysningar kring nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for vasentliga tillgangar och skulder och har

inga nettingavtal med finansiella motparter.

Not 4 - Immateriella tillgangar 2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31
Goodwill 469,2 525,4 463,2
Ovriga immateriella tillgangar 2,4 37 49
Summa 471,6 529,1 468,1
Not 5 - Goodwill 2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 463,2 5299 5299
Inkop/forvary - - -
Nedskrivning - 3,7 35,1
Valutakursdifferenser 6,0 -0,8 31,6
Utgdende anskaffningsvérden 469,2 525,4 463,2

D& koncernen foljer de uppskattningar som tilldmpades vid provning av nedskrivnings-

behov for 2020 bedoms ingen ytterligare nedskrivning som erforderlig.

Not 11 - Justerad rantebarande nettolaneskuld/justerad EBITDA

Not 6 - Finansiella anldggningstillgdngar  2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31

Uppskjuten skatt 95,7 1081 103,4  Justerad rantebdrande nettolaneskuld 2021-09-30 2020-12-31

Ovriga finansiella anléggningstillgdngar 0,9 13 10 Rantebarande 1an, langfristiga 3437 3577

Summa 96,6 109,4 1044 Rantebarande 1an, kortfristiga 216,2 2232
Likvida medel 71,4 -110,1

Not 7 - Kortfristiga fordringar 2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31  Nettoldneskuld 488,5 470,8

Kundfordringar 2076 203,2 2074  Pensionsforpliktelser 221,2 236,3

Ovriga kortfristiga fordringar 79,5 99,6 7871  Leasing kontrakt - IFRS 16 11,5 -106,3

Summa 287,1 302,8 2855  Justerad nettolaneskuld 155,8 128,2

Not 8 - Likvida medel 2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31  jysterad EBITDA rullande 12 manader 2021-09-30 2020-12-31

Kassa/Bank 713 1206 00 Resultat efter skalt 216 65,6

Kassa/Bank sparrat konto 01 01 01 Finansiella intakter och kostnader 36,4 36,2

Summa 71,4 120,7 110,1 Skatt 93 94
Avskrivningar 95,0 115,6

Not 9 - Langfristiga skulder 2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31  Strukturkostnader 0,6 57

Rantebarande lan 51,2 2491 51,7 Transaktionskostnader 16 1,0

Leasing kontrakt - IFRS 16 73 797 697 Innehav utan bestammande inflytande 11 0,5

pensionsskuld 2212 2372 236,3  IFRS 16 hyresbetalningar -44,1 -55,3

Uppskjuten skatt 8,7 8,0 8,3 Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 77,1 47,5

Ovriga skulder 5,5 97 78

Summa 357,9 583,7 3738  Justerad Rantebarande nettolaneskuld/justerad EBITDA 2,02 2,70

Not 10 - Kortfristiga skulder 2021-09-30  2020-09-30  2020-12-31

Rantebarande 1an 175,2 186,6

Leasing kontrakt - IFRS 16 40,2 38,6 36,6

Leverantorsskulder 1577 156,8 175,5

Ovriga skulder 224,0 2811 209,1

Summa 596,5 476,5 607,8

Obligationslanet 2018 redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket innebar att Ianets
nominella varde 210 MSEK reducerats for anskaffningskostnad som kommer justera
lanets redovisade varde vid varje rapporteringstillfalle fram till 1anets forfall 2021 da det
redovisade vardet kommer uppga till det nominella vérdet. Under forsta halvaret har
aterkopts foretagsobligationer till ett nominellt varde om 13 MSEK. Totalt har 34,75 MSEK

aterkopts.



KVARTALSDATA KONCERNEN

MSEK 3/2021 2/2021 1/2021 42020 3/2020 2/2020 1/2020 42019 3/2019 2/2019 1/2019 42018 3/2018 2/2018 1/2018 42017
Nettoomsattning 4299 4073 4597 505,1 4209 398,8 518,3 5679 519,8 5071 571,0 603,2 536,0 543,0 5381 578,0
Rorelsens kostnader -421,0 -405,0 -437,5 -512,7 -4179 -418,5 -513,0 -554,2 -513,3 -510,6 -555,7 -689,5 -524,3 -533,2 -526,1 -560,9
Rorelseresultat 8,9 2,3 22,2 -7,6 3,0 =197 53 13,7 6,5 3,5 15,3 -86,3 M7 98 12,0 171
Finansnetto -10,8 -94 -8,5 -93 -94 -10,2 -8,4 -7,8 -12,3 11,2 -10,6 -11,6 -10,4 -22,6 -10,9 -10,7
Resultat fore skatt -1,9 71 13,7 -16,9 -6, -30,0 3,1 5,9 5,8 -14,7 47 97,9 13 12,8 11 6,4
NYCKELTAL Jan-sept Jan-sept 0Okt 2020- Jan-dec DATA PER AKTIE Jan-sept Jan-sept 0Okt 2020- Jan-dec
Not 2021 2020 sept 2021 2020 2021 2020 sept 2021 2020

Rorelsemarginal, % 2,6 -0,8 14 1,0 Resultat per aktie, SEK -0,01 -0,22 -0,10 -0,31
Avkastning pa eget kapital, %” 23 ne ) o
Avkastning Dé sgsselsaptt ka iial %* 1) 5,44 0,53 5,44 neg Resultat per aklie, exklusive jamforelsesto-

9 pasy pital ! ! ! 9 rande poster, SEK -0,01 -0,20 0,05 -0,14
Soliditet, %" 31,0 31,0 31,0 29,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr* 1,14 0,77 114 114 Eget kapital per aktie, SEK 2,03 2,26 2,03 1,95
Nettolaneskuld/EBITDA® 4,07 4,90 4,07 4,87 Antal utestdende aktier vid periodens
Juste[ad rantebarande netm|éne5ku|d/ utgang 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
justerad EBITDA" 1 2,02 2,70 Genomsnittligt antal aktier 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
Sysselsatt kapital, MSEK® 9879 963,5 9879 992,7
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK™ 488,5 4839 488,5 470,8
1) Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter 25,4 -19,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1034,8 10637

Av ovanstaende nyckeltal anses de markerade med * vara APM (Alternative Performance Measures) och inte félja IFRS. De bedoms
dock av foretagsledningen vara viktiga for att visa aktiedgarna koncernens underliggande resultat, lonsamhet och stéllning.
Observera att Bongs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. For definitioner se

sidan 13.



Femarsoversikt

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 1843 2166 2220 2 095 2135
Rorelseresultat, MSEK -19 32 -52 45 9
Jamforelsestorande poster, MSEK -35 -103 430
Resultat efter skatt, MSEK -66 -24 -148 -9 297
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 31 78 -65 40 30
Rorelsemarginal, % -1,0 1,5 2,3 2,2 0,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 14 1,4 13 13
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1064 983 991 1095 1159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 32 neg 0,2 18
Soliditet, % 29,6 33 38 43 43
Nettoldneskuld, MSEK 47 506 349 294 315
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 114 0,91 0,61 0,42 0,45
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,9 4,2 5,0 3,2 5,2
Medelantalet anstallda 1195 1334 1446 1459 1556
Antal aktier

Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fore utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 211205 058 211205 058 211205 308 251205 058 251205 058
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 211205 058 211205 058 211205 058 211205 058 207 417179
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 211205 058 211 205 058 211 205 058 251205 058 246 533 341
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK -0,31 -0 -0,71 -0,06 1,42
Efter utspadning, SEK -0,31 -0,11 -0,71 -0,06 1,42
Resultat per aktie fore utspadning, exklusive jamforelsestorande poster -0,14 -0,11 -0,22 -0,06 -0,64
Resultat per aktie efter utspadning, exklusive jamfarelsestorande poster -0,14 -0,1 -0,22 -0,06 -0,64
Eget kapital per aktie

Fore utspadning, SEK 1,95 2,50 2,70 3,30 3,30
Efter utspadning, SEK 1,95 2,50 2,70 3,30 3,30
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Fore utspadning, SEK 0,16 0,48 -0,28 0,25 0,26
Efter utspadning, SEK 0,16 0,48 -0,28 0,25 0,26
Ovriga data per aktie

Utdelning, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 0,6 0,7 1,0 1,0 0,9
P/E-tal, ggr neg neg neg neg 0,6
Justerat P/E-tal, ggr neg neg neg neg neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 30 29 35 29 27
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 30 29 35 29 27



Definitioner

I denna rapport ingar bade finansiella nyckeltal baserade pa begrepp definierade i IFRS, alternativa nyckeltal, samt 6vriga, foretagsspecifika nyckeltal. Anvanda nyckeltal och begrepp definieras nedan.

For historiska tal:
http://www.bong.com/sv/investerare/rapporter/historiskatal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, PROCENT
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. For 2016 har
resultatet justerats med jamforelsestérande poster finansnetto.

Mattet visar forrantningen av aktiedgarnas medel under aret och ar
anvandbart vid jamforelser av andra investeringar med samma riskprofil.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, PROCENT

Resultat efter finansiella intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. For 2016 har resultatet justerats for jamforelsestorande poster
finansnetto.

Mattet visar forrantningen pa koncernens totala kapital exklusive icke-
rantebarande skulder och ar ett avkastningsmatt som ar oberoende av
koncernens skuldsattning. Det kompletterar mattet avkastning pa eget
kapital.

BORSKURS/EGET KAPITAL, PROCENT
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedSkrivningar.

GENOMSNITTLIG BALANSOMSLUTNING
Balansomslutning vid rets ingang plus balansomslutning vid arets utgang
delat med tva.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets ingang plus eget kapital vid arets utgang delat med
tva.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital vid drets ingang plus sysselsatt kapital vid drets utgang
delat med tva.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt exklusive jamforelsestorande poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning.

JUSTERAT P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med justerat resultat per aktie.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Poster av infrekvent natur som ar relevanta for att forsta den ekonomiska
utvecklingen vid jamforelse av den aktuella perioden med tidigare perioder.
Sadana poster kan vara resultat fran avyttringar av fastigheter, kostnader for
nedlaggning eller omstrukturering av storre enheter eller aktiviteter samt
betydande nedskrivningar.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GGR
Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslutning (totala
tillgangar).

Kapitalomsattningshastighet ar ett matt pa hur effektivt koncernen anvander
sina tillgangar.

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder och avsattningar minskat med likvida
medel och rantebarande fordringar.

NETTOLANESKULD/EBITDA, GGR
Nettolaneskuld dividerat med rorelseresultat fore avskrivningar.
Nettoldneskuld/EBITDA ar ett matt pa koncernens finansiella styrka.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad ar ett
matt pa koncernens finansiella styrka.

P/E-TAL, GGR
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE EFTER UTSPADNING
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore respektive efter utspadning.

RORELSEMARGINAL, PROCENT
Rorelseresultatet dividerat med nettoomsattningen. Rorelsemarginal ar ett
lobnsamhetsmatt. Det mater hur stor del av varje forsaljningskrona som blir
kvar efter rorelsens kostnader.

SOLIDITET, PROCENT
Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Soliditet ar ett matt pa
koncernens finansiella styrka.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder.



Moderbolaget

MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG Jan-sept Jan-sept
MSEK 2021 2020
Forsaljningsintakter 2,5 2,6
Bruttoresultat 2,5 2,6
Administrationskostnader -6,6 -8,7
Rorelseresultat -41 -6,1
Ovriga finansiella intakter och kostnader 29 18
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1,2 -43
Inkomstskatt

Resultat efter skatt -1,2 -43
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Jan-sept Jan-sept
MSEK 2021 2020
Resultat efter skatt 1,2 43
Ovrigt totalresultat

Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital:

Kassaflodessakringar -
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat efter skatt -
Summa totalresultat 1,2 -4,3
MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 sept 31 dec
MSEK 2021 2020
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 795,2 795,2
Kortfristiga fordringar 3,0 15
Likvida medel 01 0.2
Summa tillgangar 798,3 796,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 360,6 361,8
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 4377 4351
Summa eget kapital och skulder 798,3 796,9



